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Klaszterekrdl a polusprogram kapcsan

1. A Klaszterkoncepciod

A gazdasagi tevékenység teriileti koncentrdcidja ¢és specializacidja régdta ismert és
megfigyelt jelenség. Ez nem csupdn az eltérd tényezdellatottsag kovetkeztében a nagyobb
térségekre, orszagokra vonatkozodan igaz, de hatdrokon beliil, térségi szinten is. Alfred
Marshall uttérd munkdssaga tarta fel azokat a tényezdket, amelyek az ipari tevékenység
teriileti elhelyezkedését befolyasoljak. A gazdasag térszervezddésének legujabb tendencidit
magyarazza a klaszterkoncepcio, amely a nemzetkdzi nagyvallalatokkal vivott versenyben a
régiok és az ott muikodo piaci szerepldk Osszefogasat javasolja. A klaszterkoncepciod 1étrejotte
¢s kezdeti formalasa Michael Portfer nevéhez fuzddik. A klaszterek mukodésének lényegét a
sokrétii kedvezd externalis hatasok elérése adja. Az egyszerti agglomeraciok mukodéséhez is
kapcsolhatoak ilyen hatasok. Ezeket a féleg méret- és valasztékgazdasdgossagi eldnydket, a
nagyobb, ¢s tagoltabb tényezd- ¢és fogyasztdi piacok altal nyujtotta lehetdségeket az egymas
kozelébe telepiilt lizleti vallalkozasuk napi mukodésiik soran hasznositjak. A klaszterekben
tomoriild véllalkozasok ezeken az agglomeracids eldnyokon tul tovdbbi eldnyokhoz jutnak
az. egyuttmukodes révén. A klasztereket az egyszerti egymas mellé telepiiléstdl, a tartos ¢s a
vallalati muakodés sok teriiletére kiterjedd egytittmuiikodés, a klaszter szerepldi kozott
kialakulo stratégiai partneri viszony kiilonbdzteti meg.

1.1. A szakirodalomban a Kklasztereknek sokféle értelmezését lehet olvasni. Tobbségiik
Michael Porfer kiilonbdzd muveiben olvashato leirasokbol vezeti le sajat értelmezését. De a
legtobb szerzd mas és mas elemeket hangsulyoz. Forfer leggyakrabban idézett definicidja
szerint a klaszterek ,,valamely tevékenységi teriilet egymassal egyiittmiikodd de egymassal
versenyben is 4allo, egymadshoz kapcsolodo vallalatainak, specializalt beszallitdinak és
szolgaltatoinak térbeli koncentracioi, valamint a hozzdjuk kapcsolodo iparagak cégei és mas
tarsult intézmények (példdul egyetemek, iligynokségek, kamarak).” Lathatod, hogy a
definicio néhany fontos elemet tartalmaz, de a kozottiik meglévd kapcsolatot csupan a
»versenyeznek és egyiittmiukodnek”, illetve a ,tarsulnak” igékkel jellemzi. A klasztert
képezd intézményeket sem irja le szabatosan. Ez a nagyon dltalanos definicio igy teret enged
sokféle értelmezésnek. (Ezek sokszor ugy jelennek meg tanulmanyokban mint klaszterdefi-
niciok, holott csupan egyéni értelmezésekrdl van sz0.) FPorfer klaszterkoncepcidja elmélytilt
elméleti és empirikus kutatds eredményeként jott létre, és szerves részét képezi Porter
altalanos versenyképességi elméletének, amely a komparativ eldnydk helyett a kompetitiv
elénydk fogalmaval operal, és egyik legfdbb mondanivaldja, hogy a globalis versenyben a
multinaciondlis cégektdl szarmazd versenyre adhatd egyik valaszlehetdség a regiondlis
Osszefogas, amelynek egyik fontos eleme a klaszter. Mi ebben a tanulmanyban ehhez az



eredeti definicidhoz ragaszkodunk, és a szikebb, ,pontositott” meghatarozasokat mint
lehetséges ¢rtelmezéseket targyaljuk.

1.2. Az agglomeracios hatasok alapvetden statikusak. Az agglomeracidkba telepiild cégek a
termékeserében elért magasabb hatékonysdgbol huznak hasznot. Az ujabb tipusu
egyiittmukodési rendszerekben azonban mar nem a hétkdznapi adasvételek gyakorisaga és
haté¢konysdga a legfontosabb. Sot, a legsikeresebbnek tartott klaszterekben a résztvevdk
kozott viszonylag ritkak a hagyomanyos kereskedelmi kapcsolatok. Ennek ellenére jelentos
vonzerdt gyakorolnak a cégek telephelyvalasztasakor. A versenyelény fenntartdsat egyre
inkdbb olyan képességek teszik lehetéve, amelyek a vallalati képességek folyamatos,
dinamikus javitasat teszik lehetévé, nem pedig csupan egy elért versenyképességi szint
elényeinek minél szélesebb korti kiakndzdsat. Ebben a megkozelitésben a klaszterbeli
egyuttmiikodés f6 tartalma nem termékek és szolgaltatasok vagy termelési tényezdk
aramlasa, hanem sokkal inkdbb a tuddsgeneralast ¢s -atadast, az innovacidt segitd
megallapodasok dinamikus rendszere. Az ilyen uj tipusu klasztereket So/vell és tarsai (2003)
leirasa nyoman dinamikus klasztereknek nevezziik.

1.3. Tapasztalati tény, hogy a jelentds klaszterekben miikodd egyes vallalatok teljesitménye
atlagon feliili. Ennél is fontosabb, hogy a klaszterek tdptalajt biztositanak az innovacionak, a
muszaki haladasnak, az ezekhez kapcsolodd versenyelényok megszerzésének. Az
innovdcidkkal kapcsolatos informaciokat és ismereteket fokozatosan lehet megszerezni. A
folyamatos Kkiprobalas, tesztelés akkor gyors ¢és hatékony, ha intenziv, rendszeres
kapcsolatban 41l az innovator a felhasznaloval, ideértve az egyiittmiikddd partnereket és a
fogyasztokat is. Mindezek a szoros kapcsolatok a klaszterekben adottak. Az innovdciokat
szintén segiti az egyiittmakodd cégek kozotti rendszeres ¢€s alapos tuddsmegoszias, illetve a
kapcsolodo kutatasi és oktatdsi intézményekkel fenntartott rendszeres kapcsolat.

1.4. A tudasatadas kiilonféle szintjei kapcsolodnak a kétféle (hagyomanyos ¢s innovativ)
klaszterhez, tehat mindkét formanak van innovativ tartalma. A dinamikus klaszter ezen a
téren abban kiilonbdzik a hagyomanyostol, hogy erdsebben szakosodik a tuddsintenziv
tevékenységekre, iparagakra, ahol a tudomanyos haladas gyorsabb, ¢s ahol a vallalkozasok
mukodésében az innovacidknak kiemelkedd szerep jut. Ennek ellenére mi a dinamikus
klasztert nem a hagyomanyos porteri klaszter K+F-intenziv szakagakra alkalmazott
valtozatanak tekintjiik. Alapvetd eltérés van ugyanis a kétféle klaszter kozott a szerepldk
jellegében, az egyiittmiikddésiik tartalmaban és az elérni kivant szinergiahatdsokban is. A
tudasgenerdlas, az innovacid és az informdacidcsere a dinamikus klaszterek 6 tartalmi
elemei, szemben a hagyomanyos agglomerdciokkal és klaszterekkel, amelyekben ezek a
funkciok csak kiegészitd jelleggel jelennek meg, ha léteznek egydltalan. Ezekben a
hagyomanyos kereskedelmi kapcsolatok hatékonysaganak novelése a {6 cél.

2. A Klaszterek 6 jellemzdi

A klaszterek természetesen nem valamiféle recept szerint jonnek Iétre, akkor sem, ha
kialakitasukat gazdasagpolitikai eszkozokkel Osztonzik, ¢és ezeknek az eszkozoknek az
igénybevétele bizonyos feltételekhez kotott. Ennek ellenére sok olyan altalanosan érvényes
ismérviik van, amelyek megkiilonboztetik Sket mas egyiittmuikddési rendszerektdl.



2.1. Foldrajzi koncentracio

A Klaszterek egyik alapvetd tulajdonsaga, hogy mindségileg mas, személyes kapcsolatokra
¢piild egytittmiikodési formakat tesznek lehetdve éppen a szerepldk foldrajzi kozelsége
révén. A foldrajzi koncentracio jelent0ségét a gazdasagi szerkezet alakitasaban a Marshall
altal megfigyeltekhez hasonld példak bizonyitjdk a mai napig. A méret- ¢és
valaszté¢kgazdasagossag, amelyet az infrastruktura ¢s az informacidk kozos haszndlata nyujt,
a sziikséges beszallitok kozelsége, a kiterjedt tényezdpiacok, az igényes felvevopiac (a
hagyomanyos agglomeracios hatasok) a mdra jellemzd gazdasagi tevékenységek szdmara is
elényodket biztositanak a napi tizleti kapcsolatok szintjén.

2.1.1. A potencialis eldnyok kozott is kiemelkedd szerepe van a fejlett, differencialt
tényezdpiacoknak. FEzek Iehetdveé teszik, hogy a vdllalkozdsok f6 tevékenységiikre
koncentraljanak, ¢s a mukodésiikhoz sziikséges egyéb inpufokat az arra szakosodott
cégektdl a piacon szerezzék be. A termelési tevékenység rugalmassaga azaltal is novekszik,
hogy a klaszterekben megtalalhatd hasonld tevékenységet folytatd cégek kozotti gyartasi
egyiittmikodésben az egyes cégek rugalmasan kiegészitik egymas kapacitdsait a
megrendelések, a piaci igények aktualis feltételeinek megfeleléen. De a termelési
egylittmiikdodés mellett a haldzati egylittmiikodés a vidllalati muakodés szinte minden
teriiletére kiterjedhet: oktatasra-képzésre, pénziigyekre, muszaki fejlédésre, marketingre,
exportra, értékesitésre. A foldrajzi koncentracid a fentieken tul kevésbé koriilhatarolhatd
alig mérhetd eldnydket is kinal. Gazdédlkodok és kutatohelyek foldrajzi kozelsége eldsegiti a
kozos tuddsgeneralast és a tudasataddst. Az oOtletek, ismeretek atadasa, cseréje a tudassal
rendelkezd személyek rendszeres talalkozdsan keresztiil valosul meg. A rogzitett formaban
nem Iétezd tudas dtaddsa ezért sokkal konnyebben, hatékonyabban valdosul meg
klaszterekben. A klaszterek eredményes muikddése ezért feltételezi a személyek talalkozasat
eldsegitd intézmények, talalkozdsi pontok létezését.

2.2. Szakosod4s

A gyakorlatban a klasztercket a hagyomanyos agglomeracioktdl a szakosodas is
megkiillonbozteti. A klaszter hasonld vagy egymashoz kapcsolodd tevékenységet végzod
szereplok foldrajzi tomoriilése. A szakosodds nem csupan a gazdasagi szereplokre és a
tényezdpiacokra terjed ki, hanem a klaszterek valamennyi szerepldjére, az oktatdsra,
kutatasra, pénzintézetekre is. A méret- és vdlasztekgazdasagossdgi eldnyok jelentds része a
szakosodott piacok létéhez kothetd. Az elmult 10-15 évben viszont olyan foldrajzi
tomoriiléseket, klasztereket is megfigyelhettiink, amelyekben a résztvevd cégek kozotti
szokvanyos kereskedelmi kapcsolatok nem, vagy alig 1éteztek. A dinamikus klaszterek altal
nyujtott eldnydk tehat egyre kevésbé a szokvanyos termelési folyamatokhoz, technoldgiai
kapcsolatokhoz kotddnek, sokkal inkabb a tudasataddshoz, az innovacidkhoz. Ezek ugy
javitjak egy-egy térség és vallalatai versenyképességét, hogy a hosszu tavu versenyelonyt
biztositd innovacios potencidljukat fejlesztik. (Innovdcio alatt itt Schumpeter alapjan a
sz¢lesebben értelmezett fogalmat értjiik, amely minden, a bevezetdje szamadra ujszerd, a
korabbinal magasabb szintli sziikségletkielégitést lehetéve tevd tizleti megoldast tartalmaz,
beleértve a miiszaki ujdonsagokon tul a szervezeti és marketing innovaciokat is.)



2.2.1. A Kklaszterek Aaltaldban adott térségben felhalmozott szakmai tapasztalatokra,
vallalatallomanyra, tudomanyos kapacitasra, munkaerdforrasra épiilnek ra. FS feladatuk
ennek a versenyképességet dontden befolydsold komplex rendszernek a fejlesztése egyes
specializalt tevékenységi teriileteken. A klaszterekben megvaldsuld egyiittmiikddés azoknak
a tevékenységeknek noveli a hatékonysagat, amelyek kelléen mobilak, és igy az atlagosnal
nagyobb mértékti regionalis koncentraciot képesek Iétrehozni a szamukra kedvezd
feltételeket biztosito régiokban. A piacokhoz vagy nyersanyagforrdsokhoz telepiild iparagak,
szolgaltatasok térbeli elhelyezkedését a klaszterek 1éte nem befolyasolja.

2.3. Klaszterszereplok

A tudasdtadas és az innovacid szempontjabodl lényeges, hogy a klaszterek szerepldi nem
csupan cégek. Ha a klaszterek szerepldi nem kellden sokfélék, nem jelentenek tobbet egy
megnagyobbitott vallalatnal (kdzponti cég és beszallitdi). Ebben az esetben a Kkisebb
vallalkozasok passziv befogadoi szerepre vannak utalva, szo sincs kozds tudasgeneraldsrol,
innovativ egyiittmakodésrdl. A szoros beszallitdi egyiittmuiikodési rendszerek f6 célja a
gyartas soran felmeriild tranzakcids koltségek leszoritdsa. Az esetenkénti tuddsatadas is
kizarolag ezt a célt szolgalja. A vdllalati stratégidk ma a lazabb kapcsolodasu halozatokat,
illetve a cégen beliil az alapvetd képességekre vald koncentralast preferdljak. Az értéklanc
folyamatosan rendelkezésre allo, de igény szerint rugalmasan kombinalhatd kapacitasainak
elhelyezésére a klaszter kivaldan alkalmas mukodési (szervezeti) forma. A klaszterekben
gyakoriak az tizleti vallalkozasok ¢és mas intézmények kozotti kapcesolatok és szovetségek.
Ilyenek lehetnek egyetemek, kutatdhelyek, laboratoriumok, kormanyzati szervek, fogyasztoi
¢rdekvédelmi intézmények. Foleg a feliilrdl kezdeményezett klaszterekben van fontos
szerepiik a Kklaszterek olyan szerveinek, amelyek a Kklaszterek résztvevdi kozotti
kapcsolatépitéssel vannak megbizva. Ezek a kapcsolatépitésen tul a klaszterekben bonyolddod
kiilonbozo tevékenységek szervezésében, lebonyolitdsaban is részt vesznek. (Idedlis esetben a
klaszterek spontdn moddon alakulnak ki, a résztvevdk maguk kezdeményezik az
egytittmiikddést, késdbb a formalis klaszterszervezet 1étrehozédsat. A gazdasagpolitikai célok
elérésére létrehozott klasztereket kozponti vagy helyi kormanyzati szervek, fejlesztési
tigyndkségek hozzak létre. Esetenként tizleti vallalkozasok is kezdeményezhetik. A feliilrdl
inditott klaszterszervezés soran megoldandod egyik legfontosabb feladat a szervezdk és a
tagsag érdekei, c¢ljai kozotti 0sszhang megteremtése.)

2.4. Innovacio

Minden klaszterben folyik valamilyen szintti innovacios tevékenység. Az utdbbi években a
figyelem kozéppontjaba keriilt dinamikus klaszterek tevékenységének f6 tartalma ez a fajta
egytittmiikddés. A lisszaboni célok, ¢s az ezek elérésére kialakitott prioritasok az EU 2007—
2013 kozotti koltségvetésében szintén az innovdciok kiemelt szerepét tiikrdzik. Az uniods
tdmogataspolitika és annak nyomdn a nemzeti fejlesztési tervek, kdztiik az Uj Magyarorszag
fejlesztési terv is tartalmazza az ugynevezett ,innovativ klaszterek” tamogatasat. Az
innovdcid a klaszterek szamos mads, nem kevésbé fontos ismérvei koziil az egyik, ami
leginkdbb a dinamikus klaszterekben jatszik fOszerepet. A kiilonféle klaszterek eltérnek a
benniik hasznosuld tudds jellege ¢és annak jelentdsége szempontjdbdl. De a modern
technologiak hasznalata a teljes értéklancban, féként az infokommunikdcios technologiak



terjedése fokozatosan elmosta a korabban viszonylag erdteljes hatarokat a tudasintenziv és
nem tudasintenziv dgazatok, tevékenységek kozott. Ebbdl kovetkezden a hagyomanyos ¢s a
dinamikus klaszterek, illetve a nem technologia intenziv tevékenységekre szakosodott
klaszterek is egyre inkdbb érzékelik a nyomast az uj tudas és innovaciok atvételére, sot arra,
hogy ilyeneket sajat maguk hozzanak létre hosszu tdvu versenyképességiik fenntartasa
érdekében. Ezért a hagyomanyos klaszterekben is megjelenik az tizleti szféra és az oktatas,
illetve a kutatd intézetek kozotti egyiittmiikddés. A klaszterek sikere egyre inkabb filigg a
tudas és az innovaciok hasznalatatdl, az ezen a teriileten elért méret- és valasztékgazda-
sagossagtdl, a tevékenységek fokozatos eltolodasatdl a magasabb hozzaadott értéket eldallitd
tevékenységek felé. A klaszterek sokféleképpen valhatnak tuddsalapuvd, innovativva.
Norvégia ¢s Dania példaul acél- ¢s ¢lelmiszer-ipari szakosoddsa mellett egy sor innovacidt
adaptalt gazdasdganak ezekbe a nem Kkifejezetten technoldgiaintenziv szegmenseibe.
Viszonylag kis sajat K+F-kapacitassal rendelkezd orszagok is képesek lehetnek arra, hogy
noveljék gazdasaguk értékteremtd képességét innovdaciok alkalmazdasaval.

2.5. A kritikus tOmeg

A klaszterek fejlodését fenntartod belsd erdk akkor alakulnak ki, ha kelld szamu szerepld vesz
részt a klaszter mukodésében. A kritikus tomeg elérése sziikséges az elvart méret- és
valaszté¢kgazdasagossag megjelenésé¢hez is. Ezekhez gyakori tranzakciok sziikségesek, illetve
valasztasi alternativak kellden nagy valasztéka. A kritikus tomeg elérése segiti a klaszter
belsd szerkezetének fejlédését is, kihasznalva a rugalmas KKV-k és a nagyobb véllalatok
kozotti komplementaritdst. A kritikus tomeg pufferszerepet is jatszik (ndveli és rugalma-
sabba teszi a klaszterbe tomoriilt vallalkozasok kompetencidit), illetve noveli a klaszter
stabilitasat a kiils§ sokkhatdsokkal szemben, példaul egy kulcsfontossagu nagyvallalat
kivdlasa esetén. A kritikus tomeg alatt ezzel szemben a klaszter sebezhetd marad példaul
valamely fontos tudas, kapacitas kiesése esetén. A gazdasagi ndvekedés gdcpontjai eleve
altalaban olyan kozpontok, ahol a sajatos tudas ¢és kapacitdsok hosszabb id6 alatt
felhalmozodnak, ezért a kritikus tomeg elérése lehetséges. A klaszterszervezetek, amelyek
figyelembe veszik a kritikus tomeget, eltérden definialjak és mérik azt. A kritikus tomeg
fiigghet a foldrajzi elhelyezkedéstdl, az dgazati sajatossagoktol, a klaszter belsd felépitésétdl.

2.6. A klaszterek életciklusa

A Kklaszterek és a klaszter szervezetek fejlodési folyamaton mennek keresztiil. Ennek
megfelelden idében valtozod tevékenységiik kiterjedése és jellege, és masok a megoldasra
vard problémdik is. A Kklaszterfejlédés kiinduld pontja az agglomeracio létezése, ami
biztositja, hogy a piaci szerepldk kelld szamban alljanak rendelkezésre, és hogy
kornyezetiikben differencialt tényezd- ¢s fogyasztdi piacok miuikddjenek. (Erre a feltételre
mind a spontan szervezddd, mind a feliilrdl lefelé megvaldsuld klaszterek esetében sziikség
van. Nem lehet klasztert épiteni potencidlis résztvevék nélkiil.) A klaszterek fejlédése
tulajdonképpen ez utdn a kiinduldpont utdn kezdddik: az agglomeracioban 1évd, hasonld
vagy egymadst kiegészitd tevékenységet folytatd szerepldk kozott rendszeres, kolcsdndsen
eldnyods egyiittmiikddési formak alakulnak ki, amelyek a vallalati miikddés sokféle tertiletét
¢rinthetik. A kialakuld klaszter, vagyis a tényleges klaszteresedési folyamat elsé fazisanak
tartalma tehat alapvetden a potencidlis klasztertagok kapcsolatfelvétele, kezdeti egytittmii~



kodésiik. Ebben a szakaszban még nem jelenik meg az egyiittmukodés szervezeti kerete, a
klaszter még nem vonz magahoz ujabb, foldrajzilag tavolabb fekvd partnercket. Mindez a
masodik, a fejlédd klaszterszakaszra jellemzd. Ekkor ugyanis a kezdeti kapcsolatok és
egyiittmukodések konkrét iizleti hasznosuldsa miatt a klaszterrdl, illetve a benne zajlo
egytittmiikdodésrdl szélesebb potencialis érdeklddd kor hitelesen értesiil. A klaszter vonzereje
szinte naprol napra nd. Eddig informdlisan mukodd rendszerét formalizdlt, részben
szerzddéses kereteket is nyujto intézmény fogja dt, vagyis megjelenik a klaszterszervezet.

2.6.1. A klaszterszervezetre nagyon sok ok miatt van sziikség, bar 1éteznek olyan klaszterek
is, amelyek rendkiviil hatdasosan tudnak miikdodni atfogd szervezeti keretek nélkiil is. A
klaszter-szervezet hatékonyan ¢s tudatosan tamogatja a klaszteren beliili egytittmiikodést, a
klaszter tagsagat képviseli a kiilvildg felé, igyekszik becsatorndzni ujabb, a klaszter egésze
szamara fontos eréforrasokat. Mindezek hatasara a klaszter fejlodése felgyorsul, és optimalis
esetben a klaszter eléri a kritikus tomeget, amely biztositja az Onfenntartd klasztermakodést.
Ezzel a klaszter belép az érettség fazisaba. Az érett klaszter a belsd egytittmuikodés fejlesztése
mellett gyarapitja kiilsd kapcsolatait is. A klaszterben jelentkezd szinergiahatdsok eredmé-
nyeként a klaszter tagjainak tevékenységi kore idével modosul. Egyes tevékenységek kiszer-
vezése miatt ezekre szakosodott 1j vallalkozasok jelennek meg. Szintén 1j KKV-k alakulnak
meg az innovaciods egyiittmakodésekbdl szarmazod ,,melléktermékek” forgalmazasara (spin
off vallalkozdsok).

2.6.2. Az ¢érett klaszter szerkezete, tevékenységének jellemzdi, illetve maguk a klaszter-
szerepldk iddvel ugy fejlédnek tovabb, hogy a klaszter kialakult egytittmiikddési formaitol és
tartalmatol eltérd kapcsolatokat is kezdenek kiépiteni. Ilyen esetekben a klaszter stagnalasa,
hanyatlasa, fOlosleges fenntartasa megfeleld kilépési vagy atalakitasi stratégia
alkalmazasdval keriilhetd el. Lehetséges természetesen, hogy a klaszter alkalmazkodik a
megvaltozott feltételekhez, uj tevékenységi, egyiittmikodési hangsulyokat definial.
Elképzelhetd az is, hogy felbomlik t&bb uj egytittmuikodési rendszerre.

3. A pdlusprogram klasztertamogatasi eszkozei

Az elsd, kiemelkedden sikeres klaszterek tudomanyos leirdsa, a benniik zajlo folyamatok
¢értelmezése a gazdasagpolitika érdeklddését is felkeltette. Az 1990-es évek elejétdl egyre
tobb orszag igyekszik eldsegiteni klaszterek fejléddését, sok esetben kozvetlen moddon is,
vagyis klaszterek feliilrdl torténd megszervezésével. A klaszterpolitikai boom szamos sikeres
kezdeményezést hivott életre, de gyakoriak voltak a kudarcok is. A sikertelenség okai
sokfélék voltak, de altalaban arra lehetett visszavezetni Oket, hogy a klaszterfejlddés
altalanos alapelveit nem értették meg, nem vettek figyelembe. Teljesen folosleges példaul
olyan Kklaszterkezdeményezéseket tdmogatni, amelyek nem a klaszteresedésre alkalmas
tevékenységekre vonatkoznak. Ugyancsak eredménytelen maradhat az a torekvés, amely
olyan helyeken igyekszik klasztereket kialakitani, ahol nincsenek meg kelld szdmban a
klasztert felépitd szerepldk, elsdésorban a vallalatok és az oktatdsi intézmények. Szintén
problémat okozhat, ha a klaszter irdnyitasdban a résztvevok érdekei nem jutnak érvényre.
Ha a tagsag nem képes sajat tizleti érdekei és igényei tamogatasara hasznalni a klasztert,
akkor kilép beldle. Mindezeket a tanulsagokat a 2000 utdn alakult magyarorszagi klaszterek



muikddési tapasztalatai is alatdmasztottak. A 2007 végére format Oltd pdlusprogram
koncepcidja ezeknek a tapasztalatoknak a figyelembevételével késziilt.

3.1. A klaszterek szempontjabol a program, illetve a hozza kapcsolddo regionalis operativ
programok két fazist kiilonitenek el. Ezek tamogatasi céljai ¢és eszkozei is jelentdsen eltérnek.
Kozos benniik a regionalis szint eldtérbe keriilése. A klaszterfejlesztés szempontjabdl a
kiindulast a regiondlis operativ programokban meghirdetett alakulo és fejlodd klaszterekre
vonatkozo tamogatdsi konstrukciok jelentik. Ezeket a programokat a régiok 2008 majus
végén hirdették meg. Keretiikben magukat klaszterként definialo egytittmiikddd halozatok a
klaszterszervezet megalapitdsara és a mukodes finanszirozasara (foként a klasztermenedzser
alkalmazasara) igényelhetnek forrdsokat. A régiok fejlesztési tligynokségei irjak ki a
palyazatokat, és a korabban Kklaszterfejlesztésre szant forrasok tobbszordse all most
rendelkezésiikre. A programokat minden évben meghirdetik, és ismétlddden is lehet
palyazni. A kifrasokban a régiok 4ltal korabban definialt, kiemelt gazdasagi fejlesztési
teriileteken szervezddd klasztereket eldnyben részesitik.

3.2. A Kklasztertamogatas masodik fazisaban a gazdasdgpolitika ,innovativ klasztereket”
kivan tamogatni. Itt 1ényegében a fentebb dinamikus klaszternek nevezett kezdeményezések
allnak a kozéppontban. A pdlusprogram koncepcidjanak lényege, hogy az orszag teriiletén
viszonylag egyenletesen eloszlo, jelentds innovacids kapacitdst felvonultatd ndvekedési
gocok jojjenek létre. Az Otlet nem uj, hiszen a K+F-politikaban mér kordbban is jelentds
erdfeszitésekre keriilt sor az egyetemek (ezek kdzott a nagyobb vidéki intézmények) és az
izleti szféra kapcsolatainak fejlesztésére. Ilyen programok voltak a Kooperdcids Kutatdsi
Kozpontok (KKK) és a Regionalis Egyetemi Tudaskozpontok (RET) létrehozdsat tamogato
programok, amelyek ma is makodd tamogatasi eszkdzok. Ezekhez képest a pdlusprogram
annyiban tér el, hogy egyrészt aktivabb szerepet juttat a regiondlis szintii fejlesztési
intézményeknek, masrészt pedig a kordbbiakndl komplexebb fejlesztési koncepciok
kialakitasat koveteli meg. Tobb szerepld atfogdbb, a régid egészének versenyképességét célzo
egyiittmukodését kivanja a program megvaldsitani. Ennek lesznek kiemelt eszkozei a
poluskdzpontokban alakulod klaszterek.

3.3. A poluskozpontok 2007 folyamdn nyilatkoztak, hogy milyen tudomdnyteriileteken és
gazdasagi agakban kivannak innovativ klasztereket tdmogatni. A kivdlasztast tobb helyen
nem eldzte meg az adottsagok komolyabb felmérése. A prioritasokat egyrészt a
fejlesztéspolitikai divat, masrészt a helyi lobbik érdekérvényesitd képessége dontotte el.
Néhany esetben ezért szinte ,,kddolt” a kialakitando klaszterkezdeményezés sikertelensége.
Ugyanakkor létezd, sikeres klaszterek maradhatnak ki a programbol, ha a kivalasztott
prioritasokat szigoruan alkalmazzak. Eleve nem tudnak indulni a programban azok a 1étezd
vagy potencidlisan Iétre hozhatd klaszterek, amelyek nem exportorientaltak, és nem
innovativak. Ugyanis a programban klaszterfejlesztésre szant nagyon jelentds eszkozoket
(akar 2 milliard forintig lehet majd pdlydzni) csak a bizonyitottan exportorientalt innovativ
klaszterszervezetek pdlyazhatjak, amelyek mar legalabb két éve sikeresen miikddnek.
Ezeknek a klasztereknek a fejlesztésével szeretné elérni a program a poluskdzpontok
sokoldalu fejlédését, nemzetkdzi versenyképességiik javitdsat, gazdasdgi novekedésiiket. Az
induld klaszterek akkreditdcion mennek keresztiil, amelyben egy sor mennyiségi mutatoval,
belsé szervezeti dokumentumok és klaszterfejlesztési stratégia bemutatasaval szerezhetnek



jogosultsagot a palydzati részvételre. Az akkreditaciora 2008 juniusatol lehet jelentkezni; a
polusprogram klaszterfejlesztési forrasaira a palydzatokat 2008 6szétdl lehet beadni.

3.4. A polusprogram klaszterfejlesztési elképzelései igyekeznek kikiiszobdlni a korabbi
hibdkat. Az akkreditacionak kettds célja van. Egyrészt igyekszik kisziirni a csak pdlyazati
pénzek elnyerésére 1étrehozott alkalmai ,,virtudlis klasztereket”. Masrészt érvényre kivanja
juttatni az egyébként az Eurdpai Unid szintjén is egyre hatarozottabban manifesztalodd
fejlesztéspolitikai irdnyt az innovativ agazatok ¢s tevékenységek felé. Jelentds valtozas a
regionalis szint komolyabb szerepvallalasa a fejlesztési eszkozok allokalasaban. Ez
elméletileg indokolhatd, hiszen helyi szinten jobban fel lehet mérni adott régid
versenyelonyeit, fejlesztésre leginkabb alkalmas szakmakulturait, az egytittmiuikodésre
alkalmas szereplOket. Ilyesféle elStanulmanyként figyelembe lehet venni az egyetemi
kdzpontokban korabban létrehozott KKK- és RET-szervezeteket is. Ugyanakkor a régiods szint
tobb teret enged a helyi politikai érdekek érvényre jutdasanak, talan a korrupcionak is.

3.5. A [Kklaszterfejlesztésre szant eszkozdk megndvekedésével mind a potencidlis
egyiittmikoddk, mind pedig a gazdasdgfejlesztési intézmények a korabbinal sokkal
aktivabba valtak. Mar 2007-ben nagyon sok uj klaszter alakult, és a folyamat folytatodik
2008-ban is. Ebben a kordbbi palyazatok idején is tapasztalt fellendiilésben ismét jelentds
lehet a ,,virtualis klaszterek” szerepe. Ezek a nagy pénzekkel operald polusprogram kozelébe
nem fognak eljutni, de a regiondlis operativ programokbdl ismét juthatnak némi elkdlthetd
pénzhez. Ez kizardlag az tligyndkségek gyakorlatan, kovetkezetességiikon mulik. A
programban résztvevd intézmények ezért jelentds tdjékoztatd kampanyt folytatnak a
palyazati lehetdségekrdl. Ennek soran lehetséges a klaszterkoncepcid Iényegének
megértetése az €rintettekkel. Kiilondsen fontos mdr ebben a korai fdzisban megkezdeni a
potencialis klasztertagok felvilagositdsat is. A tapasztalatok ugyanis azt mutatjak, hogy a
klaszterek tagsaga (de gyakran a menedzsmentje is) sokszor nincs tisztdban a klaszter
mukodésének 1ényegével. Ezért nem tudjdk elkezdeni azokat a programokat, amelyek soran
elébb kialakul a tagok kozotti kolesonds bizalom, majd a kolesondsen eldényds
egylttmukodes, akdr versenytarsak kozott is.
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