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OSSZEFOGLALO

A tanulmany elészor a kiilfoldi mukods-
téke (KMT) vonzasanak eddigi gyakorla-
tat ¢s a kiilfoldi tulajdonu cégek eddigi
magyarorszagi mukddésének  értékelését
veszi sorra. Az 1990-es évek ¢és a rend-
szervaltas koriilményeinek sajatossagai és
korlatai kozepette a magyar gazdasdg a
telitettség hatdrdig vonzott tokét, legin-
kabb a munkaigényes tevékenységek el-
végzésére. A piacszerzési motivum mellett
dontd tényezd volt még a tokeintenziv
szakagazatokban is a helyi munkaerd
relativ olcsdsdga. Tobb zdldmezds nagy-
beruhazas kifejezetten az egységnyi kibo-
csatdsra jutd alacsony munkabérkdltségek
kihasznalasara telepiilt Magyarorszdgra,
ahol Dbérelt telephelyen atmeneti jelleggel
végezte tevékenységét. A munkaintenziv
tevékenységek gazdasdgossaga megszunt
a 2000-es évek elejére a redlbér-emel-
kedés és az erds forint miatt.

A kulfoldi tulajdonu cégek muikodése
tobb negativ hatas mellett alapvetéen
kedvezd volt az elmult tiz évben. A
rendszervaltast kovetd makro- és mikro-
szintii szerkezetvéltas legfontosabb motor-
jai a kulfoldi cégek voltak. Az atalakitast
a legteljesebb modon, rovid idd alatt vég-
rehajtottak, igy hamar tudtak az egész
gazdasag szamara hosszu tava eldnyoket
biztositd tevékenységet kezdeményezni. A
gazdasag hazai tulajdonu részével szem-
ben megnyilvanuld folényiiket ¢és eldnyei~
ket sok felmérés kimutatta. A termelé-
kenység ugrasszeru javuldsaban és a mu-
szaki szinvonal emelésében kiemelkedd
szerepiik volt. Ugyanakkor, meghatarozo
sulyuk és erdfolényiik sok teriileten nyo-
masztoan hatott a magyar vallalkozasok
fejlddésére. A kiilfoldi cégek atlag feletti
gazdasagi teljesitményét egy sor empiri~
kus felmérés mutatta be. A legfrissebbek
arrdl szamoltak be, hogy az igy kinyild
hatékonysagi rés az utobbi néhany évben
mar nem tagult tovabb, de a magyar
cégek felzarkdzasa sem volt megfigyelhe-
to.

Az atgyuruzd hatasok a kereskedelem-
ben inkdbb negativok voltak, mert a
magyar kiskereskedelmi egységek mellett
a magyar beszdllitokat is sokszor nehe-~
zen teljesithetd szallitasi és  pénziigyi

konstrukciok vallalasara kényszeritették. A
feldolgozdiparban a hatasok leginkabb
semlegesek voltak, de néhany kiilfoldi
vallalkozds kornyezetében kifejezetten po-
zitivak. A kozvetett hatasok koziil a ver-
seny emelhetd ki, amely a magyar véllal-
kozasokat is termékeik, szolgaltatdsaik
mindségi javitdsara késztette. Kozvetlen
pozitiv dtgyiriuzd hatast a maguk koré
beszallitdi halézatot tudatosan szervezd
néhany kiilfdldi cég esetében lehetett ki~
mutatni, amelyek a beszallitoik muszaki
¢s vallalatvezetési hatterét aktivan erdsi-
tették. Osszességében az atgyuriazd hatd-
sokat vizsgdld tanulmanyok arra a Kko-
vetkeztetésre jutottak, hogy a pozitiv és
negativ hatasok egyiittesen jelentkeznek,
ezért az Osszesitésekben, makrogazdasagi
szinten nem lehet érdemi pozitiv hatasok-
rdl beszélni. Egyes szakagazatok és féként
cégek szintjéen ugyanakkor jol nyomon
kovethetd a kulfoldi cégek pozitiv (vagy
negativ) hatésa.

2000 utdn a magyarorszagi tékebefek-
tetések szerkezete erdteljesen megvaltozott.
Az allomany tovabbi boviilése egyre in-
kabb a mar letelepedett cégek potlolagos
beruhdzasaibol adddott, mig egy sor cég
kivonult az orszdgbdl. A folyamatok hat-
terében a beruhazasi feltételek gydkeres
valtozasa allt. A szakképzetlen, addig re-
lative olcsd munkaerd Kkoltségelonyeit ki-
hasznalni szandékozo befektetdk kivonul-
tak; sajnos nem sikeriilt Oket tevékenységi
koriik differencialasara, fejlesztésére kész-
tetni. Ugyanakkor a képzettebb munka-
erét alkalmazod cégek tevékenységiiket sok
esetben fejlesztették, bovitettek. Egyértel-
mu, hogy a béreldny és az adokedvezmé-
nyek mellett ezek a cégek tovdbbi fontos
versenyeldnyt jelentd helyi erdforrasok ki-
aknazdsara tamaszkodhatnak. Ilyen lehet
a helyi piac (sziikségszeru piaci jelenlét),
de lehet a szakképzett kék- és fehérgallé-
ros munkaerd teljesitménye, egyes esetek-
ben az elérhetd helyi K+F-hattér vagy —
ami sajnos csak kevés esetben jellemzd —
a stabil beszallitdi hattér.

A versenyeldnyok erdtelies eltéréseket
mutatnak a kiilonféle szakagazatok eseté-
ben. Ezek a sajdtossdgok az egyes orszd-
gok kozotti Osszehasonlitdsokban is meg-
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jelennek, ezért fontos versenytényezdnek
tekintendék a  kiilfoldi  beruhazasokért
folytatott versenyben. A most Kkitelepiilt
tevékenységek  zommel — munkaintenziv
elektronikai, textil-, ruhdzati- és cipdipari
tevékenységek voltak. Az érintett szak-
agazatok ¢&s cégek altaldban egyszeru
feldolgozdst vagy Osszeszerelést végeztek
bérmunka jellegti konstrukciok keretében.
A vallalkozasok érdemi, technoldgiai kap-
csolatban mds magyarorszagi cégekkel
nem alltak. Lathatd, hogy a statisztikai
szambavétel szerinti alacsony ¢és magas
technologiai  szinvonalu  szakagazatok
egyarant szerepelnek a listan. A befekte-
tések megitélése (s az Osztonzdk alkal-
mazdasa) ezért helyesebb, ha tevékenység-
orientdlt, ¢és nem &gazati alapu. Ugyan-
akkor, a kedvezd atgyuruzd hatdsok is
jelentésen koncentralodnak egyes szak-
agazatokra. A rendelkezésre alldé empiri-
kus felmérések szerint ilyen szakdgazat a
gépjarma-~ ¢s alkatrészgyartds, az elekt-
romos berendezések gydrtasa, az ICT-
berendezésekhez kapcsolodd szoftverek és
szolgaltatasok piaca, ¢és feltehetSleg még
egy sor egyéb iparag.

A Dbefektetési feltételek valtozdsai a
magasabb hozzdadott értéket produkald
magyarorszagi tevékenységek folytatdsat
elésegitik. Ugyanakkor, az egyszerd, Osz-
szeszerelés~jellegti  tevékenységek — végzése
mdar nem Kkifizetédd. A magyar befektetési
piac tobb szempontbdl telitetté¢ valt: a
szakképzetlen  munkaeréd  alkalmazdsa
iranti kereslet a foglalkoztatasi feltételek~
hez kotott beruhazasi tdmogatasok ellené-
re visszaesett. A szakképzett munkaerd
alkalmazdsa egyes térségekben ugyanak-
kor munkaerdhianyt eredményezett. Va-
Qyis, a tovabbi fejlédés eldtt két iranyban
allnak akadalyok: a szakképzett munka-
erd biztositasanak létezik egy abszolut
korlatja, amelyet regiondlis szinten su-
lyosbit a munkaerd mobilitasdnak hidanya.

A beruhazasokat tamogatd hattér to-
vabbi két eleme szintén gyenge. Az inno-
vacids hattér helyzete részben az Oroklott
torzulasok ¢és hidnyossdgok miatt is még
mindig kritikus. Ez negativ kihatdssal van
a szakképzésre is. Masrészt, a hazai tu-
lajdonu vallalkozdsok gyengesége a stabil
beszallitoi hattér kialakitasat akadalyozza.
Ezen bizonyos mértékig segit, ha a nagy-
beruhazdk maguk utdn vonjak hagyoma-
nyos elsddleges beszallitoikat. Az auto-
iparban erre szamos példa van. De ez
csak bizonyos szintig Kkifizetéds. A ma-
gyar vallalkozasoknak jelentds szerepiik
lehetne a beszallitasokban, ha muszaki ¢és

pénziigyi hatteriik, méreteik ezt Iehetévé

tennék. Sajnos azonban tovabbra is hi-

anyzik a magyar vallalati hierarchiabdl a

kozépvallalati réteg.

A gazdasdgpolitika szempontjabol az
elvégzett elemzések a kovetkezd tanulsa-
gokkal szolgaltak:

(D Atfogd,  tavlatos  fejlesztéspolitikai
koncepcid kidolgozasara van sziikség,
amely kelléképpen orientdlja a gaz-
dasagpolitikai eszkozrendszer kialaki-~
tasat.

(2 Uj, szelektivebb befektetésdsztonzési
gyakorlatra is sziikség van, amely
tevékenységorientalt, és hangsulyozot-
tan a fejlesztési koncepcid iranyaba
tereli a beruhdzokat.

(3 A kiilfoldi befektetdktdl induld atgyt-
ruzé hatdsok kiemelt tamogatdsa el-
sésorban a magyar vallalkozdsok
kapcsoloddsi ¢s adaptacios képessége-~
inek a fejlesztésére kell, hogy ird-
nyuljon.

(4) A tOkevonzasi képesség fenntartdsa,
javitasa a szakképzett munkaerd 4l-
lomanyanak bdvitésével (az oktatds-
ligy reformjaval), valamint a regiona-
lis differenciak csokkentésével (inf-
rastrukturdlis fejlesztésekkel) érhetd
el.

(5) Ha a befektetésekhez kapcsolddd po-
litikdban nem kovetkezik be valtas, a
korabbi 0Osztonzd rendszer végleg el-
vesziti hatasat, Magyarorszdg mint
muikodési telephely leértékelddik olyan
térségbeli orszdgokkal szemben, ame-
lyek a magasabb mindségu tevékeny-
ségek szamdra kedvezdbb feltételeket
tudnak biztositani. (A szakképzetlen
munkaerdre ¢épiild tevékenységek ese-
tében versenyképességiinket maris el-
veszitettitk) Ebben az esetben a
gazdasagban kialakult dudlis szerke-
zet tartésul, és az érdeklddésiiket fo-
kozatosan elveszitd kiilfoldi befekte-
ték fokozatos tavozasaval is szamolni
kell, ami megfosztja a gazdasagot a
novekedést biztosito hajtoerstol.



1) TOKEARAMLASI TRENDEK

Magyarorszagra ez ¢év elsdé negyedében
kevesebb téke aramlott be, mint amennyi
kidramlott. Ez mindenképpen
figyelemre  méltd  fejlemény,
még akkor is, ha a hatterében
megfigyelhetd folyamatok nem
is ujak. Két f6 tényezdt vizsga-
lunk. Az els6 a kiilfoldi
mukoddtdke bearamldsanak
mértéke, és ezzel kapcsolatban 350 +
az. orszag tékevonzasi képessé-

ge. A masik a gyarbezarasok 300 -
hatterében meghuzddd kozép-
¢s hosszu tava folyamatok,
amelyek Magyarorszagnak
mint nemzetkdzi gyartasi te-
lephelynek a szerepét érintik. 200 -

) A kilfoldi  mukodoétoke-
d bearamlas mértéke a 90~ 150
es évek veégétdl folyamatosan
silllyed, és szerkezetében is
valtozik. Csokken a feldolgozo-
ipari 1j beruhdzasok mértéke,
és a kevés uj beruhdzas in- 50 1
kabb a szolgaltatisok és a
kereskedelem teriiletén mutat- 0

100 +

kozik. Gyakoriva valt a villa- 1995

laton beliilli  hitelnyujtas: a

2001-es novekmény jobbdra

hitelfelvételek eredménye. Az 1

gratikonon mutatjuk be a vildg Osszes
mukododtdke-dramlasanak dinamikajat, a
Kozép- és Kelet-Eurdpai forgalom valtoza-
sat, valamint a magyar ¢értékek szazalé-
kos valtozasat, 1995-hdz viszonyitva. A
kiigazitott magyar érték az ujraberu-
hazott profit figyelembe vételével késziilt,
a masik magyar mutatd a Magyar Nem-
zeti Bankndl regisztralt értéket mutatja.
Mindkét adatsor a magyar részesedés
csOkkenését jelzi. Azt latjuk tehat, hogy
az 1uj beruhdzasok csokkennek, és nd a
visszafizetési kotelezettséggel jarod befekte-~
tések ardnya. Mire lehet ebbdl kovetkez-
tetni? Altaldnosan fogalmazva, arra hogy

400 +----
OMagyarorszag kiigazitas
B Magyarorszag
OKozép-Kelet-Eurdpa
OvVilag

250 |-
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Magyarorszagnak a 90-es évekre jellemzd
versenyeldnye csokkent, illetve az akkori
tékevonzd tényezdk jelentdségiiket veszitet-
ték. Az akkori beruhazasi feltételek mel-
lett az orszag tokebefogadd képessége
kimeriilt, a piac telitett¢ valt, a beruha-
zok érdeklédése mérséklodott. Ezt az alli-
tast tobb oldalrdl is lehet indokolni.

1. grafikon

A vilag, Kozép- és Kelet Furdpa, valamint Magyarorszag

mukodotdke-dramlasi dinamikaja
(1995=100 %)

L

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Véget ¢ért a privatizacid. A beruhazok
akar a piacszerzésben, akar az olcso
munkaerd foglalkoztatasdban lennének is
¢rdekeltek, am a korabbi rendkiviil ked-
vezd piacszerzési, kapacitasbovitd vasarla-
sokat a 90-es évek végétdl mar nem
Magyarorszagon, hanem sokkal inkabb
Csehorszdgban, Szlovakiaban és Lengyel-
orszagban taldlhattdk meg. A privatizaci-
0s bevételek hullamzédsa a négy orszag-
ban szinte fliggvényszerd Osszefiiggést
mutat a kiilfoldi befektetések nagysaga-
val. A privatizacids kindlat azonban mar
ezekben az orszagokban is kimeriildben
van, a feldolgozdipar tekintetében kiilono-
sen. A piacgazdasagra torténd atallds
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egyre inkdbb befejezddik a térségben,
aminek egyik velejardja az allami vagyon
egyre szélesebb korui magankézbe adasa.

Az elmult 10-12 év soran a befektetdk,
mind a piacorientaltak, mind a hatékony-
sagkeresdk tomérdek alkalmat taldlhattak
arra, hogy a térségben beruhazzanak,
labukat itt megvessék. Ezt meg is tettck.
Ujabb befekteték nem johetnek a végte-
lenségig egy adott térségbe. A vildgszerte
végbemend piaci koncentracid a potencia-
lis befektetok korét még szikebbre szab-
ja. Vagyis, Magyarorszagon ¢és a térség
mds orszagaiban is a beruhdzdsok tobb-~
sége egyre inkabb a mar helyszinen 1évéd
cégek  bovitd  beruhazasaitdl  varhato.
Emellett egyre jelentésebb szerepet jatsza-
nak a vallalatfelvdsarldsok ¢s  fuziok,
amelyre Magyarorszagon is egyre tobb
példat lehet taldlni. Ez utdbbi tdkeforga-
lom duzzasztotta fel egyébként a kiilfoldi
mukodotdke-befektetések értékét globalisan
is, és a felvasarldsok és a fuziok estek
vissza a legnagyobb mértékben 2002-ben,
mikor a forgalom értéke a korabbi szint
harmadara zuhant. Egyébként ehhez a
visszaeséshez viszonyitva, az 4talakuld
orszagok Osszességének lényegében stag-
nald beruhazasi értcke kifejezetten kedve-
z6nek tunik.

Nem lehet figyelmen kiviil hagyni a
termelékenység és a bérek alakuldsa ko-
zOtt eltérést: 1992 és 1998 kozott a redl-
bérek folyamatosan csokkentek emelkedd
termelékenységi mutatok mellett, ezt kove-
téen eldbb kiegyenlitddott a két folyamat,
majd a 2000 ¢és 2002 kozotti sorozatos
bérintézkedések hatasara a realbérek 30
%-0s emelkedése mellett a termelékenység
csupan 10%-kal nétt. Ennek hatdsdra az
egységnyi kibocsatdsra jutd bérkoltség je-
lentésen  megemelkedett, szemben az
1998-ig terjedd iddszakkal, amikor csok-
kent. A Dbéremelkedések versenyképességet
rontd hatdsat felerdsiti a forint folyama-
tos felértékelddése. A két folyamat hata-
sara a magyarorszagi egységmunkakolt-
ség a versenytars kozép-eurdpai orsza-
gokhoz képest akar 40%-kal is emelked-
hetett. Ennek az emelkedésnek a kedve-
zGtlen hatdsai leginkabb a munkaintenziv

feldolgozdipari agakban voltak érezhetd-
ek, valamint az idegenforgalomban. De a
béremelkedés kedvezétleniil érintette a
piacszerzési motivummal Magyarorszagra
¢rkezd beruhazokat is.

Szintén fontos szerepet jatszott a ma-
gyar tokevonzasi politikaban a nagyberu-
hazok szamdra felkinalt sokféle kedvez-
mény. Ezek koziil a tarsasdgi ado ked-
vezményét ¢s a vamszabad teriiletek ala-
pitasanak és tlizemeltetésének a lehetdségét
szokas  kiemelni. Mindkét tamogatdsi
forma megsziint mara, hiszen az unios
csatlakozasi targyaldsok sordn a legéle-
sebb kritika ¢éppen ezeket az eszkozoket
érte.

Napjainkra tehat teljesen 1j beruhazési
kornyezet alakult ki Magyarorszdgon. De
a kulfoldi beruhazasok mostani csokkené-
se, illetve a sulypont eltoloddsa a mar
jelenlévd cégek potldlagos beruhazasai felé
nem feltétleniil végleges tendencia. A ko-
rabbi tékevonzd potencidl tartalékai kime-
riiltek. Uj, magasabb szintii tevékenységek
folytatdasahoz sziikséges kornyezeti feltéte-
lek kialakulasa esetén a tokebedaramlas
ujra novekedésnek indulhat.

b A mukodétdke-befektetésekkel kap-

csolatos masodik vizsgalandd téma
egyes érdekeltségek felszamoldsa, illetve
néhany olyan beruhdzas, amelyet magyar
helyszin helyett mas orszdgokba telepitet-
tek. Ilyen volt a Peugeot szlovédkiai beru-
hazdsa vagy a VW kelet-németorszagi
beruhazasa. A gyarbezarasok ismert pél-
dai az IBM, a Flextronics ¢és a Salaman-
der.

A gyarbezarasokra 4ltalaban olyan
tizemeknél keriilt sor, amelyeket kifejezet-
ten olcsd szakképzetlen munkaerd iddle-
ges foglalkoztatdsdra, a munkakoltségek-
ben rejld viszonylagos elény kiaknazasdra
hoztak Iétre. Ezek a tevékenységek elso-
sorban alkatrész-Osszeszerelést jelentenek.
Ide csatlakozott még néhdny textilipari,
illetve cipdipari eset. Egyeldére nincs an-
nak jele, hogy ezen tulmenden is folyna
a tevékenységek Kkitelepitése. Az uj telep-
helyek mas alacsony béru orszagok tér-
ségiinkben vagy Azsidban. Ezeknek az



eseteknek a megitélésénél abbdl célszeru
kiindulni, hogy itt csupan iddleges érdek-
egyezés allt fenn a befektetd és a fogadd
orszag kozott. Az érdekegyezés viszont
vitathatatlan. Bar ezeket az Osszeszereld
tevékenységet folytatd beruhazokat nem
sikeriilt tevékenységiik szélesitésére Oszto-
nozni, itteni mukodésiik munkahelyet, jo-
vedelmet, adobevételeket teremtett. Korld-~
tozott mértékben az alkalmazott munka-
erd készségeinek ¢s tudasanak fejlesztésé-
hez is hozzdjarult. Tehat kolcsdndsen eld-
nyos volt, még akkor is, ha a magyar
kormanyok vagy a kozvélemény tartosabb
berendezkedésre, ¢érdemibb beilleszkedés-
re, tobb kozvetett eldnyre szamitott is.
Az, hogy nem sikeriilt ezeket a beruhd-~
zasokat Magyarorszagon tartani nem az
Osztonzokon vagy a gazdasagpolitikan
mulott, hanem az iizleti szdmitdsok eldre
is lathatd eredménye volt. Hosszu tavon
Magyarorszag bérszinvonala mindenkép-~
pen emelkedik, ¢és egyidejuleg egy sor
alacsony bérui orszag nyitja meg gazda-
sagat a kulfoldi befektetok eltt (ma Ki-
na, holnap taldn India). Torvényszeru,
hogy a mukodés minimalis biztonsdgi fel-
tételeinek ottani megléte esetén Magyar-
orszag nem tud ezekkel az orszagokkal
versenyezni a szakképzetlen olcsd6 munka-
erd kihasznalasara iranyuld beruhdzasok
vonzasaban. Sajnalatos tény viszont, hogy
Magyarorszag tovabbra is nagy tomeg-
ben rendelkezik szakképzetlen munkaerd-
vel, amelynek foglalkoztatdsa a hazai val-
lalkozdk szaméra is egyre kevésbé vonzod
lehetdség. Ennek a problémdnak a megol-
dasara nincsen kidolgozva semmilyen
stratégia.

Szintén riasztd fejlemény volt, hogy a
térségbe érkezd nagyberuhdzasokrol Ma-
gyarorszag az elmult 6t év soran rendre
lemaradt. Tehat a még meglévd, szukiild
térségbeli telephely-keresletbdl sem sikertilt
¢rdemben kivenni a résziinket. A privati-
zaciotol  fiiggetlen, zoldmezds beruhdza-
sokra is masutt keriilt sor. A hosszu ta-
vi beruhdzdsokat keresd téke tavolmara-
déasat nem lehet atmeneti okokkal magya-
razni. A draguld munkaerd vagy a be-
fektetésOsztonzésbdl kiesd tdmogatasi ele~
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mek, esetleg a kedvezdtlen drfolyamvalto-
zasok nem adnak kelld magyarazatot. A
90-es éveket jellemzd befektetési feltéte-
leknek nem csak a felszini elemei valtoz-
tak meg, de a tartds versenyeldnyt bizto-
sitd elemei is. A hatékonysagkeresd beru-
hazasok nagy része képzett munkaerdt
keres Magyarorszdgon. A képzett mun-
kaerd utanpdtlasa az eddig divatos térsé-
gekben elapadt. A Szlovakiabol importalt
munkaerd nem megoldds, mert annak
kiakndzasdra Szlovakidba is lehet telepiil-
ni, ahogy ez meg is tortént. A belsd mig-
raciod eldsegitése, valamint a folosen ren-
delkezésre  allo  alacsony  képzettségu
munkaerd képzése megoldas lehetne. Az
eddigiekben azonban csak nagyon kevés
eredményt sikeriilt elérni ezeken a teriile-
teken. A beruhdzasok regiondlis egyenldt-
lenségeinek csokkentése is csak nagyon
lassan halad. Az infrastrukturalis rend-
szerek fejlesztésének talan az unids csat-
lakozds adhat némi lendiiletet.

Kudarcként kell megitélniink a magyar
tulajdonu vallalkozasok kapcsolodasat a

kulfoldi  cégekhez. A magyar gyartok
technikai  paraméterei tobbnyire nem
kompatibilisek a vilagcégekkel. Gyakori

probléma, hogy nem képesek kell6 mére-
ti sorozatokat gyartani, megfeleld mind-
s¢égi garanciakat nyujtani, ¢s finansziro-
zasuk is gyenge. Ezek mind olyan ténye-
z0k, amelyek a nemzetkozi cégek szem-
pontjabol fokozott kockazatot jelentenek.
Nem csoda tehdt, hogy a beszallitdi kap-
csolatok csak nagyon nehézkesen fejlod-
nek. A beszallitdi kapcsolatokat tdmogato
kormanyzati probdlkozasok kudarcot val-
lottak. A megfeleld beszdllitdi kor, amely
méretben, felszereltségben, gyartasi ta-
pasztalatban felnd a megrendeldhoz, vi-
szont rendelkezésre all tobb kornyezd or-
szagban, egy eg¢ész sor iparagban. Ez a
vallalati réteg is komoly vonzerdt gyako-
rolhat. Példaul a Peugeot szlovakiai lete-
lepedésénél fontos szerepet jatszhatott az
ott meglévd, a VW-vel is egylittmikdodd
vallalati beszallitdi kor.

Egy harmadik, hosszabb tavon is ha-
tast gyakorldo tényezd az orszdgimazs.
Magyarorszag imazsa korabban sem
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kapcsolodott  valamilyen gazdasagi erds-
ségre, termelési hagyomdnyra, mint pél-
daul Csehorszag esetében a Skoda, a
gépipar, a fegyvergyartas (a 30,5 cm-es
mozsar). Sajnos, Magyarorszag imazsa a
90-es évek masodik felétdl kezdve még
fokozatosan romlott is. A romlas részben
annak volt a kovetkezménye, hogy az
atalakulasi folyamat lezajlasaval a figye-
lem mas orszagok és problémak fel¢ for-
dult, s Magyarorszdg Kkikeriilt az érdek-
16dés kozéppontjabol. Az imdzs romldsét
az. is okozta, hogy a kormanyok kevés
figyelmet forditottak a  tOkemegtarto-
képesség  javitasdra,  figyelmiiket a
tokevonzas kototte le. Ennek kovetkezté-
ben nem enyhiiltek a fent emlitett fe-
sziiltségek a gazdasagban, ami negativan
hatott ki a mar itt 1évd cégekre is. Ehhez
tarsult a helyenként ¢éles beruhdzasellenes
retorika, a nemzeti vallalkozasokat tamo-
gatd gazdasagpolitikai gyakorlat. A mu-
kodd cégek negativ tapasztalatai kozvetve
biztosan kedvezdtleniil hatottak a poten-
cialis befektetdkre.

2) A KULFOLDI BEFEKTETESEK
EDDIGI SZEREPE A MAGYAR
GAZDASAGBAN

A magyar gazdasag tehat kilonféle okok
¢s folyamatok ereddjeként olyan nyitott
gazdasaggd valt, amelyben a ndvekedés
hajtéerejét a kulfoldi tulajdonu cégek ad-
jak. A 2 tdblizaf adatai vildigosan mu-
tatjdk, hogy a feldolgozoiparban és tdbb
szolgaltatd dgazatban is ezek a cégek
rendelkeznek donté sullyal. Azt kell tehat
megvizsgalnunk, hogy elényds-e a magyar
gazdasag szamara ez a tulajdonosi szer-
kezet, ¢és mennyire képes integralni a
gazdasag egészét, illetve hogy milyen
kockazatai vannak a kilfoldi tulajdon
tulsulydnak.

Els6 megkozelitésben érdemes a
a gazdalkodas sajatossagait figyelem-
be venni. Erre nagyon sok probalkozas

tortént mar, és alapvetden jelentds telje-
sitménykiilonbségek 1étére hiviak fel a
kutatdk a figyelmet. A legfrissebb statisz-
tikai adatok tovabbra is a kulfoldi cégek
nagyobb termelékenységét, jobb jovedelem-
termeld képességét, nyereségességét mutat-
jak. A 2. tdbldzat adatai onmagukban is
kedvezd gazdalkodasi teljesitményeket ér-
z€keltetnek aggregalt szinten. A 3 f4bld-
zat pedig azt mutatja meg, hogy a ver-
senyképesség szempontjabol dontd bérkolt-
ségek relativ szintje a kiilfoldiek 4ltal
dominalt szektorokban a kiilfoldi cégek
szamara altalaban kedvezdbben alakul,
mint a magyar vallalatoknal. A kiilfoldiek
versenyelonye tehat ezen a téren egyér-
telmii a magyar vallalkozasokkal szem-
ben. Az empirikus felmérések tapasztala-
tai pedig arrol tanuskodnak, hogy a kiil-
foldi tulajdonu cégek mukodési feltételei
is sokkal kedvezdbbek a magyar cégeké-
nél: a magyar vallalkozasok mozgdsterét
szukitd forrashidny, technoldgiai lemara-
das, vallalatvezetési problémak csak ke-
véssé  mutatkoznak (Eltetd, 2001; Pitti,
2001; Hamar, 2003; és masok).

A kiilfoldi tulajdonu cégek tehat alap-
vetéen jarultak hozzda a magyar gazda-
sag altalanos teljesitményének gyors javi-
tasdhoz. A feldolgozoipari termelékenység
tiz ¢év alatt tobb mint két és félszeresére
emelkedett, az export hasonld mértékben
nétt, a gazdasag szerkezete korszeruso-
dott és a fejlett orszagokéhoz valt hason-
lova, a gépipari termékek ardanya az ex-
portban elérte a 40%-ot, és ezen belill a
csucstechnoldgiai termékek ardanya nétt a
legdinamikusabban. Ezek a kedvezd hata-
sok javarészt a kiilfdldi tulajdonu cégek
tevékenységének eredményei. Ugyanakkor
a magyar tulajdonu cégek teljesitménye
az. 1990-es évek mdsodik feléig egyre
gyorsulod titemben maradt le. Ezt kovetd-
en a teljesitményben mutatkozd szakadék
béviilése megallt, de a kozelitésnek a cé-
gek Osszességét figyelembe véve egyeldre
nincsen semmi jele (Csanyi, 1997; Eltetd,
20010).

Majcen, Radosevic és Rojec (2003) el-
méleti és empirikus kutatasok eredményeit
leird szakirodalmi attekintésiikben azt



talaltak, hogy a Kkiilfoldi beruhdzasok
mértéke ¢és a gazdasdg ndvekedési liteme
kozott Osszefliggés van, de nem vildgos,
hogy az oksédgi viszony milyen iranyu. Az
attekintett irodalom alapjan témank sza-
mdra fontos kovetkeztetésiik az, hogy (i)
a befektetések néhany orszagra koncent-
ralddnak, de azokon belill az Aagazatok
széles korére terjednek ki, (i) a kiilfoldi
befektetések a preferalt befogadd orsza-
gok kiilkereskedelmi nyitottsdgat nagy-
mértékben megnodvelik, mind az export-,
mind az importforgalmat felduzzasztjak;
(i) a kulfoldi tulajdonu cégek termelé-
kenysége lényegesen meghaladja a hazai-
akét ¢s sulyuk atlag feletti a beruhdza-
sokban, a vallalati K+F-kiaddasokban és a
nyereségesség mutatdiban; (iv) a befekte-
tések vagy teljesen uj agazatokat hoznak
létre (gépjarmugyartas, elektronika), vagy
stabil, igéretes, esetenként gyorsan novek-
vé piacok kiakndzasara iranyulnak (fo-
gyasztasi cikkek), de egyelére minimalis
az. érdeklédés a zsugorodd piacokkal
rendelkezd valsdgiparagak irdant (acélipar,
szerves vegyipar); (v) a befektetésektdl
kiindul6 atgyiruzd hatdsok korlatozottak,
sét negativ atgyuruzd hatasokat is lehet
tapasztalni.

Tobb fontos kérdés adodik ezen a
ponton a kiilfoldi vallalatok teljesitmény-
tobbletének értelmezésére nézve. Egyalta-
lin nem biztos ugyanis, hogy az eltérése-~
ket pusztan a kiilonbozo tulajdonosi hat-
tér eredményezi. A tulajdonosi forma
szerepét ugyan minden elemzés hangsu-
lyozza, ugyanakkor az elemzések alapve-
téen alig Osszehasonlithatd vallalati cso-
portokra vonatkoznak. A kiilfoldi befek-
teték a privatizacioban preferalt helyzet-
ben voltak, igy az akkori magyar valla-
lati kor javat sikeriilt megszerezniiik. A
z0ldmezds beruhdzdsokkal pedig tobbnyi-
re olyan kapacitasok jottek létre, amelyek
globalis véllalati halézatba illeszkednek.
Ezek teljesitményét a teljes globdlis rend-
szer egyiittes mukodése jobban befolyasol-
ja, mint a magyarorszagi tevékenység
koriilményei. A kulfoldi cégek tehat alap-
vetéen a gazdasdg hatékonyabb szegmen-
sére Osszpontosulnak, illetve globalis hdlo-
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zatok mukddési elonyeit élvezik, szemben
a magyar cégekkel. Ezen az alapvetd el-
térésen a klasszikus elméleti feltételezés
sem sokat valtoztat, hogy az dgazati
profitratak hosszu tava kiegyenlitédése
miatt a magyar tdketulajdonosok befekte-~
tései is a hatékonyabb megtériilés iranya-
ba mozognak. Ez a mozgas egy cleve
lassu, illetve tokéletlen piacon a be- és
kilépési korlatok miatt megneheziil. In-
kabb azt Aallithatjuk tehat, hogy az lett
volna a feltind, ha a kilfoldi cégek nem
keriiltek  volna  jelentés  hatékonysagi
elénybe a magyar vallalatokkal szemben.

b) De vajon a magyar cégekkel szem-
beni hatékonysagi tdbblet verseny-
elonyként jelentkezik-e? A magyar vallal-
kozasokat pozitiv vagy negativ externalis
hatasok érik-e? Kozvetlen hatasokrol nyil-
vanvaldoan akkor Iehet beszélni, ha az
adott magyar ¢és Kkilfoldi cégek egymas
piaci partnerei, beszallitok, vasarlok, ver-
senytdrsak vagy egyiittmikodd partnerek.
Csak ebben az esetben keriilnek a cégek
egymassal kelléen kozeli kapcsolatba. Az
atgyuruzd (spillover) hatdsok széles koru
irodalmanak Osszefoglaldsat adja Gorg és
Greenaway (2001). Tanulmanyukban az
atgyuruzd hatasok legfontosabb csatornai
a kovetkezdk: mdsolas (a piacon fellelhetd
termékek ,lekoppintdsa”), verseny (haté-
konysagra kényszerit a meglévd termckek
clédllitdisaban  is), human  erdforrdsok
aramlasa (kiilfoldi cégek alkalmazottainak
atigazoldsa, vagy azok sajat vallalkoza-
sai), export (fellépés a kiilfoldi cég ex-
portpiacain). A szerzék hangsulyozzak,
hogy az atgyiurtzd hatdasokra akkor ke-
riillhet sor, ha az adott orszag helyi cé-
geinél az adaptdlasnak legalabb a mini~
malis feltételei megvannak.

Glinther (2002) inkabb az tlizleti kap-
csolatok formai szerint csoportosit. Koz~
vetett atgydarazd hatdsok adodnak a de-
monstrdciés hatdsbdl, melyet a kiilfoldi
cégek mukodése teremt. Ennek hatasdara

keriilhet sor masolasra, ,koppintdsra”.
Szintén  kozvetett hatdas a munkaerd
aramlasa révén atadott” szakismeret

(muszaki, vezetési, piaci stb.) Ugyanak-
kor, kozvetlen atgyuritzé hatdsok akkor
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jelentkezhetnek, ha a felek egymassal va-
lamilyen tizleti kapcsolatban éllnak. Ebben
az esetben az atgyuruzd hatasok széles
csatornaja nyilik meg. A termékek és a
benniik megtestesiild (rogzitett, kodifikalt)
szaktudas dtadasa, egyiittmukodési kap-
csolat esetén kozvetlen technika- és tu-
désatadds, piacmegosztas, vezetdi ismere-
tek d4tadasa vagy lemadsoldsa egyarant
eléfordulhat. , Testkozelbdl” sokkal ponto-
sabb ismeretekre lehet szert tenni, mint
lopva.

Gorg ¢és Greenaway (2001) tobb tucat
olyan empirikus felmérés eredményét Osz-
szegzi, amelyek az externdlis hatasok ko-
zil a termelékenység valtozasat vizsgal-
tak. Ezek koziil néhany az atalakuld or-
szagokra  vonatkozott. Giinther (2002)
sajat magyarorszagi interjui alapjin a
technologia atadas kérdésében vont le ko-
vetkeztetéseket. Mindkét tanulmdny arra
a kovetkeztetésre jutott, hogy a pozitiv
externalis hatdsok jelenlétére csak kevés
jel mutat. Gorg és Greenaway (2001) ugy
talalta, hogy a pozitiv atgyuruzd hataso-
kat nagyobb aggregacids szinten semlege-
sithetik a negativ hatasok, vagyis egyes
hazai versenytarsak kiszoruldsa a piacok-
rol. Ugyanerre a kovetkeztetésre jutottak
Majcen ¢és szerzoétarsai (2003). Giinther
(2002) a technologiadtadas kérdésében
szintén azt vetette fel, hogy erre csak
tizleti partnerek kozott keriilhet sor, va-
yis olyan cégek kozott, amelyek méret-
ben, muszaki felszereltségben, pénziigyi
hattérben egymds egylittmikddd partnere-~
ivé valnak. Ilyen kapcsolatra a szerzd
csak nagyon kevés példat talalt a magyar
¢s a kiilfoldi cégek kozott.

Altalanos probléma, hogy a magyar
gazdasagbol hianyzik a kozépvallalati ré-
teg. Ez altalanosan igaz, de még inkdbb
jellemzi a magyar tulajdonu cégeket. A
méretbeli, muszaki felszereltségbeli diffe-
renciak kapcsolatépitést hatraltatd hatdsai
vilagosan megmutatkoztak a gyakorlatban
a Suzuki gydr beszallitoi programjanal. A
jelentds erdfeszitések ellenére a megcélzott
60%-0s helyi hozzdadottérték-aranyt jo-
részt csak EU-importtal, illetve magyaror-
szagi egyéb Kkiilfoldi cégek beszallitdsaival

sikertilt elérni (Szanyi, 2002, ITD Hun-
gary, 2002b). Az mar a 2 (tdblizat alig
részletezett adatain is egyértelmtien latha-
to, hogy példaul éppen az autdiparban
alig vannak jelen magyar tulajdonu cé-
ek, amelyek beszallitéva valhatnanak. Az
elsé kords beszallitok szinte kivétel nélkiil
kiilfoldiek, tobbségiik magyar leanyvalla-
lattal rendelkezik. A masodik korben ta-
lalni meg leginkabb a helyi cégeket, de
ezeket sem tul nagy szamban. Tehat,
amit a helyi beszallitasok aranyairol vég-
zett felmérések bemutatnak (MKIK-GVI,
2000, Popradi, 2001), az az integrator
multinaciondlis cégek és a hozzdjuk csat-
lakozd tradicionalis beszallitok magyaror-
szagi egyuttmukodési rendszere.

Lathatd tehat, hogy kozvetlen atgyi-
C ruzd hatasokra a Dbeszallitdi rend-
szerben kevés példat taldlni, é hogy a
dinamikusan boéviils feldolgozoipari szek-
torokban csak kevés magyar viéllalat te-
vékenykedik. A kovetkezd kérdés meriil
fel: a kialakult dudlis szerkezetet miként
¢rtékeljiik? A hagyomanyos elitéld vélemé-
nyek (pl. Farkas, 1995) mellett differenci-
altabb allaspont is védhetd. Fel lehet vetni
példaul, hogy a kilfdldi cégek milyen
mértékil gazdasagi szerepléséig lehet azo-
kat szigetekként értelmezni? Nyilvanvald,
hogy mar most egy sor feldolgozoipari
agazatban dontd sullyal szerepelnek. Nem
a magyar cégek vannak inkdbb elszigete-
lédve? (Ezt itt nem ironikusan kell értel-
mezni, hanem inkabb dramaian, ha tet-
szik]) Ha a jelenlegi tendencidk folytatdd-
nak, vagy az EU-csatlakozast kovetden
esetleg még fel is gyorsulnak, ujabb
szakagazatokban sztinhet meg a magyar
tulajdonosi jelenlét. De mi torténik ekkor?
Ha ad abszurdum csak kiilfdldi cégek
mukddnek egy adott gazdasdgban, ennek
milyen kovetkezményei lesznek? Milyen
kockazatok szarmaznak ebbdl? Marpedig
a jelenlegi magyar fejlédési modell ebbe
az. iranyba mutat (Szanyi, 2003)! Van-e
értelme  valamiféle hatarvonalat huzni,
ameddig a Kkilfoldi cégek jelenléte kiva-
natos, ami felett fOlényiik madr inkdbb
kockédzatos? Magyarorszdg az UNCTAD
nemzetkozie~sedés  mértékét  bemutato



kompozit mutatdja alapjan a hatodik leg-
nyitottabb orszdg ma. Ugy tiinik, régen
atlépte mar azt a hatart, ahol még eze-
ket a kérdéseket valasztasi alternativaként
lehetett felvetni. Most mdr csak a poten-
cialis kockazatokrol és azok kezelési Iehe-
téségeirdl érdemes beszélni.

Vajon, a Magyarorszagon mukodd
multinaciondlis cégek mas orszagokban
hajlamosabbak-e a helyi cégekkel valo
egyuttmiukddésre? Nincs okunk feltételezni
azt, hogy a hajlandosagot az ftizleti felté-
teleken és megfontoldsokon kiviil barmi-
lyen mas tényezd befolydsolna. Vagyis, ha
azt latjuk, hogy Ausztridban, Olaszor-~
szagban, Spanyolorszagban vagy GOrdg-
orszagban szélesebb koru helyi partneri
kapcsolatrendszert épitenek ki, annak a
hatterében a két fél eltérd kvalitasai all-
nak mindenképpen. A gazdasag altalanos
fejlettségi szinvonala és a gazdasagi kor-
nyezet alapvetd. Ennek fliggvénye az is,
hogy a helyi véllalatok milyen teljesitmé-
nyekre képesek. Magyar vallalkozdk a
jelenlegi koriilmények kozott az empirikus
felmérések szerint maximum 2-3 éves
eléretekintéssel dolgoznak, ami kevés a
tartdésabb tizleti kapcsolatok kialakitdsa-
hoz. A pénziigyi ¢s miuszaki korlatokhoz
tehat még a rovid tava szemlélet negativ
hatdsa is hozzajarul, ami egyébként kor-
nyezetfiiggd vallalati reakcio.

A kiilfoldi cégek esetében sem egydnte-
td ugyanakkor a kapcsolatteremtési kész-
s¢g. Ez nagyon &gazatfiiged, hiszen a
kapcsolatok — szamossdga nagyon nagy
mértékben azon mulik, hogy az adott
agazat termelési folyamata muszaki ¢és
vezetési szempontbdl értelmes modon ho-
gyan szakaszolhatd, az egyes szétvalasz-
tott gydartasi folyamatok kozott mennyire
sziikséges a szoros koordinacid, és annak
adott helyszinen mennyire vannak meg a
feltételei, végiil, hogy itizleti szempontbdl
érdemes-e levalasztani, kihelyezni egyes
tevékenységeket. Egyértelmi, hogy ez a
kérdés az adott orszag specializacigjan
mulik. Azok az orszdgok, amelyek szoros
globalis  egyiittmikddési  rendszerekben
dolgozd vagy folyamatos gyartdsi eljara-
sokat alkalmazd cégeket vonzottak ma-
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gukhoz, kevesebb iizleti kapcsolatra, ke~
vesebb kozos feliiletre szamithatnak, ame-
lyeken keresztiil pozitiv hatdsok érhetnék
sajat gazdalkododikat. Ez a fajta elkiilonii-
lés Magyarorszagon részben atfed a Kkiil-
foldi cégek letelepedésének koriilményeivel
is. A z0ldmezds beruhdazasok tobbnyire
kevésbé, a privatizdcids kivasarlasok in-
kabb hajlamosak helyi kapcsolatok ¢épité-
sére. Ez utdbbiak a kapcsolatrendszer
egy részét egyenesen megOorokolték, illetve
sok példat latni arra, hogy tdrekszenek
ezek ujraélesztésére (Szanyi 2001b). Ebbdl
a szempontbdl tehat Magyarorszagon
egyarant talalhatok kapcsolatfejlesztésre
hajlamosabb ¢és attol elzarkdozo  kiilfoldi
cégek.

d A kiilfoldi és a magyar cégek ko-
7Ottt kapcesolatok  specidlis  formaja
a bérmunkazas. Ugy keriil itt most szd-
ba, hogy a bérmunkdzasban résztvevd
magyar feldolgozoipari cégek azok, ame-
lyek viszonylag szamosabban vannak, ¢és
érdemi tizleti kapcsolatban allnak kiilfoldi
cégekkel (még ha nem is magyarorszagi
lednyvallalatokkal). Ez az a vallalati kor,
amely a kiilfdldi tulajdonu cégek magyar
beszallitojava valhat. A normal beszallitoi
kapcsolat a bérmunkazasnal egy fokkal
magasabb, Onallobb egyiittmiikddési for-
ma. Az empirikus megfigyelések megitélé-
se megoszlott abban a tekintetben, hogy
a bérmunkazds mennyire alkalmas arra,
hogy a tartds beszallitoi kapcsolathoz
sziikséges muszaki és pénziigyi hatteret
létrehozza, biztositsa. Az elsé vélemények
ebben a tekintetben nagyon kritikusak
voltak (Farkas, 1995). A késébbi munkak
Antaloczy — Sass (1998), Szanyi (2001)
részben szélesebb empirikus felmérésekre
is alapozva arra a kovetkeztetésre jutot-
tak, hogy van eldrelépés ebben a tekin-
tetben. A bérmunkazok jelentds technolo-
giai segitséget kapnak a megrendeldktdl,
¢s a konstrukciok fizletileg nem elényte-
lenek, van nyereségtartalmuk. A 90-es
¢vek sordn a bérmunkazd cégek Osszeté-
tele is megvéltozott. A konnytiparrdl a
hangsuly a fémfeldolgozdsra és a vegy-
iparra tevédott at. Ez nem csak uj viélla-
latok megjelenését jelentette, de azt is,
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hogy sok olyan magyar cég kikeriilt a
bérmunkazok korébdl, amelyek szamara
tényleg elénytelen volt a bérmunkdzas.
Ezek tobbnyire csédbe mentek.

A bérmunkazds mint a kiilfoldi cégek-
hez vald kapcsolodas egyik lehetdsége a
szerzddések tartalmat, az elvégzendd fel-
adatok jellegét tekintve minden valoszint-
ség szerint alig kiilonbdzik a normal be-
szallitoi kapcsolattol. A {6 kiilonbség az,
hogy az egyik esetben magyarorszagi re-
zidens a megrendels, a masik esetben
kiilfoldi. Az EU-csatlakozdssal jard vam-
unié ebbdl a szempontbdl minden korabbi
eltérést megsziintet. A kordbbi bérmunka-
zOk minden tovabbi nélkiil 4tmindsiilnek
beszallitovd, abban az esetben, ha a
bérmunkdzashoz kotédd financidlis  eld-
nyok elveszitése utdn a tovabbi egyiitt-
mukddés rentabilis marad. A bérmunka-
szerzddések tartalma persze definicid sze-
rint egyszeru atalakitdsa egyes munkada-
raboknak. Semmilyen sajat beszerzési
vagy értékesitési tevékenységet sem feltéte~
lez. Sokszor az atalakitashoz a megren-
deld a felszerelést is biztositja. Hagyoma-
nyosan ebben a tevékenységben hozza-~
adott értéket kizardlag a helyben alkal-
mazott munkaerd hoz Iétre, rdadasul
dontéen kiilondsebb  szakismeretet nem
igényld betanitott munkakorben. Ezen a
téren is eltolddast figyelhetiink meg. A
fémfeldolgozo- és gépipari bérmunka tar-
talma mar altaldban tulmutat az egysze-
ru betanitott munkan.

3) VALTOZAS A KULFOLDI
CEGEK INTEGRALODASI
SZINTJEBEN?

A bérmunkdzds példdjan keresztiil mutat-
tuk tehat be azt, hogy a magyar és a
kiilfoldi cégek kozotti tizleti kapesolatok
(amelyek kozvetlen pozitiv atgyurtzé ha-
tdsokkal jarhatnak) tartalma zommel be-
tanitott munka, habar ezen a téren elto-
lédds volt megfigyelhetd a magasabban

kvalifikdlt hozzajarulasok iranyaba. Telje-
sen  egyértelmi, hogy a  kedvezd
externdlis hatasok intenzitdsa ¢és teriiletei
nagyban fiiggenek attol, hogy milyen jel-
legti kapcsolat van a kiilfdldi ¢és a hazai
cég kozott. Ha ezt a kapcsolatot partneri
egyuttmiukodés  jellemzi  (szEIsd  esetben
stratégiai szovetség koti Ossze Oket), az
atgyuruzd hatdsok szélesebb korben, in-
tenzivebben jelentkeznek, adott esetben
esetleg kétirdnyuva valhatnak. Ilyen pél-
dakat is lehet taldlni. Ugyanakkor a Ma-
gyarorszagon mukodd kiilfoldi  vallalatok
dontd tobbsége nem ilyen célokkal érke-
zett az orszagba. Beilleszkedésiitk a ma-
gyar gazdasagba alacsonyabb szintu, il-
letve szerepiik inkabb dominans, mint
partneri.

A befektetési motivumokat szdmba
a vevd magyar szakirodalom sokadig
kereste a befektetSkre egyként jellemzd
motivumot, és csak a 90-es évek maso-
dik felére valt nyilvanvaldva, hogy sokféle
tizleti megfontolas allhat a befektetési
dontések hatterében. Az is kiderilt, hogy
a Dbefektetéi magatartds, a vallalkozdsok
magvat ado lizleti megfontolasok Iényege-
sen modosulhatnak egyazon vallalat ese-
tében is. A moddosulas hatasdra latvanyo-
san valtozhat a Magyarorszagon végzett
tevékenység jellege. Pozitiv példaként szo-
kas emliteni a tevékenységiiket differenci-
alo befektetéket (GE, Nokia, Audi stb.).
Negativ valtozasok is torténhetnek. Ekkor
sz€lsOséges esetben megszinik a magyar-
orszagi jelenlét racionalitdsa, ¢és a befek-
tetd kivonul.

A befektetési  motivumokat J. H.
Dunning divatos munkdi nyoman szokas
csoportositani (pl. Dunning 1998). Piac-
keresd, hatékonysagnoveld és stratégiai
beruhazasok, valamint ezek kombindcidi
jelennek meg az elemzésekben. A piacke-
resd befektetés a termékexportndl valami-
lyen oknal fogva hatékonyabb helyi gyar-
tast indit el. A hatékonysagkeresd beru-
hazas valamilyen adott orszdgban fellelhe-
té olcsd termelési impuf kiaknazasara to-
rekszik. A stratégiai beruhdzas olyan
specialis tudds vagy mads ¢értékes vallalati
eszkOz megszerzését célozza, amelyet ke-



reskedelmi uton nem tud elérni. Tisztan
piackeresd beruhazasra a magyar kiilke-
reskedelem liberalizacidja utdn alig kertilt
sor. Attételesen ilyen motivumnak tekint-
hetd egyes tengerentuli gyartok (pl. a
Suzuki) beruhdzasa, ahol a cél nem is a
magyar, hanem az EU piaca volt. A pi-
ackeresdé motivum olyan kis orszagok
esetében, mint Magyarorszag eleve nem
erdteljes, mivel piac alatt a befektetok
legaldbbis a regionalis piacot értik, tehat
esetiinkben Kelet-Kozép-Eurdpa 4talakuld
orszagait. Leggyakoribb talan a piac- és
hatékonysagkeresd beruhazds volt Ma-
gyarorszagon. A helyi vagy a regiondlis
piac ellatdsa a helyi olcsé munkaerd be-
vonasaval torténik.

A hatékonysagkeresd befektetések ma-
sik csoportja természeti kincsek kiaknaza-
sara iranyul. Ilyen Magyarorszagon érte-
lemszertien alig van. A stratégiai beruha-
zasok  alapvetéen  vallalatfelvasarlasok,
melyeknek célja termék, kutatasi ered-
mény vagy markanév megszerzése. Ez
sem volt jellemzd Magyarorszagon, bar
egy-két eset bizonyara akadt (a GE-
Tungsram vagy a Danone bolgar beru-
hazasa, melynek célja a hires bolgar jog-
hurtok élesztégombatdrzsének megszerzése
volt). A befektetések célja tehat minden
esetben valamilyen stratégiai elony meg-
szerzése, ami lehet piaci részesedés, olcsd
termelSbdzis, termék, markanév, helyisme-
ret stb. A kérdés az, hogy ennek a stra-
tégiai eldnynek a kiakndzasa mennyire
kotott  helyhez, illetve hogy az mennyire
kapcsolodik mads helyi vallalatokhoz. Ezek
a sajatossagok erdsen iparagfiiggdek.

b) A Dbefektetési motivumok, illetve a
kiaknazasra keriild magyarorszagi
mukddési  eldnyck idével véltozhatnak.
Szamos elemzés mutatta be azt a folya-
matot, amelyben a kiilfdldi befektetd
kezdeti viszonylag egyszeru, alacsony
szintd helyi hozzdjdrulast igényld tevé-
kenységét diverzifikdlta, fejlesztette. A be-
fekteték  kordbbi, fejlédéd orszagokban
szerzett tapasztalataik alapjan vélasztot-
tak a fokozatos fejlesztések utjat. Ne fe-
ledjitk, hogy a magyar piac szamukra
nagy bizonytalansdgot és kockazatot je-
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lentett (jelent még ma is). A helyi ismere-
tek hidanya ¢és fontos szerepe lemérhetd
azon, hogy a 90-es évek folyaman mind-
végig jellemzd volt a vegyesvalalati forma,
illetve a vegyes vallalatokban a kiilfoldi
tulajdonrész  fokozatos novekedése. A
vegyesvallalatra azért volt sziikség, hogy
a magyar partnerek helyismeretét meg-
szerezz€k a tanulasi, ismerkedési folya-
mat els0 szakaszdban. Kell6 helyismerettel
¢s kedvezd mukodési tapasztalatok észle-
lése utdn aztdn a legtdbb kiilfoldi befek-
tetd torekedett a vegyes tulajdonlds meg-
sziintetésére, tiszta kiulfoldi tulajdon ki-
alakitdsara. A tanuldsi folyamat masik
kedvezd hatasa a tevékenység felfuttatasa,
bovitése volt. A zoldmezds beruhdzasokra
(ezek altalaban tiszta kiilfoldi tulajdon) is
csak azutan keriilt sor, hogy a magyar
gazdasagrol mint potencialis telephelyrdl
megbizhatd informacidk kezdtek a poten-
cialis befektetokhoz aramlani. Ez a tanu-
lasi, tapasztalatszerzési folyamat 4ll a
valtozo befektetdi motivumok, illetve a
valtozo, boviild  tevékenységi  szerkezet
mogott.

Bar az agazati eltérésekre késébb visz-
szatériink, mar itt érdemes megemliteni,
hogy a kizdrdlag szakképzetlen munkaerd
alkalmazdsara telepiilt  tevékenységeket
tobb esetben eleve atmeneti jelleggel tele-
pitették Magyarorszdgra a befektetok. Az
IBM Storage Products barmily gigantikus
vallalkozas volt is, egy pillanatra sem
kacérkodott azzal a gondolattal, hogy
magyar Dbeszallitoi halozatot épitsen ki
Erre kormdnyzati erdfeszitésekkel sem
lehetett rdavenni. Telephelyét csupan bérel-
te a VIDEOTON Holdingtol. Ez sem lehe-~
tett véletlen! Utdlag nézve egy sor jelét
latni annak, hogy ideiglenes jelenlétre
szamitott csak. Ez adddik a befektetdi
motivumbol. Mivel az adott termék Osz-
szeszerelése olcsd de megbizhatd betani-
tott munkdat igényel, a magyar telephely
csak addig maradt versenyképes, amig a
redlbérek emelkedése ¢és a kedvezdtlen
arfolyamhatas tulontul meg nem dragitot-
ta ennek az egyetlen helyi termelési in-
pumak az arat. A szakképzetlen munka-
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erd koltségeldnyeiben hosszu tavon nem C Kis kitérdvel itt lehet megemliteni a
lehetiink versenyképesek. gazdasag ¢és az export szerkezeté-
nek  kvazi fejlettségét. A magyar

A masik irdnvi clmozduls :
mastc fratyu cUnozalias, vagyis 4 befektetésOsztonzési  politika nagy  sulyt

tevékenység  differencidlasa, szerencsére

gyakoribb jelenség. Az 1 tdbldzat 2. grafikon
tartalmazza Antaléczy ¢és  Sass Magyarorszag részesedése a Kozép- és Kelet-Europaba
(2002) becsléseit az ujra beruha- iranyuld miikédotoke-aramlasban

zott  profitokkal  kapcsolatban. o)

Meg kell jegyezniink, hogy a
mukdddtoke-bedramlas  statisztikai
adataiban a 90-es ¢vek végétdl
egyre nagyobb szerepet jatszanak
a vallalaton beliili hitelek, amelyek
szintén potldlagos beruhazasokat
finansziroznak. Megallapithato,
hogy az elmult 6t évben a mar
letelepedett kiilfoldi vallalkozasok
potldlagos  beruhdzasai  véltak
meghatarozova az uj befektetések-
kel szemben. A potlolagos beruha-
zasoknak azonban ¢értelemszertien
csak egy része jelenthetett bovi-

60 -

——Regisztralt
—O—Kiigazitott
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potlas, az elhasznalodott berende- 22 = a2 22228825838

zések cseréje szintén elkezdddott. It adatok al Antal S
. : Megjegyzés: a regisztralt adatok alapjan és Antaloczy — Sass,
Nem falalfunk —olyan elemzést, 2002 korrekcidit figyelembe véve

amely legalabb becsiilni tudta vol-  gorris: 1. tablazat adatai
na, hogy a beruhdzasoknak mek- ) .
kora hanyada volt a podtlas, é mekkora helyez arra, hogy nagybefektetoket tudjon

az Uj beruhdzas vagy a kapacitasbdvités. az. orszagba hozni, akik referenciaként
Az elszortan fellelhetd iizleti beszamolok muikddhetnek. Ez a torekvés meglehetosen
szamos esetben jelentik ujabb tevékenység sikeres volt, ¢s sok fontos multinacionalis
felvételét, és ami igéretes valtozds, a bo- cg telepedett meg az orszagban. Kiilon
vités nem csak horizontdlis (ujabb termé- figyelmet szenteltek a  csucstechnologiai
kek gyartasba vétele), hanem esetenként agazatoknak, ezert ezekben  kiilondsen
vertikalis (kapcsolddd funkcidk telepitése). erotelies volt a kilfoldi cegek jelenlete
A vertikalis terjeszkedés altalaban straté- (elsésorban az elektronikaban, az infor-
giai jelentéségui funkciok telepitését jelenti matikaban ¢s a kommunikacios technolo-
(logisztika, regionalis értékesitési halozat, giak teriileten, ICT). A gyors fejlédes
esetleg K+F-kdzpont). Ezeknek a felada- alapvetd szerkezeti elmozdulast eredmé-
toknak a tartalma mindenképpen maga- nyezett. A termelés és az értckesités terii-
san képzett munkaerd bevondsit igényli. leten a csucstechnologiai 4gazatok  stilya
De a horizontalis terjeszkedés jellemzd ugrasszeruen megnoétt. A gépipar, ezen
irdnya is a nagyobb hozzdadott értéket beliil a gépjarmugyartas, az eclektronika,
képviselé6 munkafolyamatok, termékek te- a tavkozlési berendezesek gyartdsa ¢s az
lepitése. elektromos berendezések gyartasa jelentd-

sen novelte sulyat, leginkabb a konnyt-
¢s a nehézipar rovasdra. Ez a szerkezet-
valtasi irany nem volt egyedi térségiink-
ben, de a mértéke mar annal inkabb. Az
OECD altal csucstechnoldgiainak definialt



agazatok sulya példaul a magyar ex-
portban tdbb mint kétszeresére emelke-
dett 1993 és 1999 kozott (Eltets, 20017).

A 90-es ¢vek végén jelentek meg az
elsé olyan tanulmanyok, amelyek figyel-
meztettek arra, hogy a csucstechnoldgiai
agazatokba beruhazd egyes vallalatok tu-
lajdonképpen nem csucstechnoldgiai kvali-
tasu tevékenységeket folytatnak Magyar-
orszagon. Az ide telepitett tevékenység
sokszor puszta Osszeszerelés volt, amely
csak az akkori bérkoltségek, valamint a
beruhazasokra nyujtott tamogatdsok ¢és
adokedvezmények  egyiittes  ereddjeként
voltak rentdbilisek. Raadasul az atgydru-
z0 hatasok tekintetében lényegében szoba
sem jottek. Torok és Petz (1999) tettek
arra kisérletet, hogy a feldolgozdipari
export fejlett technoldgiai szinvonala és a
hazai K+F-tevékenység szintje kozott Osz-
szefliggést talaljanak. Minthogy ilyet nem
talaltak, magyarazatuk részben arra
¢piilt, hogy a technoldgiaintenziv export
nem hazai tudast tartalmaz. A magyar
hozzéajarulas nem tudasintenziv tevékeny-
s¢g terméke.

Szalavetz (2002) iparagi elemzése vila-
gosan megmutatta, hogy a magyar ICT-
szektoron  belil egyidejileg  léteznek
tudasintenziv teriiletek és betanitott mun-
kat alkalmazo, csak a szambavételi beso-
rolas szempontjabdl csucstechnologiai te-
vékenységek. Ugyanez a felismerés a
késébbi  kiilfoldi  tanulmdnyokban egyre
gyakrabban jelenik meg (pl. Majcen,
Radosevic, Rojec, 2003). Szalavetz (é.n.)
a szakosodas tényleges tartalmdnak meg-
itéléséhez az egyszeru intenzitdsi mutatok
mellett kiegészitd jelzészamok hasznalatat
javasolja, amelyek a teljesitések mindségé-
re, technoldgiaigényességére utalhatnak.
Egy ilyen mutatd lehet példaul az egy-
ségnyi sulyu export dtlagaranak Osszeha-
sonlitdsa Kkiilonféle orszdgok kozott vagy
az. export és az ugyanazon termékcso-
portba tartozd import atlagos arszinvona-
lanak az Osszehasonlitasa. Pitti  (2001)
mérlegadatokra ¢épiild elemzése a kvazi
fejlettség  ellentmondasossagat szemlélete-
sen mutatja meg: ,,A bruttd hozzaadott
értek alakuldsa forditottan aranyos a val-
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lalkozasok technikai felszereltségével, illet-
ve a termc¢kek mindségi szinvonalaval.
Ennek jele, hogy a magas fokuan gépesi-
tett termelés hazai teljesitményként kimu-
tatott fajlagos hozzaadott értéke aranyai-
ban mérsékldds, mikdzben az alacsony
felszereltségi és magas ¢ldmunka-rafordi-
tassal dolgozod vallalkozasok hozzaadott-
érték-teljesitménye aranyaiban ndvekvé...”.

Mindezt azért fontos hangsulyozni,
mert a kiilfoldi cégek szerepét, gazdasagi
modernizacios hatasait, pozitiv externaliak
lehetdségét ezideig altalaban a statisztikai
adatok elemzésével kozelitették a kutatok.
Még az empirikus felmérések is megdll-
tak altaldban a statisztikai besorolasnal a
tevékenység jellegének vizsgalatanal. Az
elemzés alapja tehat a tevékenységi kor
szambavételi egysége, és nem a ténylege-
sen gyakorolt fizleti tevékenység jellege
volt. Egyediili kivételt ebben a tekintetben
a bérmunkadzassal foglalkozo tanulmanyok
jelentették  (Antaloczy —  Sass, 1998;
Szanyi, 2001). Ezek a tanulmanyok vizs-
gdalatuk targyaként az alkalmazott tizleti
konstrukcid szerint valasztottak ki a
megfigyelt vallalati kort. A kiilfoldi cégek
vizsgdlatanal ilyen szempont nem volt. A
befektetésdsztonzés gyakorlatanak kialaki-~
tdsaban sem. A félrevezetésben még nem-
zetkozi szervezetek is szerepet jatszottak.
igy példaul az OECD, amely az eclemzé-
sek egységes modszertani alapra helyezése
igényével alakitotta ki sajat szakagazati
kategorizalasi metodusat, ami a technolo-
giai intenzitas szempontjabdl négy csopor-
tot tartalmazott. Ennek a felosztasnak a
hasznalata nagyon eclterjedt Magyarorsza-
gon is (pl. Eltetd, 2001).

Visszatérve a motivacid gondolatkor-
¢hez, teljesen vildgos, hogy az elemzések-
ben alkalmazott aggregacios szintek egy-
bemosnak nagyon kiilonféle iizleti meg-
fontolassal befektetd cégeket. Ez is az
egyik oka annak, hogy az elemzések cse-~
kély 4ltalanosithatd eredménnyel jarnak.
De ugyanez vonatkozik a gazdasagpoliti-
kai eszkozrendszerre is. Az altalanosan
alkalmazhatd eszkozok a legkiilonfélébb
befektetéseket Osztonzik, nem csak azo-
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kat, amelyek modernizdcios hatasa jelen-
t0s.

d) A kulfdldi  muikodétéke-beruha-
zasok atgyuruzd hatasainak sza-
mossdga ¢és intenzitdsa attdl is fiigg, hogy
az illetd kiilfoldi lednyvallalat a termelési
vertikum melyik szintjién mukodik. Vila-
20s, hogy az 4ltala elfoglalt pozicidonal
csak kordbbi, azt megelézd fazisban lehet
hozzd kapcsolodni (feltételezve, hogy na-
gyobb, komplex termelési rendszer egyik
tagjardl van szd). Minél magasabb szintd,
a végtermék elddllitasahoz minél kozelebb
allo tevékenységrdl van szd, annal széle-
sebb a megelézd miuveletek spektruma,
amelybe elméletileg be lehet kapcsolodni.
A halozatok témajaval elsésorban a nem-
zetkdzi tlizleti irodalom foglalkozik. A be-
ruhazasokat befogadd orszag integracidja
a nemzetkdzi termelési rendszerekbe és
igy a vilaggazdasdgba eltérd lehet, attol
fliggden hogy az orszagba belépd multi-
nacionalis cégek milyen szervezeti felépi-
téssel és stratégidval rendelkeznek.

Ozawa ¢és Castello (2002) a multinaci-
ondlis cégek leanyvallalatainak statusat
vizsgdlva alakitotta ki a ,fejlesztd leany-
vallalat” koncepcidjat. Ez egy olyan le-
anyvallalat, amely a tuddsatadas, az
egyuttmukodo vallalatcsoportok, a
nHklaszterek” kozpontjava valik. A |, fejlesz-
té leanyvallalat” a modernizaciés hatdsok
kiinduld pontja és a gazdasagi ndvekedés
motorja. A kilfoldi tulajdonu cégek sok
szempontbdl  kiilonbdznek. A befogadd
gazdasag novekedésére leginkabb hato
tipusok elkiilonitése a nemzetkozi Ttizleti
irodalom felhaszndldsaval megoldast kinal
a statisztikai szambavétel cégeket homo-
gén masszaként kezeld gyakorlatanak fent
leirt korlataira. Majcen, Radosevic ¢&s
Rojec (2003) az idevagd irodalom dtte-
kintése alapjan a kovetkezd altaldnos ko-
vetkeztetésre jutnak:

(D A nemzeti leanyvallalatok tipusa és
azok helyzete az ellatasi ldncban a
befogadd orszag ¢és régid adottsdgai-
val Osszefliggésben all.

(2) Az egyes multinacionalis vallalatok
szervezési  gyakorlata ¢és  szervezeti

felépitése szintén befolydsolja a befo-
gado orszag lehetdségeit a nemzetko-
zi termelési rendszerbe vald bekap-
csolodasra.

(3) De a multik szervezeti felépitési ti-
pusai és a ,fejlesztd leanyvallalatok”
gyakorisaga kozott nincs nagyon szo-
ros Osszefliggés, mert

(4) a szervezeti felépités csak mdsodla-
2os jelentéségii a multik vallalatveze-
tési ¢és dontéshozatali gyakorlatahoz
képest.

A lednyvallalat helye (szintje) a multi-
nacionalis termelési rendszerben, valamint
dontéshozatali Onallosaganak mértéke az
a két tényezd, amely a multi oldalardl
leginkdbb befolydsolja a pozitiv externdlis
hatasok Ilehetéségeit. A dontéshozatali
Onallosag novekedésére mar a 90-es évek
masodik felétdl tobb példat Iehetett latni
(pl. Szanyi 2001b). Ez a folyamat elébb a
beszerzési politikaban ¢és az értékesités-
ben, majd mas operativ funkciok tekinte-
téhen volt megfigyelhetd. A  stratégiai
dontések tovabbra is az anyavallalatok
kozpontjaiban sziilettek. A helyi szint sze-
repének erdsddése a dontéshozatalban au-
tomatikusan eredményezi a helyi kornye-
zettel fenndlld tizleti kapcsolatok sokaso-
dasat.

Majcen, Radosevic ¢és Rojec (2003)
empirikus felmérése kimutatta, hogy a
leanyvallalatok dontési ondllésaganak mér-
téke nagymértékben eltérd volt az egyes
atalakuld orszagokban, de sokkal kevésbé
a kiilonféle agazatokban. Témank szem-
pontjabol a legfontosabb kovetkeztetésiik
az. volt, hogy az 4atlagosnal alacsonyabb
Onallosaggal rendelkeztek a boér- és cipd-
ipari, a faipari és a gépjarmuipari cégek.
Az atlagosnal joval nagyobb dontési Ondl-
lésdggal egyediil az élelmiszeripar rendel-
kezett. Ez utdbbi eredmény egyértelmien
arra vezethetd vissza, hogy az élelmiszer-
ipari cégek a leginkdbb orientaltak a he-
lyi piacra. A gépjarmuiparban ezzel
szemben Kkifejezetten nem a piacorientdlt
befektetés a jellemzd. Kovetkeztetésiik eb-
bdl eredden az, hogy a dontési Onalldsag
mértéke filige az adott agazat ¢és a le-



anyvallalat értékesitési gyakorlatatol. Ahol
az értckesités cégen beliili forgalom vagy
dontéen export, ott kisebb az 0Ondllosag,
ahol viszont fontos a helyi értékesités, oft
nagyobb a dontési onalldsag.

A beruhazasi motivumok vizsgalata
C tehat felhivia a figyelmet arra,
hogy a termelési inpufok koziil a kiilfoldi
befekteték elsdsorban a helyi munkaerd
irant érdeklddnek. Még a piacorientalt
befektetdk is, mert az export és a helyi
gyartas alapvetd stratégiai dontését a
termelési koltségek szintje hatarozza meg.
Eltolédast figyeltiink meg ugyanakkor a
szakképzetlen munka alkalmazdsa feldl a
képzettebb szakmunka iranydba, eseten-
ként a legképzettebb mérnoki és vezetdi
munkakorok felé. Indokolt ezért roviden
targyalni a munkaerd-ellatottsag, a mind-
s¢g ¢s a koltség problémajat.

A magyar gazdasag nemzetkdzi ver-
senyképességét a bérkoltségek alakulasa
nagymértékben befolyasolta. Nemzetkozi
Osszehasonlitisban a magyar értékekhez
hasonldan alacsony bérkoltségek jellemez-
ték a tobbi atalakuld orszagot is. Kivételt
csak Szlovénia jelentett, ahol a bérek
mintegy kétszeresen haladtak meg az at-
alakuld orszagok atlagat. A bérek alaku-
lasa a 90-es években eltérd volt az egyes
orszagokban. A kiemelkedd és novekvo
szlovén redlbéreket a korabbi elmaradds
mértckét fenntartdé mértékii ndvekedéssel
kovette a lengyel és a cseh mutatd, mig
a magyar ¢és roman ¢érték sok éven at
stagnalt, vagy éppen csokkent. A szlovdk
realbérek is csak mérsékelten emelkedtek.
E folyamatok hatdsdra a tovdbbra is ki-
emelkedd szlovén ¢és a tovabbra is erdsen
leszakadd roman realbérek kozotti széles
savban a cseh ¢és a lengyel érték Iényege-
sen magasabb szintre keriilt, mint a ma-
gyar ¢és a szlovak érték. A magyar bér-
szinvonal csak 1998 utan érte utol a
szlovakot, addig inkabb stagnalt, mint
emelkedett. Mindezekbdl az kovetkezik,
hogy 1998-ig a magyar gazdasdg szama-
ra a bérek mint versenytényezd kedvezd-
en alakultak, versenypozicionk a kornye-
76 orszagokhoz képest még javult is.
1998 utan relativ eldnyiink  csékkenni
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kezdett, bar Csehorszaggal és Lengyelor-
szaggal szemben tovabbra is fennmaradt.

3. grafikon
Atlagos havi munkabérek
hat atalakuld orszdgban
(EUR vasarléerd paritdson szamolva)
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A magyar bérek versenyképességét
még jobban hangsulyozza a relativ muta-
tok exponaldsa. Magyarorszagon a ter-
melékenység kimagasld mértékben nodve-
kedett a 90-es évek folyaman. Ezt jorészt
a kiulfoldi befektetdk tevékenysézének ko-
szonhetjilk. A termelékenység a legkorsze-~
riubb felszerelésekkel mukddd — kiilfoldi
tizemekben elérte a  vilagszinvonalat.
Egyes elégedett befekteték a magyar ér-
dekeltségek tevékenységét példaként alli-
tottak mas orszagokban mukddd lednyval-
lalatok elé, tobbek kozott a magas terme-
lékenységre hivatkozva. Tehdt egyidejileg
nétt kimagasld mértékben a termelékeny-
ség, illetve maradt valtozatlan szinten a
bérkoltség, ami egyiittesen az egységnyi
kibocsatasra jutd bérkoltség jelentds csok-
kenését eredményezte. Azok a vallalkoza-
sok, amelyek elsésorban a magyar mun-
kaerd kiaknazasara telepiiltek Magyaror-
szagra, igen jol jartak (Szanyi, 1997).
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4. grafikon
Termelékenység, bérkoltség
és egységnyi bérkoltség
(A termelékenység ¢és az atlagos bérkoltség %-os
valtozasa 1992 és 2000 kozott, valamint az egy-
ségnyi kibocsatdsra jutd bérkoltség mértéke az
ausztriai érték %-dban kifejezve 1999-ben)
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Forrds: Schroder, 2003

Ez a helyzet valtozott meg 1998 utan.
Ekkortdl a realbérek emelkedni kezdtek,
2000-ig csak a termelékenységet meg
nem haladd mértékben, 2001-t8l anndl is
gyorsabban. Ahogyan 1992 és 1998 ko-
zOtt a termelékenység és a bérek noveke-~
dése kozti titemkiilonbség az egységmun-
kakoltség fokozatos csokkenését eredmé-
nyezte, ugy ndvelte most azt az ellentétes
iranyu novekedési titemeltérés. A verseny-
képessézet rontd folyamat a hazai cégek-
nél erdsebben, a Kkiilfdldieknél kevésbé
jelentkezett, mert ezek sokkal magasabb
termelékenységgel miikddtek. Fltetd (2001)
még azt taldlta, hogy 2000-ben a kiilfol-
di cégek egységmunkakoltsége a hazai
atlagnak csak 60 %-at tette ki. Azok a
cégek azonban, amelyek kizardlag a
munkaerd teriiletén tapasztalt koltségeld-
nyok kiaknazdsara torekedtek, a folyamat
lattdn (és mert az EU-csatlakozds miatt a

folyamat tartosnak, st gyorsulonak igér-
kezik) azonnal elhagytdk az orszagot, és
a verhetetlen koltségelénnyel rendelkezd
Kinaba vagy Vietnamba koltdztek (Kalo-
tay, 2003). Egyetérthetiink Kalotayval,
amikor megdllapitja, hogy Magyaror-
szagnak a hosszu tava versenyeldnyt nem
a szakképzetlen munkaerd nemzetkozi
bérversenyében kell keresnie.

Ennek ellenére, teljesen egyértelmd,
hogy a kiilfdldi befektetSk Ttizleti szamita-
saiban a Dbérkoltségek tovabbra is kiemel-
kedd szerepet jatszanak. Ez latszik a leg-
ujabb kérddives felmérések eredményein,
amelyek egybehangzdan allitjak, hogy a
termelékenységgel, a magyar alkalmazot-
tak teljesitményével semmi gond nincsen.
Sét, a leginkdbb frekventalt régiokban a
szakképzett ~munkaerd irdnti  kereslet
meghaladja a kindlatot. A szlovdk mun-
kaerd alkalmazasa Eszak-Dunantilon iga-
zolja ezt, de a kérddivekben is a szak-
képzett munkaerd ellatasat nevezik a kiil-
foldi  befekteték az egyik legfontosabb
szuk keresztmetszetnek (Antaldczy — Sass
2003; EUROSTAT, 2003; NMIKK, 2003).
A munkaerd-ellatas jovébeli biztositdsa az
oktatasiigy ¢és az egészségiigy reformja
nélkiil veszélybe keriilhet.

4) SZEKTORALIS
SAJATOSSAGOK

Az eddigiekben a szektoralis versenyké-
pességet is befolydsold feltételeket altala-
nosan vizsgaltuk. Ebben a részben a ku-
tatasi feladat sikeres végrehajtdsa érdeké-
ben igyekeztiink Osszeszedni a lehetd leg-
tobb olyan publikacidt ¢és egyéb tanul-
manyt, amely a kiilfoldi befektetések
szektordlis eltéréseit valamilyen formdban
szakagazati szinten felvetette. Erre azért
volt sziikség, mert az eddigi kutatdsok
szinte kizardlag egy vagy néhany, altala-
ban a befektetdk altal preferalt agazatra
koncentraltak. Minddssze néhany olyan
elemzés sziiletett, amely legaldbb a fel-



dolgozoipar teljes korét feldlelte volna a
statisztikai vagy empirikus elemzésben.
Ezért a részletesebb dgazati elemzések
ismereteit is sziikséges felhasznalnunk. Az
elemzés négy f6 szempontot igyekszik fi-
gyelemmel kisérni: a munkaerd-ellatottsag
¢s -igény kérdését, a beszallitoi kapcsola-
tok fejlodését, az atgyuruzd hatdsokat
(ebben a tudasiatadas csatornadit foként),
valamint hogy van-e pozitiv irdanyua elto-
lodas (a kiilfoldi cégek mélyebb beagya-
zodasa, kapcsolataik bdviilése, tevékenysé-
giik fejlédése).

a) Pitti (2001) mérlegadatok elemzése
révén jutott fontos kovetkeztetések-
re. Adatait ugyan tanulmanydban nem
bontja meg szakdgazati szinten, kovetkez-~
tetései azonban ebbdl a szempontbol is
érdekesek. Ezek koziil emeliink ki beveze-~
téként néhanyat:

() ,Napjainkban uj atalakuldsi hullim
zajlik, ennek Iényegi jellemzdje a
termelés szakdgazati, teriileti ¢és tu-
lajdoni koncentracidja, illetve a nem
piacképes  tevékenységek  gyorsuld
ttema leépitése ... az egyes agaza-
tokon beliili hangsulyok valtozdsa ...
A vazlatosan jelzett struktura modo-
suldsok az esetek tobbségében nem
koézombdositik, hanem erdsitik egymast
(@ pozitiv folyamatok 3-4 megyét
¢rintenek és ... a nagyvallalkozasokat
érintik, s minderre ¢piilnek a tulaj-
donosi  hattértdl  fiiggd  fejlesztési
es¢lykiilonbségek ... Erdsodd a feldol-
gozoipar szerepe, am az agazat Kko-
zel sem egységes. A teljesitmények
gyorsuld ilitemben koncentralddnak a
g¢piparra, s ezen belil is a kozuti
jarmugyartasra. Ez nem  csupan
mennyiségi valtozas, hanem a /Ajgh-
fech termékek megjelenésével igen
komoly mindségi eldrelépés is. A
szakagazatok kozott és azokon beliil
ellentétes tendencidk érvényesiilnek,
egyszerre ¢érzékelhetdk dinamikus no-
vekedésrdl tanuskodo jelenségek,
illetve leépiilésrdl és a gazdasagi te-
vékenység megszunésérdl szolo infor-
méciok.” Legdinamikusabb a fejlddés
az informatikai dgazatokban, amelyet
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a g¢p-, a berendezés- ¢és a jarmu-
gyartas kovetnek. A hanyatld tevé-
kenységek részaranya még lassu no-
minalis novekedés esetén is csokken a
dinamikus  szektorokkal  szemben.
Ilyen részaranycsokkenés tapasztalha-~
to a fafeldolgozasban, a borfeldolgo-
zasban, a hagyomdnyos muszeripar-~
ban, a kohaszatban.

(2) ,Figyelmet érdemld a nagyvallalatok
termeltetd jellegének mérséklddése
Az agazatok korabban egységes jel-
lege oldddni latszik ... a meghataro-
70 szakagazatok inkabb illeszkednek
a nemzetkdzi termelési folyamatok-
hoz, mintsem a hazai gazdasagi sze-
repldk tevékenységéhez. A valtozasok
figyelmeztetd jelensége a feldolgozo-
ipar szakagazatain beliill végbemend
termékspecializacio  (4-5  termékbdl

szarmazik az export haromnegyede
2

(3) ,,Céljaiban megkérddjelezhetd, muko-
désében viszont egyértelmien ala-
csony hatékonysdgunak mindsithetd a
vallalkozasok tamogatdsi rendszere.
Az éves koltségvetési torvényekben jo-
vahagyott tamogatasok toredéke jele-
nik meg a tdrsasdgok pénziigyi be-
szamolodiban A sokcsatornas ta-
mogatdsi rendszer elaprozott, fel-
hasznalasa alapvetéen mukddési célo-~
kat szolgdl, s jellemzdéen az alacsony
hatékonysaggal mukodd szervezeteket
kedvezményezi — ezzel mintegy kon-
zervalja felszinen maradasukat ... a
szinte korlatlan forrasbevonas leheto-
s¢ge a makrogazdasag dontéshozoi-
nak felkinalta, hogy ne hozzdk meg
a gazdasdg szdmdra atmenetileg f4j-
dalmas, de mindenképp a holnap ér-
dekeit szolgald dontéseiket.”

Pitti (2001) elénk tart képe tehat egy-
szerre biztatd ¢s figyelmeztetd, és fontos
kovetkeztetéseket tartalmaz a gazdasdg
szerkezeti 4talakulasara vonatkozodan. A
mérlegadatok tanusaga szerint a gazda-
sag dualis szerkezete tartéosan konzerva-
lodik, sét, erdsddik, minthogy a gyengébb
hatékonysagu része (melyet hazai tulaj-
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don, kis méret és tobbnyire elavult szer-
kezeti specializacid jellemez) egyre zsugo-
rodik, illetve allami tdmogatasok révén
tudja csak fenntartani (konzervédlni) ma-
gat. A szektorok kozotti atjardsra persze
konkrét adat nem nagyon van. Pitti meg-
jegyzése a szektorhatarok elmosoddasardl
is azt jelzi azonban, hogy a hazai tdke-
tulajdonosok tevékenységi kore is vdltozo-
ban van. Optimista ¢értelmezésben ezzel
azt is allithatjuk, hogy folyik a hazai to-
ke allokacidja is a hatékonyabb tevékeny-
ségi teriiletek felé. Ebbdl viszont az ko-
vetkezik, hogy a legtdbb problémas terii-
let (melyeket Pitti fel is sorol) elébb
utdbb elnéptelenedik. Ezekben a szakaga-
zatokban megszinik a hazai tevékenység.
Ugy tiinik, hogy a gazdasagpolitika nem
képes a folyamat feltartdztatdsara, csak
lassitani tudja azt.

Szalavetz (2003) hasonld gondolatokat
fejt ki, amikor Osszehasonlitja a dinami-
kusan fejlo6dd és a hanyatlo iparagak el-
térd gazdasagpolitikai kezelési modszereit.
O ugyanakkor az ipardgi életciklusok
elméletére tamaszkodva azt allitja, hogy
az un. érzékeny (hanyatld) iparagakban
is elképzelhetd a muszaki megujulds ré-
vén az ujabb fellendiilés. A korszerd ICT
terjedése ezekben az agazatokban is
megfigyelhetd, ami ujra versenyképessé
teheti Oket nemzetkozileg is. A megujult
szakagazatok ugyanis a magas technolo-
giai  szinvonal révén egyre  kevésbé
munkaintenzivek, ezért versenyelényt is-
mét a technikai hattér jelent majd, ami a
piacokon uj mindségi kategoriak megjele-
nésével jelentkezik majd. Ha a gazdasdg-
politika az ilyen muszaki megujulast tizi
ki célul, akkor el kell, hogy vesse a most
jellemzd  regionalis ¢és  foglalkoztatasi
szempontok elsdségének elvét, hiszen a
korszert technoldgia munkaerdt takarit
meg. Szalavetz ugy latja, hogy tavlatok-
ban gondolkodd gazdasdgpolitika inkdbb
a fejlddést és nem a konzervalast kell,
hogy a kozéppontba 4dllitsa. Ilyen mddon
még a hanyatld dgazatok menedzselése is
a tudasigényes gazdasagi berendezkedés
elésegités¢hez kapcsolodik. Egy sor fejlett

orszagban lehet példakat talalni az ilyen
»valsagmenedzsmentre”.

Pitti (2001) joggal kifogasolja a gazda-
sag fejlesztésére szant erdforrasok szét-
forgacsolodasat, felhasznalasuk alacsony
hatasfokat. Hozzatehetjiik, hogy a nemze-
ti fejlesztési terv legujabb valtozata szin-
tén nem merte letenni a garast egy kon-
centralt fejlesztési politika mellett. A hori-
zontalis projektek tulsulya jellemzi azt, és
ezzel dicséretesen kozelitiink az EU-ban
jellemzd  tamogatasi gyakorlathoz. Nem
lenne szabad ugyanakkor elfeledkezniink
arrol, hogy a Szalavetz (2003) altal emli-
tett elére menekiiléses politika az ,,érzé-
keny” agazatokban sok éves, évtizedes
fejlesztési és tdmogatdsi mult hatterére
épitkezhet. Az EU Iétrejotte maga is Kkis
tulzassal az ,c¢rzékeny” agazatok eurdpai
szinti menedzsmentjének igényének ko-
szonheté (ldsd Montanunid). Tehat min-
denképpen célszeru lenne a valsagmene-
dzselés mellett az aktiv és céliranyos fej-
lesztés igényeire is gondolni.

Kalotay (2003) javaslatot is tesz arra,
hogy melyek lennének azok a teriiletek,
amelyek a mai hatteriikkel fejlettségiik,
valamint gazdasagi jelentdségiik miatt al-
kalmas célteriiletek lennének. Szerinte az
orszag versenyképessége a kozepesen ¢&s
magasan képzett munkaerd alkalmazasa
teriiletén még hosszabb idén keresztiil
fennmaradhat. Mivel ezekkel a feltételek-
kel a kornyezd orszagok is rendelkeznek,
a tékevonzason alapuld fejlesztési politika
célja az lehet, hogy olyan szakdgazatokra
szakosodik, amelyekben a mar meglévd
beruhazasok révén Iépéseldnyiink van.
Ilyen teriilet lehet az elektronika néhdany
teriilete, ahol a piac jelenlegi visszaesése
utan remélhetdleg ujabb fellendiilés fog
kovetkezni. Alternativ vagy kiegészitd jel-
leggel javasolja Kalotay néhany ujabb,
szolgaltatd teriiletre vald szakosoddst. Itt
is van Iépéselény. Az elsd ilyen jellegu
beruhazasok (regionalis szolgaltatd koz-
pontok  fejlesztése) mdar  megtorténtek.
Kalotay szerint azonban egy ilyen nagy
lelegzetti fejlesztési projektumhoz nagyon
jelentés beruhazasok sziikségesek, példaul
a kozszolgaltatasok teriiletén is.



Az egyes agazatok tOkevonzd képessé-
gét, a befektetok  érdeklédését  tehat
alapvetéen a piaci kilatdsok hatdrozzak
meg. A helyi vagy a regiondlis piac meé-
rete, boviilésének titeme, perspektivdi a
meghatarozoak. Valsagiparagakba nagy
kormanyzati tamogatas mellett sem sike-
rilt tokét bevonni. A masik fontos
szempont a termelési koltségek verseny-
képes szintje. A textiliparbol, s&t a
textilruhazati  iparbol is, valamint a
cipbdiparbdl azért vonulnak ki befektetok,
mert az adott szakagazatokban mar a
viszonylag képzettebb munkaerd dra sem
versenyképes tobbé. Tehat, befektetéseket
mindenképpen a magasabban kvalifikalt
munkaerd alkalmazasahoz lehet vonzani,
perspektivikus, béviild piacokkal
rendelkezd agazatokba. Ezek a
szempontok mar a  90-es  ¢években
érvényesiiltek, ¢és tovabb erdsddtek a
feltételek  1998-ban  kezdddott  valto-
zasaival. A 2. ftdblizat tartalmazza azok-
nak a feldolgozdipari és szolgaltatd aga-
zatoknak a listajat, amelyekben a kiilfoldi
befektetdk  Iényeges  poziciokra  tettek
szert.

b A kiilfoldi befektetésekbdl szarmazod
atgyuruzd hatdsokat szamba vevd
tanulmdnyok szdma viszonylag csekély, és
azok is né¢hany kiemelt agazatra koncent-
ralnak. A beszallitdi kor boviilésével két
empirikus elemzés foglalkozott. Popradi
(200D 1998-ra vonatkozd adata szerint
akkor a multinaciondlis cégek termelésé-
ben a hazai részarany meghaladta a
20%-ot. Ez az adat tartalmazta a cégek
sajat teljesitményeit is. A felmérés szerint
Magyarorszagon akkor 7-800, tobbségé-
ben nem magyar tulajdonu cég adta a
stabilnak mondhatd beszallitdi hatteret.
Ezek tobbségiikben gép-, fém-, muianyag-
¢s gumiipari vallalatok voltak. Koziiliik
mintegy 350 autdalkatrész vagy részegy-
ség gyartasaval foglalkozott, 200 elektro-
nikai alkatrészeket gyartott. Vagyis, az
Osszes tobbi szakdgazat a beszallitd cé-
geknek csak negyedét tette ki Erds volt
a koncentrdacio a két tokebefektetésekben
is vezetd szakagazatra. A GM Kozgazda-
sagi Elemzd Kozpont dltal végzett empiri-
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kus felmérés is erre a két szakagazatra
vonatkozott.

A kutatds eredményeként azt kaptak,
hogy az akkor 20%-0s magyar rész-
aranyban az integrator cég mellett a be-
szallitok 60%-a is kiilfdldi tulajdonu cég
volt, vagyis a ,,magyar” teljesitmény don-
té részben kiilfoldi cégek teljesitménye. A
tanulmany becslése szerint bar a magyar
beszallitoi teljesitmények rendkiviil széles
termékkorre terjednek ki, azok hozza-
adott értéke rendkiviil alacsony; az egyes
multinaciondlis cégek esetében 2-10% ko-
zOott mozgott (a kiegészitd szolgaltataso-
kat, mint a takaritds, az &6rzés stb. nem
szamitva). Néhany kivételt talaltak csak
(példdaul a Knorr-Bremse eset¢ben az
arany 20% az drbevételre vetitve). A be-
szallitdi részarany emelését sok cég ter-
vezte, de annak legfontosabb akadalyai a
mindségi problémak, a technoldgiai in-
kompatibilitds, a sorozatnagysagbeli prob-
lémak és a forgdeszkozhiany voltak. Ne-
héz a beszallitdi statust elérni. A mindségi
kovetelmények elérésén kiviil azért is,
mert a beszerzéseket a felmérés szerint
tobbnyire a kozponti irodakbol iranyitot-
tak, illetve a lokdlis probalkozasoknak is
feltétleniil a cégkdzpont ellendrzésén is 4t
kellett menniiik.

Egy masik felmérést a multinacionalis
cégek beszerzési politikdjardl a Magyar
Ipar~ ¢és Kereskedelmi Kamara két évvel
késdbb, 2000 nyaran készitett, 170 Bu-
dapest kornyéki cég bevonasaval (MIKK-
GVI 20010). Ez a felmérés figyelembe vette
a szolgaltatasokat is; nem csak az alap-
tevékenységhez kapcsolodd anyagi jellegi
beszallitisokat. A felmérés eredményei
szerint ezek a cégek a termékjellegui in-
pufiaiknak koriilbeliil felét szerezték be
Magyarorszagon. Ez a két évvel korabbi
felméréshez képest 10%-os emelkedést je-
lent (mar ha megkockaztatjuk a két kii-
16nb6zé mintan végzett felmérés eredmé-
nyeinek Osszevetését). A cégek nagy része
iddben stabil beszerzési szokasokat muta-
tott, és sok volt koziilikk olyan, amely
vagy csak kiulfoldi, vagy csak magyar
beszallitokkal dolgozott (ez utdbbi clég
meglepd eredmény). Ugyancsak valtozas,
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hogy az itt kozolt adatok a magyar tu-
lajdonu cégek beszallitasainak ardnyat
lényegesen magasabbra teszi, az Osszes
beszallitasok  haromnegyedére. Ez még
akkor is fejlédésre utal, ha azt is figye-
lembe vessziik, hogy az elézd felmérés a
megrendeld Osszes (tehat sajat + beszalli-
té) teljesitményéhez viszonyitva mért 10%-
ot. A szolgaltatdsokndl 90% a belfdldi
teljesitmény, amibdl csak 20% a kiilfoldi
tulajdonu. A magas export- és import-
arannyal dolgozd cégek (amelyek nem-
zetkozi termelési rendszerek lancszemei)
Magyarorszagon is inkdbb hagyomanyos
beszallitoiktol véasarolnak. Ezzel szemben
a zommel hazai piacra termeldk beszer-
zéseiben magasabb a hazai ardny. Az
1998 és 2000 kozotti iddszak valtozasaira
vonatkozd kérdésre adott valaszok na-
gyon biztatdak voltak. A termékbeszerzé-
seknél a cégek 20%-a a belfdldi rész-
arany lényeges emelkedésérdl szamolt be,
és 10% tovabbi emelkedést vart. A minta
egyik fele boviilésrdl, a masik fele szinten
maradasrdl szamolt be. Csak 2% tapasz-
talt csokkenést. A beszerzések ndvelésének
legfontosabb korlatjanak az informaciohi-
anyt, illetve az alkalmas vallalatok hia-
nyat jelolték meg.

Majcen ¢és szerzotarsai (2003) a ma-
gyarorszagi input beszerzéseket szintén
50% koriili értékre becsiiltek az altaluk
vizsgalt 100 vallalatos minta alapjan. Saj-
nos arra nem utaltak, hogy ebbdl mennyi
volt magyar tulajdonu.

A hiarom felmérés eredményeinek tiik-
rében teljesen érthetetlen, hogy miért nem
folytatia a magyar kormany a beszallitoi
programot. Az nyilvanvald, hogy minden
nagyobb hordereju fejlesztési  program
csak nagyobb idétdvon hoz eredményt.
Tulajdonképpen mar a két koncepcid ko-
7Ot valtas (a potencidlis beszallitd kisval-
lalkozasok helyett az integratorcégekre
koncentrdlds) is elhamarkodott dontés
volt. A program gyakorlatilag megszint
még az elétt, hogy érdemleges hatast
gyakorolhatott volna a magyar beszallitdi
hattérre. Pedig az 1998 és 2000 kozotti
fejlédés, igaz alacsony szintrdl indult,
mégis jelentésnek mondhatd.  Sajnos, a

felmérések csak két szakdgazatra, illetve
agazati bontds nélkiil késziiltek, de a fel-
lelhetd informdciok tanusaga szerint az
clektronika és a gépjarmiigyartas gazda-
sagi sulya alapjan is, meg a kilfoldi be-
fektetéseken beliili aranyat tekintve is a
két legfontosabb dgazat magyar beszalli-
téi szempontbdl. Ide sorolhatd még szinte
definicidé szerint az élelmiszeripar is,
amellyel majd kiilon foglalkozunk.

C Az empirikus felmérésekben taldlha-
to6  szétszort, kulfoldi befektetések
szektoralis hatdsairdl szolo  informdciok
koziil megemlitendé még Majcen ¢és tarsai
(2003) tanulmdnyanak néhany részlete.
Ok azt vizsgaltdk, hogy a kiilfoldi cégek
beszerzési ¢és  mas, atgyuruzd hatasok
szempontjdbdl fontos dontéseiket hol, mi-
lyen szinten hozzak. Megallapitottak,
hogy a helyi dontési autondmia magasabb
azokban az agazatokban, amelyek inkabb
a helyi piacokra termelnek. A textilipar,
a boér- és cipdipar, az elektronikai ipar,
valamint a gépjarmuipar felmérésiik sze-
rint atlagon feliili mértékben koncentral
az anyavallalat fel¢ torténd (vallalaton
beliili) szallitasokra, ¢s ezért kisebb a
dontési autonomidjuk és ezzel egyutt ala-
csonyabb szintd a helyi beagyazottsaguk.
Ez az eredmény a magyar tapasztalatok-
nal maradva azt mutatja, hogy az alap-
vetden Osszeszerelést végzd multik, vala-
mint a bérmunkajellegii  tevékenységet
végzOk dllnak a legszorosabb technoldgiai
kooperaciods fiiggésben az anyavallalataik-
kal, ami a helyi beszallitasok lehetdségét
korlatozza (lasd Antaldczy ¢s Sass, 1998
¢s Szanyi, 2001 bérmunkaval foglalkozo
tanulmdnyait). Mindkét esetben iparagi
sajatossag a szoros technologiai ¢s gyar-
tasi egyiittmiakodés. A bérmunkandl ez
szinte definicid szerint adddik, az Ossze-
szereld nagyiizemeknél pedig technologiai
sajatossdg. Az automatizalt gydrtasi rend-
szerek hatékony mukodtetése elére terve-
zett és megbizhatd, kiprobalt, stabil be-
szallitéi hatteret igényel. Ezek a cégek
hoztak magukkal a legtdbb elsé és ma-
sodik vonalbeli kiilfoldi beszallitot, ¢és
ezek a leginkabb rugalmatlanok a beszal-
litoi kor  véltoztatdsanak  kérdésében.



Ugyanakkor, Majcen ¢és  szerzdtarsai
(2003) felmérése magas helyi dontési au-
tondmiat mutatott ki az ¢élelmiszeripar-
ban, a papir- ¢é nyomdaiparban, a gu-
mi~- ¢  muanyaggyartasban és  az
¢épitdanyagiparban, amelyek a helyi piac-
ra koncentralnak. Milyen kar, hogy egyik
sem igazan csucstechnologiai agazat!

Bir a kérddiv a lednyvallalatokra vo-
natkozott, azok versenyképességét befo-
lyasolo tényezdi a beszallitokra vonatko-
zoan is tartalmaztak néhany informaciot.
Mindenek elétt azt kell kiemelni, hogy a
magyarorszagi leanyvallalatok a tobbi at-
alakuld orszagokndl is nagyobb mérték-
ben tekintették legfontosabb versenyképes-
séget javitdo tényezének a mindségellendr-
z¢si rendszerek bevezetését. Ugyanakkor
viszont a legkevésb¢ tartottdk lényegesnek
az uj muszaki tudas szerepét (szabadal-
mak, licencek, K+F). Ezen a téren na-
gyobb 4gazati eltérések nem voltak, a
mindségbiztositds valamennyi feldolgozo-
ipari 4gazat szamara egyarant fontos
versenyképességi tényezd. Ennek fejleszté-
s¢hen a lednyvéllalatok elsésorban az
anyavallalataik  segitségére  szamitottak.
Fontos megemliteni ugyanakkor, hogy a
vizsgalt versenyképességi tényezdk koziil
egyediil a mindségbiztositds volt olyan
teriilet, ahol a sziikséges kiilsd segitség,
egyuttmiukddés részben az  ellatasi lanc
tobbi partnerétdl érkezett. A mindségbiz-~
tositasi rendszerek a beszallitoi halozat
egészét atfogjak, az integratorral tulajdo-
nosi kapcsolatban nem 4allé beszallitokat
is. A rendszerek kialakitasaban, fejleszté-
s¢ben a tobbi egylittmikddd partner koz-
vetlen segitségére lehet szamitani. A
kompatibilitas ¢s a jo mukodés az egész
rendszer kozos tligye és érdeke. Ebben a
tekintetben a vizsgalat nem mutatott ki
szektorspecifikus eltéréseket.

A K+F mint versenyképességet befolya-
sold tényezd azért keriil olyan hatra a
cégek értékelésében, mert a ndluk végzett
fejlesztési munkak, ha léteznek egyaltalan,
altalaban csak termékadaptaciok vagy
kiegészitd szolgaltatdsok tervezése. Ezt
tobb korabbi empirikus felmérés is kimu-
tatta, ¢és csak lassu valtozdsokat sikeriilt
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regisztralni (Farkas, 1995, 1998, Szanyi,
2001b, Szalavetz, 1999). Ebben a tekin-
tetben Giinther (2002) konkluzidjat rele-
vansnak tartjuk: ,A KMT vildgosan hoz-
zajarult a magyar ipar altalanos moder-
nizalasdhoz, amennyiben korszert Tiize-
meket Iétesitett és K+F-beruhazasokat haj-
tott végre. Masrészt, jelenleg még ezek a
cégek ,korszeri szigeteket” képeznek,
amelyek ha valakivel, akkor fdleg egy-
massal kooperalnak. Az empirikus felmé-
rés kimutatta, hogy a KMT ¢és a hazai
vallalkozasok kozott nincsen érdemi kap-
csolat, ¢s a magyar ipar egymastol elszi-
getelt részeit képezik.” Ezért még a koz-
vetett (pl. szakemberek vandorlasan ke-
resztiil érvényesiild) tuddsatadas is ritka,
mert a multinaciondlis cégeknél megszer-
zett szaktudas nem relevans a korszerut-
len technoldgidaval dolgozo, sokszor telje-
sen mas piacokon muikodd hazai cégnél
(Szanyi, 2003).

d Mivel csak nagyon kevés olyan ta-

nulmanyt talaltunk, amelyek dgaza-
tokat egységes szempontok szerint hason-
litottak Ossze, sziikségesnek talaltuk, hogy
az agazati eltéréseket néhany szakagazat-
rol készilt esettanulmany bemutatdasaval
is érzékeltessiik. A vdlaszték itt is szuikds.
Részletes agazati esettanulmanyok a gép-
jarmuiparrol, az elektronikai és informa-
cids iparrdl, valamint az ¢élelmiszeriparrdl
sziilettek. Valamennyiben meghatdrozd a
kiilfoldi befektetdk szerepe, ¢s az eltérd
piaci orientdcid miatt (ha elfogadjuk a
feni elemzés kovetkeztetését) eltéréek a
beszallitoi lehetéségek is. A hdrom aga-
zatra korlatozodo vizsgalat igy is feldleli
a magyar gazdasagban mukodd kiilfoldi
érdekeltségek nagyobb részét, és minden-
képpen tartalmazza az elmult évek legdi-
namikusabban valtozd cégeit és szektora-
it. Az UNCTAD (20093) listaja tartalmazza
a 2002-es ¢ 2003-as nagyobb beruhaza-
sokat ¢és kivonuldsokat Magyarorszdg vo-
natkozasaban. A listan  szerepld 25
tranzakcio koziil 18 elektronikai, hdrom
gépjarmugyartd ¢és csak négy egyéb ipar-
agi volt. Tiz esetben tortént uj gyartds
meginditasa, tizszer Kkapacitasbdvités tor-
tént, Otszor gyarbezaras vagy fontos te-
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vékenység kiilfoldre telepitése (négy elekt-
ronikai, egy cipdipari). A bdvitd vagy uj
beruhdzasokra is zommel az elektronikai
agazatban keriilt sor.

Az elektronikai 4gazat (pontosabban
az. elektronikai ¢s kommunikdcioés techni-
ka gyartasa) kettds jellegét Szalavetz
(2002) szemléletesen mutatja be. Az 4ga-
zat egyes szegmensei egymastdl eltérd
szerkezetu ¢és tartalmu tevékenységet vé-
geznek. Kiilondsen nagyok a kiilonbségek
a  kibocsatas  helyi  hozzaadottérték-
tartalmaban. Az agazat hardver-
elédllitasaban  17%-0s, a kommunikdcios
végtermék eldallitdsban csupan 6%-os a
helyi hozzaadott érték. Ezzel szemben a
szektor  szoftvergyartd és  -szolgdltatod
szegmensében a hazai hozzaadott érték
45 %. Korabbi fejtegetéseinknek megfelel
az. adat, miszerint az elsésorban belsd
piacra orientalt szolgdltatasok esetében a
hazai hozzaadott érték szignifikansan
magasabb.

Szalavetz (2002) tovdbbi fontos megfi-
gyelése, hogy az ICT-hardvergyartok ko-
zO0tt kevés a kapcsolat. Egy-egy nagy
gyartd, és a hozzajuk kapcsolodd java-
részt szintén kulfoldi elsd koros beszallito
koncentralddik egy-egy foldrajzi Kkistérség-
ben. Azonos helyen tobb versenytars csak
elvétve van jelen, és ezek kozott nincsen
interakcid. Ilyen szempontbdl tehat a ma-
gyar ICT-szektor nem hozott létre fejléde-
si kozpontokat, klasztereket. Ugyanakkor
az. ICT-szoftvergyartdk a nemzetkozi iro-
dalomban leirtakhoz hasonld moddon a
foldrajzi klaszterekre jellemzd egytittmui-
kodési kapcsolatban allnak egymédssal. A
févarosba telepiilt cégek szerepe kiemel-
kedd ezen a téren. Itt tobb egymastdl
elkiiloniild  egyiittmiikddd  véllalkozdscso-
portot is meg lehetett figyelni. Ez a ta-
nulmdny is megerdsiti Majcen és tarsai
(2003) megfigyeléseit a tevékenységek las-
su bovitésével, illetve az dgazat hardver-
gyartoira jellemzd alacsony szintii dontési
autondmiaval kapcsolatban. Az értékesi-
tésben lattak némi vdltozast: egyes leany-
vallalatok maguk bovithették helyi piacu-
kat. A beszerzés szigoruan kozpontositott.
A szektor hozzaadott érték szerinti meg-

osztottsaga Osszefligg a tevékenység jelle-
gével. A hardvergyartdk az ellatdsi lanc
végpontjain taldlhatd szakképzetlen mun-
kaerdt igényld tevékenységeket  végzik
(nyakgyartas, Osszeszerelés ¢és vizudlis mi-
néség-cllendrzés). A szoftvergydrtdk és -
szolgaltatok ezzel szemben a tevékenysé-
gek nagyobb korét és tudasigényes muve-
leteket végeznek. Ez a kiilonbség latszik
a tevékenységek tudasintenzitdsan, a K+F-
igényességen ¢és -~teljesitményen, a képzés
szerepén egyarant.

Az ITD (2002c) szektortanulmanya
tartalmaz informaciokat az. ICT-
beszallitokkal kapcsolatban. A tanulmany
azt emeli ki, hogy a beszallitok jelentds
része kiilfoldi befektetd. Ez azt jelenti,
hogy a komplex rendszerek eléallitasahoz
sziikséges alapvetd alkatrészeket is java-
részt kiilfoldi cégek gydrtjak. Ide kell eb-
ben az esetben érteni a tanulmany sze-
rint olyan termékeket is, mint az elektro-
nikai rendszerek muanyag ¢és fém szer-
kezeti elemei, illetve a felhasznalt hang-
szorok, hangfalak és hasonld alkatrészek.
Ha igaz, amit allitottunk, hogy a beszal-
litasoknak akkor nyilik nagyobb teriik,
ha a megrendeld tevékenysége komple-
xebb, akkor ebbdl az kovetkezik, hogy a
magyar beszéllitoknak vagy itthon kell
versenyezniiik ezekkel az elsd és mdsodik
kords kiilfoldi  beszallitokkal, vagy ezek
még alacsonyabb szintii beszallitoivd kel-
lene véalniuk (pl. a fém ¢és muanyag
alapanyagok esetében). Ha versenyeznek,
a kulfoldi cégek jelenléte a belépési korla-
tokat megemeli, illetve ugyanazokat a
bérelénydket tudjak kihasznalni, amit a
magyarok. Ha keriilik a versenyt, az
alapanyaggyartasban mar aligha taldlnak
versenyképes aru munkaerdt. Tehdt az uj
belépdk szamara a feltételek nehezedtek,
a verseny élezddott.

Az ICT-szektor a kilfoldiek 4ltal uralt
csucstechnoldgiai szektorok legfontosabbi-
ka. Ezért az ITD-tanulmany bemutatas
szintjén foglalkozik a kibontakozd K+F-
tevékenységekkel is. A  Nokia, IBM,
Ericsson, Flextronics, valamint a GE-
Tungsram azok a legnagyobb cégek,
amelyek komolyan ruhdztak be K+F-



kapacitasokba is. Bar ez nagyon rovid
lista, megjegyezziik, hogy hasonld tevé-
kenységet egyetlen mas atalakuld orszag-
ban sem folytatnak a vilagcégek. Oktatasi
tevékenységet szinte minden nagyobb cég
folytat. Sok kisebb K+F-tevékenységet vég-
76 cég van jelen Magyarorszagon, és sok
koziiliik a szoftverfejlesztéssel foglalkozik.
Az ezekbdl a forrasokbdl kiinduld atgyti-
ruzd hatasok szambavételére eddig még
nem keriilt sor. Az egyetemekkel valod
egyiittmikddésre ugyanezek a cégek ad-
nak példat. Kritikus vélemények szerint
ugyanakkor az allamilag is tamogatott
K+F-egyiittmiikddés  kiaddsainak — értéke
inkdabb a marketing akciok nagysagrend-
jébe sorolhatd, és a cégek szamdra {6
tartalmuk is a PR javitdsa. Ezen tul az
egyetemi egytittmukodés masik célja a
szakember-utanpotlas biztositasa a cég
szamara. Tehat nem a K+F-tartalom a
meghatdrozo. Kalotay (2003) megemliti
mint kiemelkedd jelentdségti  koriilményt,
hogy az ICT az egyetlen olyan csucstech-
nologiai agazat, amelyben magyar tulaj-
donu integratorcég is jelen van (a
VIDEOTON). Van taldn némi alapja an-
nak a feltételezésnek, hogy a magyar in-
tegrator erdteljesebb helyi beszallitéi hdlo-
zatra  tamaszkodik, illetve mélyebben
agyazodik be a magyar gazdasag szove-
tébe, mint a kiilfoldi tulajdonu cégek.

A gépjarmuipar fejlédését  sokan
C tanulmanyoztak. A legujabb eclemzé-
seket a BKAE Villalatgazdasiagtan Tan-
szék (Czakd — Zoltayné, 2003) és az ITD
Hungary végezték (ITD 2002b). Az elekt-
ronikahoz hasonldan erds hagyomanyokra
¢épiill a szektor Magyarorszagon (Ikarusz,
Raba, illetve a KGST személygépkocsi-
programja alkatrészgyartdinak Oroksége),
bar személygépkocsi-gyartas, egyes alkat-
részektdl eltekintve, nem volt. Ilyen szem-
pontbdl uj iparagrol van szo, amely a
kulfoldi befektetések révén jott létre. En-
nek megfeleld a szerkezete is: néhany
markatulajdonos mellett tbb tucatnyi ki-
sebb-nagyobb elsé és masodik kords be-~
szallitd is Magyarorszagra telepiilt, ame-
lyek részben kiszoritottdk a korabbi ha-
zai gyartokat. Ennek ellenére, méreteinél
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¢s komplexitasanal fogva a személygép-
jarmu-ipar még mindig tag teret nyujt a
magyar Dbeszallitoknak, de csak egyre
alacsonyabb szinteken, illetve kiilfoldi be-
szallitokkal erds versenyben. Sajnos, jel-
lemzé példa, hogy a legsikeresebb ma-
gyar beszallitok muanyag alkatrészeket,
elektromos kabeleket és akkumuldtorokat
adnak el, illetve szdmszakilag a MOL Rt
lizemanyag-claddsai jelentik az egyik leg-
nagyobb ,magyar hozzajarulast” (ITD
2002b, MKIK-GVI, 2002). Vagyis az iga-
zan érdemi, gépipari, jarmutechnikaval
Osszefiiggd alkatrészek eldallitdsaban a
magyar cégek nem partnerek. Ezeket
magyar foldon is kiilfoldi tulajdonu cégek
allitijak elo, 4ltalaban igen kivald mind-
ségben ¢és versenyképesen. Szerencsére ez
a fajta alkatrészgyartas is bdviil, de szin-
te kizardlag kiilfoldi beruhdzasok ered-
ményeként. Az ITD-munkaanyag is elsd-
sorban a kilfoldi beszallitok toborzdsa-
nak igényével van Osszeallitva. A ma-
gyarorszagi kedvezd hattér ismertetése
utani legfontosabb csalogatd érv, hogy a
mar itt 1évéd nagy cégek megrendelései
jelentés méretii ,helyi” piacot jelenthetnek.

Az elektronika mellett az autdiparban
is hasonld modon kialakult klasztereket
lehet megfigyelni. Ezek is elsésorban re-
gionalisan szervezddnek egy vagy ncéhany
f6 gyartd koré. A beszdllitok egy része
tobb integrdtorcéget is kiszolgal, bar az
integratorok kozott itt sincsen kiilondsebb
egyuttmukddés. Tobb autdipari cég be-
szallitoi politikdjarol is létezik leirds. Leg-
ismertebb a Suzuki erdfeszitése a magyar
beszallitdi hanyad emelésére. Naluk tobb
forduloés mindsitési és ellendrzési folyamat
végén a gyar kozponti laboratdoriumaban
bevizsgalt termékek kivalasztdsa utdn in-
dulhat meg a beszallitas. A technikai és
mindségi megfeleléshez a Suzuki széles
koru tamogatast nyujt, alkalmanként a
fizetési konstrukciok kedvezd kialakitasa-
val még financialis tamogatdst is ad. Az
erdfeszitések eredménye a 60 % fOlotti
beszallitoi részesedés elérése, de ennek
csak kisebb része magyar tulajdonu cég
teljesitménye (Szanyi 2002). A Suzukinak
beszallitd 54 magyar cég termékei a ko-
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vetkezdk: tengelykapcsolok, akkumulato-
rok, iilések, biztonsagi ovek, kiirtdk, ab-
laktorldk, muszerfalak, sdrvéddk, kabelko-
tegek, vonohorgok, ablakok, festékek,
egy¢b muanyag ¢és gumi alkatrészek, egy-
szerubb préselt alkatrészek, iiléshuzatok
(ITD, 2002b). Lathatd, hogy a motor, a
meghajtas ¢és az alvaz szinte minden al-
katrésze kilfoldi eredetii. Ezek az autd
f6 alkatrészei. A tobbi automarkanal a
magyar beszallitdi részesedés ennél ki-
sebb.

Czako és Zoltayné (2003) leirjak az
autoipari vallalatok rendszerét Magyaror-
szagon. Kideriil, hogy a harom mdrkatu-~
lajdonos cég (Opel, Suzuki és Audi), va-
lamint a legnagyobb elsé kords beszallito,
a Visteon egylittesen a szakdgazat Osszes
arbevételének 80%-at érte el 2000-ben.
Vagyis az Osszes tobbi kiilfoldi és ma-
gyar, kis ¢és nagy, elsé és masodik (har-
madik) koros beszallitora az Aarbevétel
20%-a jutott. Bar ez a kép kicsit torzit,
hiszen az Ontvényeket vagy ablakiiveget,
esetleg a muanyag alkatrészeket gyartok
tevékenysége statisztikailag mas agazatok-
hoz vannak besorolva. Vagyis példdul a
magyar beszallitok termékeinek nagyobb
része statisztikai besorolds szerint nem a
g¢épjarmuipar forgalmi értékében jelentke-
zik, viszont az integratorcégek teljesitmé-
nyébe (arbevételébe) mar beszamit! A ta-
nulmany szerint a vildg 20 legnagyobb
elsé kords részegység-beszallito multinaci-
ondlis vallalata koziil kilenc van jelen
Magyarorszagon. A tdbbi nyilvan azért
nem, mert tradiciondlis megrendelSik
(mas markak) sincsenek itt. Minddssze
két magyar cég tartozik az els§ kords
beszallitok kozé, a RABA és az IMAG.
Motorgyartassal harom, futémugyartassal
két cég foglakozik Magyarorszdgon, ka-
rosszéria részeket 13 cég allit eld. Ezek a
fenti 80% mellett tovdbbi 10%-ot adnak
az agazat drbevételehez, a maradék jut a
masodik kornek (ha a fenti szdambavételi
problémat figyelmen kiviil hagyjuk). A
masodik kords beszallitok kozott van a
VIDEOTON, a Kaloplasztik, a Pemii és a
Perion. Termékeik kozismerten nem a
gépjarmugyartas  kozponti  alkatrészei.

Ezen a szinten is erds még a kiilfoldi
részvétel. Az ennél alacsonyabb szinten
szerepld beszallitok egyszert alkatrésze-
ket, anyagokat gyartanak, tobbnyire bér-
munkdban. Czakd és Zoltayné (2003) in-
formacioi szerint az Audi tiz magyaror-
szagi beszallitdo vallalata koziil kilenc volt
kilfoldi tulajdonu. A Suzuki 55 hazai
beszallitdja koziil 33 volt magyar tulajdo-
nu.

f Az élelmiszeripar legtobb szakagaza-
tat szintén a kiilfoldi cégek uraljak.
Szerepiik azért fontos, mert a hagyoma-
nyosan ¢érzckeny mezdgazdasagi termelés
jovedelmezdségi  viszonyai, feltételei az
élelmiszeripari felvasarlasok koriilményeitdl
fiiggenek. A legtobb magyar agrarszakér-
té6 ugy véli, hogy az agrartermelék kima-
radasa a feldolgozdipar tulajdonosai ko-
zil hatranyosan befolydsolja a magyar
mezdgazdasdg fejlédését. Ezt a mértéktar-
to, targyilagos elemzések is megallapitjak
(Szabd, 2000; Jansik, 2000). A szerzdk
egyontetii véleménye az, hogy a kiilfoldi
befektetdk (amelyek tdbbnyire a privati-
zacidban vasdroltak meg magyar Tiizeme-
ket) mindeniitt lényeges korszertsitd be-
ruhazasokat hajtottak végre. Az altaluk
kibocsatott termckek mindsége jelentdsen
javult, illetve megfelelt az unids egészség-
ligyi szabvanyok szigoru eldirasainak. Ez
egyébként a feldolgozott élelmiszerek ex-
portjanak alapvetd feltétele is volt.

A Defektetok a legjobb (oligopol) piaci
feltételeket biztositd agazatokba ruhaztak
be elsd6ként, ahol a piaci koncentracid
miatti magas darak miatt befektetéseik a
leghamarabb tériiltek meg. Ezekhez az
agazatokhoz kapcsolddtak még az élvezeti
cikkek gyartdsa, a sor- ¢é a dohanyipar,
az. édesipar (a legjovedelmezdbb piaci
szegmensek vilagszerte). A piaci koncent-
racido a legtobb szakdgazatban a privati-
zacio ota még novekedett is, ami ennek a
motivumnak a fontossagat még jobban
aldhuzza. A versenyhivatal vonatkozo el-
jarasaiban egyébként ismétlédé kérdés,
hogy a koncentracidt mely agazatokban
ellensulyozza kelléen a liberalizalt ter-
mékbehozatal. Ugyanakkor, azok a szak-
agazatok, amelyekben a nagy piaci része-



sedés nem biztosithatd olyan konnyen,
viszonylag lassan ¢és csak kevés tokét
vonzottak. A hus- és konzervipari cégek
privatizacidja nagyon lassan haladt, ¢és
kevés kiilfoldi tokét vont be. A szerzdk
allitasa szerint azért, mert ezek a piacok
kénnyen meghddithatdak, tehat a beruha-
zasok gyors megtériilésére nincs garancia.

A kilfoldi tulajdonu élelmiszeripari cé-
gek egyértelmu torekvése, hogy a terme-
Iésiikhoz  sziikséges alapanyag-termelést is
»privatizaljadk”. A megfeleld szinvonalu és
litemezésu, biztonsagos beszallitoi hatteret
sajat nyersanyagtermeld kapacitdsok szer-
zésével igyekszenek elérni. Létrejon az az
integracid a mezdgazdasagi termelés ¢és
feldolgozds kozott, amire a magyar me-
z8gazdak vagytak volna, csakhogy nem
az. O feliigyeletiik alatt. Persze, ez a fo-
lyamat egyeldre csak elkezdddott, és nem
valoszinii, hogy 4dltaldnossa valik. Ugyan-
akkor a kilfoldi cégek mint felvasarlok
kozvetitik a vilagpiaci igényeket a mezd-
gazdasagi termelSk felé, és ezzel lényege-
sen hozzdjarulnak a mezdgazdasag kor-
szerusitéséhez. Ezek a cégek egyaltalan
nem enklavészertien mukodnek a magyar
gazdasagban, hanem szervesen beépiilnek
abba (Szabo, 2000). A beszallitdk segité-
sének néhany kiilonleges példdjat is latni.
fgy példaul a burgonyafeldolgozasban
résztvevd cégek a vetdburgonya ellatdstol
kezdve a betakaritdsig mindent egyfajta
bérmunkdra emlékeztetd szoros technolo-
giai lancolat részeként maguk iranyitanak
¢s feliigyelnek, hogy a kivant mindségu
termék inputot kapjak. De  hasonlo
egyuttmukodési formak ismertek a ba-
romfiiparban és tobb mas teriileten is.

5) GAZDASAGPOLITIKAI
KOVETKEZTETESEK AZ EU-
CSATLAKOZAS TUKREBEN

A gazdasagpolitikai ajanlasok kidolgoza-
sanal abbdl a feltételezésbdl indultunk ki,
hogy Magyarorszagnak inkabb eldbb,

27

mint utdbb az eurdpai gazdasidgi rend-
szer teljes ért¢ku tagjava kell valnia. Ez
persze  atmeneti  iddszakot  feltételez,
azonban a csatlakozas feltételei csak ki-
vételesen és csak rovid iddére engedélyez-
nek atmeneti feltételeket néhany teriileten.
Mar kozéptavon is ezért a gazdasagpoli-
tikdnak az uniés normak érvényesiilésével
kell szamolnia. Témdnk szempontjabdl két
f6 teriilet gazdasdgpolitikai Ilehetdségeit
kell attekinteniink. Az egyik a tdkevonzds
fenntartdasa ¢és megerssitése. A masik a
kulfoldi cégek magyarorszagi beagyazo-
dasanak  eldsegitése.  Mindkét  tertilet
kulcsfontossagu, mivel mint emlitettiik, a
magyar gazdasag fejlédési palydja mar
most is hosszabb tavra szoldan a kiilfoldi
cégek mukodéséhez, és rajtuk keresztiil a
vilaggazdasaghoz kotédik.

A tékevonzas erdsitése érdekében siir-
206s tennivaldi vannak a kormanynak. Az
eddig alkalmazott eszkozok koziil a két
legfontosabbat a vamszabad teriileti ked-
vezményeket, illetve a nagybefektetdknek
nyujtott  addkedvezményeket meg kell
sziintetni. Igaz, Antaldczy — Sass (2003)
véleménye szerint ez talan nem olyan
nagy baj, hiszen ezeknél a fiskalis eszko-
z0knél korszerubb (és drdagdbb) financia-
lis eszkozoket lehet helyettitk bevezetni.
Elméletileg meg kell sziintetni a nagybe-
fektetokkel folytatott egyedi alkuk gya-
korlatiat is, bar ez utdbbira szamos pél-
dat talalunk a jelenlegi tagorszagok ese-
tében is, csak engedélyezett jogcimek ala
bujtatva. Ugyanakkor sokat kell javitani
a befektetési lehetdségek — marketingjén,
Leladasan”. A magyar informacids politi-
ka nem hatékony, szemben a cseh vagy
a szlovak gyakorlattal. A befektetdk sze-
mély szerinti, egyéni megkeresése elen-
gedhetetlen, ¢és a nagyberuhazok megnye-
rés¢ben a legmagasabb kormanyzati ko-
roknek ¢és a miniszterelndknek is részt
kell vennie. A kozelmult befektetésdszton-
z¢ési fiaskdi nem utolsd sorban éppen a
miniszterelndkdk ambivalens magatartdsa-
ra vezethetdk vissza (Kalotay, 2003).

A Dbefektetésosztonzésnek leginkdbb a
technikai, lebonyolitasi eszkozrendszere
valtozik meg, de az 1j eszkozoket is le~
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het ugy alakitani, hogy az -elméletileg
egyenld palyazati lehetdségek egyik vagy
masik befektetdi kor szdmdra kedvezze-
nek. A mi allaspontunk szerint ezt a le-
hetdséget elsdésorban arra kellene kihasz-
nalni, hogy egy (a mostani NFT-nél tavla-
tosabb ¢s  konkrétabb) hosszu tava  fej-
lesztési koncepcid tdmogatdsara koncent-
raljuk  mind a  megszerezhetd EU-
eroforrasokat, mind a Magyarorszagra
érkezd befektetéseket. Szektoralis és tevé-
kenységkdzpontu preferencidkat kell ki~
alakitani, amelyekre Otletként, példaként
javasolhatjuk az ICT-szektor magas helyi
hozzaadott értéket produkald szegmensé-
nek tamogatasat (de nem az egész ICT-
szektorétl).

Ennek a tanulmanynak nem tdrgya, de
a hosszu tava fejlodés megkeriilhetetlen
feladata lesz egyrészt a  munkaerd-
utanpdtlas biztositdsa, a redunddns szak-
képzetlen munkaerdtomeg kezelése, illetve
ezzel is Osszefliggésben a hanyatld agaza-
tok vdlsdgkezelésének megolddsa. Az ok-
tatasiigy és az egészségiigy reformja nem
tar halasztast, és rendkiviil sok pénzbe
fog keriilni. Ugyanez mondhatd el a val-
sagagazatokrol, ahol a Szalavetz (2003)
altal felvazolt elére menekiilés lenne az
okosabb megoldds, aminek alternativdja a
telies  leépiilés  lehet csak, amit a
foglalkoztatasorientalt iddszakos mentdak-
ciok csak elodazni tudnak. Kiilfoldi be-
fektetok ezekbe az agazatokban a jovo-
ben sem fognak megjelenni. A térségbeli
néhany alapanyag-ipari beruhdzas a kiil-
foldi tulajdonosokkal egyiitt is csak vege-
tal, halddik. Vagy teljes korszerusités,
vagy bezards lesz a sorsuk ezeknek is.

A kilfoldi tulajdonu szektor beagyazo-
dasa a magyar gazdasdgba jelentds rész-
ben, véleményiink szerint, mar megtor-
tént. A markatulajdonos, végtermékgyarto
cégek egy sor ipari szakagazatban ma-
gyarorszagi beszerzésekbdl latjak el ter-
melési impufiaik nagyobbik felét mar ma
is, és minden felmérés arrol szamolt be,
hogy a hazai hozzdadott érté¢k tovabbi
emelésére torekszenek. Mas kérdés, hogy
ez a hazai beszallitoi rész jobbara mas
kiilfoldi  tulajdonu  cégek teljesitményeit

jelenti. Ennek kapcsan felmeriill a gazda-
sagi biztonsag kérdése, de ennek taglala-
sa nem ennek a tanulmdnynak a felada-
ta.

A magyar tulajdonu beszéllitok egyre
nagyobb versenyben tudnak csak belépni
a kulfoldi cégek megrendeléseinek piaca-
ra. Az EU-csatlakozas a modernizalasban
eddig elmaradt cégek szamara is elodaz-
hatatlanna teszi a korszerusitést, akkor
is, ha kozvetleniil nem is kapcsolddnak a
kulfoldi tulajdonu szektorhoz. A véllalko-
zasfejlesztésnek oriasi elmaradasai vannak
ezen a teriileten. A magyar kozepes mé-
reti vallalkozasok ugyanazokkal a finan-
szirozasi, méretbeli és technologiai prob-
Iémakkal kiiszkodnek, mint tiz évvel ez-
elott, legtobbjiik helyzete alig valtozott.
Ezek a problémak gatoljdk meg Oket ab-
ban is, hogy kapcsolddjanak a kiilfoldi
tulajdonu cégekhez mint beszallitok. A
befektetésosztonzés, illetve a gazdasag
dudlis szerkezetének csokkentése tehat
szorosan kapcsolodik a vallalkozasfejlesz-
téshez. A magyar vallalkozdsokat kell al-
kalmassa tenni arra, hogy fejlddjenck, és
tudjanak kapcsolddni, nem pedig az in-
tegratorcégeket Osztondzni a hazai beszal-
litoi hanyad novelésében. Ez  utdbbi
ugyanis nem a magyar tulajdonu cégek
térnyerését, hanem a masodik kords kiil-
foldi cégek segitését jelenti.

k ok ok ok ok
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KTM-dramlds és Magyarorszag szerepe a hivatalos statisztikdban

1

tablazat

és ujra befektetett profit figyelembe vételével, 1995-2002

1995 | 1996 | 1997 [ 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Vilag Osszes KTM-bearamlas md $ 33,1 384,9 477,99 692,5 1075,0 1270,8 738 549
Kozép-Kelet-Eurdpdba KTM-bear. mio 14668 13547 19113 22608 25363 26563 27200 26854
$ (15674) (15343) (21543) (24548) (27233) (28698)
(korrigalt becslés)
Magyarorszagi KTM-bearamlas mio $ 4453 2275 2173 2036 1944 1643 2414 1487
(korrigalt becslés) (5459) (3365) (3743) (3776) (3814) (3643)
Magyar részesedés a KKE KTM-bdl % 30,4 16,8 11,4 9,0 7,7 6,2 8,9 5,5
(korrigalt becslés) (34,8) (21,90 (17,49 (154) (14,00 (12,7)
Forrds: Kalotay (2003), Antaloczy—Sass (2002), UNCTAD World Investment Report (2003)
2. tablazat
A kiilfoldi téke szerepe a magyar gazdasag kiilonféle szektoraiban:
részesedés az egyes mutatdkban, 2001
Agazat Hoz}za(adott Uzemi Sa;ja:t Alka}tlmgzottak ’ Netté
érték eredmény téke létszama arbevétel
Feldolgozdipar dsszesen 64,9 66,6 67,6 45,1 72,1
Elelmiszer, ital, dohany 62,1 75,6 73,3 39,7 56,5
Textildru 51,4 ~ 60,2 34,3 55,2
Bértermékek, ldbbeli 63,0 ~ 70,0 50,0 64,4
Fafeldolgozas 43,7 ~ 63,6 21,4 45,4
Papirgyartas, kiadoi, nyomdai tev. 43,3 34,4 47,5 25,9 46,7
Kokszgy. kéolajfeld. vegyi anyag 79,2 20,5 42,6 68,7 89,5
Gumi ¢és mianyag termékek 61,6 72,7 TL7 48,6 60,0
Mids nem fém dasvanyi termék 64,2 88,0 51,9 37,5 57,9
Fémalapanyag és fémfeldolgozas 39,4 - 52,6 29,5 41,9
Gépek és berendezések 49,2 - 65,0 40,6 52,3
Villamos gépek és muszerek 77,0 78,2 86,1 69,8 91,7
Jarmiivek 86,2 98,7 98,4 62,2 94,1
Egyéb feldolgozdipar 39,1 - 45,0 25,8 38,5
Fnergetika, gdz- g0z~ és vizellitds 52,5 80,2 40,5 35,3 50,8
Epitdipar 4,9 - 25,6 83 4,6
Kereskedelem, javitds 41,9 42,4 46,9 22,5 418
Szdllds, raktdirozds, tavkoziés 35,7 ~ 59,2 13,0 332
Ingatlaniigyek, gazdasdgi szolgdltatds 33,4 29,2 337 15,6 30,0

Forrds: KSH
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Egyséegnyi outpufra jutd munkaerdkoltség %sstgsll{?sacfnlitésa a hazai és a kiilfoldi cégek kozott
(kiilfsldi/hazai)
ISIC Hazai/Kilfoldi egys. munkaktg. 1993 1997 1998
15 Flelmiszeripar 0,82 1,00 0,90
16 Dohanyipar 0,16 0,87 1,05
17 Textilipar 0,64 0,85 0,82
18  Textilruhazat 0,81 1,17 0,83
19 Boér- és cipSipar 1,05 0,92 0,88
20 Faipar 0,73 0,80 0,71
21 Papiripar 0,84 0,79 0,79
22 Nyomdai és kiadoi tevékenység 0,69 0,86 0,85
23 Koksz- ¢s koolajfeldolgozas 1,77 0,91 1,57
24 Vegyipar 0,99 0,92 0,90
25 Gumi- és muanyagipar 0,57 0,81 0,85
26 Egyéb nem fém anyagok 0,64 0,67 0,70
27  Fémkohdszat 0,78 0,80 0,82
28  Fémfeldolgozas 0,59 0,92 1,05
29 Gép-~ és berendezésgyartas 0,77 0,79 0,8
30 Irodagépgyértds 0,98 0,09 0,23
31 Elektromos berendezések 1,01 0,89 0,80
32 Radio ¢s televizio 0,51 0,26 0,29
33 Miliszeripar 0,63 0,89 0,96
34 Gépjarmugyartas 0,43 0,23 0,21
35 Egyéb kozlekedési eszkdzok 1,04 1,02 0,66
36  Butoripar 0,90 1,00 1,04
37 Hulladékhasznositas 1,07 0,93 1,14
D  Teljes feldolgozdipar 0,85 0,63 0,60

Forrds: Eltetd (2001)





