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L.

A feldolgozodipar termelési
technologiai szinvonala
és a versenyképesseg

BEVEZETO

Bar a modern kozgazdasdgtant Adam
Smith tizemlatogatassal (field research)
alapozta meg (a gombostikészités példa-
jan mutatva be a munkamegosztdst), a
kozgazdéaszok tdbbnyire elényben részesi-
tik a matematikai modelleket, statisztikai
clemzéseket, ¢s csak viszonylag kis ha-
nyaduk él a kozvetlen tapasztalatok adta
lehetéségekkel. Holott az elmélet csak a
gyakorlat allando prdébajanak kitéve all-
hatja meg a helyét. De a gyakorlat egy-
ben elengedhetetlen eszkoze a valtozdsok,
uj szempontok, gatak és torekvések meg-
ismerésének is, mikdzben gyakran szinte
kizdrolagos forrds a termelés egyes spe-
cialis jellemzdinek felderitésében. Helper
(2000) a field vresearch lehetdségeit,
korlatait és ez utdbbiak tdgitdsanak mod-
szereit az empirikus kutatdsokban jartas
kozgazdaszok tapasztalatait szamba vevd
tanulmanyanak kvintesszencidjaként hang-
sulyozza, hogy a field resecarch a koz-
gazdasagi elméletek kezddpontja, sét koz-
vetlen forrdsa lehet.

Egy field reserachre ¢pilld empirikus
kutatds Osszefoglaldjat tartja kezében az
olvasd. Vallalati mélyinterjuk segitségével
arra kerestitk a valaszt, milyen viszony-
ban all a magyarorszagi vallalatok tech-
nologiai szinvonala versenyképességiikkel,
s milyen gazdasagpolitika segitheti el
leginkabb az utodbbi ndvekedését. Huszon-~
ot feldolgozodipari vallalattal és hat szak-
mai, ¢érdekvédelmi szovetséggel készitet-
tiink interjut ot dgazat, az édességipar, a
ruhaipar, az autdalkatrész-gyartas, a
teszt- ¢ mérémuszeripar, valamint az
Ontészet korébdl. Az agazatok kivalasztd-~
sdban arra torekedtiink, hogy mind az
Lelenjaronak”, mind a ,lemaradonak”
szamitd, mind a technoldgiaigényes, mind
az. ¢ldmunka-igényes, mind a transznaci-
onalis vallalatok altal integralt, mind a
(még) nagyobb Ondlldsaggal rendelkezd
termelési teriiletek reprezentalva legyenek.

Minden &gazathoz legaldbb o6t interju
késziilt. Tizenkét esetben megldtogattuk
az. uizemeket is, hogy kozvetlen tapaszta-
latot szerezziink a gyartds folyamatarol
Az interjuk alapjan vallalati esettanulma-
nyok, azok alapjin &agazati Osszefoglalok
késziiltek, s ezek Osszegzését adja az

* A tanulmany a Miniszterelnoki Hivatal szamara késziilt, Szalavetz Andrea 4ltal vezetett ,A gazdasagi
versenyképesség erdsitése” cimii projekt empirikus kutatdsainak tapasztalatait foglalja Ossze.
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alabbi kutatdsi Osszefoglalo. A szakmai,
vallalatvezetési tudassal és tapasztalatok-
kal bird vallalatvezetSk altal leirt helyze-
tek és problémak ebben a mennyiségben
(31 interjurdl van szol) messze tulmutat-~
nak az egyediség lehetéségét magaban
rejtd csupasz empirian. Az elvégzett ku-
tatas legfébb tanulsaga, hogy egészen
kiilonbozd agazatokban milyen sok elvet,
problémat és javaslatot fogalmaztak meg
a kiilonbozd nagysagu ¢és kiillonbozd mér-
tékben sikeres vallalatok

Agazati, vallalati (termék-) specialitdsok
természetesen  vannak. Frdekes modon
azonban a specialitdisok rendezd elve
mégis azonos: a vallalati versenyképesség
kritériumai egyformak, még ha az adott
agazatban, az adott vallalati kdrben ezek
megteremtésének feltételei némileg kiilon-
bozdek is.

I) A MINTA FO JELLEMZOI

A felmért vidllalatoknal a foglalkoztatds
ketté és 1700 fo kozott, forgalmuk 168
millio és 14 milliard forint kozott moz-
gott. A 25 vallalkozas koziil 6t kicsi (50
fénél kevesebbet foglalkoztat), tizenegy
kozepes (50-250 o) ¢s kilenc nagy (500
f6 felett). Magyar tulajdonban van 16,
kiilfdldiben hét, kettd pedig vegyes. A
felmért Ot 4agazat egyiitt (a szovetségi
becslések alapjan, melyeket az adatszol~
galtatas Onkéntessége ¢és az agazati beso-
rolds képlekenysége nehezit) 160-170 ezer
fét foglalkoztathat.

A felmért vallalati korben az export-
arany valtozo, 25 ¢s (a kozvetett export
figyelembe vételével) 100% kozott mozog.
A hozzdadott érték jellemzdéen 30%, a
teszt ¢s mérémuszer-iparban 50-60%, de
egyes innovativ, nagy soffware-tartalmu
termékeknél elérheti a 90%-ot is. A valla-
lati eredmények a veszteségtdl a 7-10%-0s
nyereségig terjednek, és egyes termékek
esetében kiemelkedden magasak (50-55,
s6t sajat értékesités esetében akar 80-

85%). A 90-es évek végén még tdbb, ma
veszteséges vagy alig nyereséges vallalat
helyzete sokkal jobb volt.

2) A TERMELES
TECHNOLOGIAI SZINVONALA

2.1. Az agazatok technoldgidjanak
jellemzdi

A felmérés alapjan az agazatokban hasz-
nalt gépek dtlagéletkorat 10-20 évre fte-
hetjiik, de a szoéras viéllalatonként és val-
lalatokon beliil is igen nagy. Szinte min-
denhol talalhatok egészen uj, vagy 2-3
éves gépek, ¢és nem egy helyen fellelhetok
30 (esetleg 40-60) évesek is. De a gépek
¢letkora Onmagdban nem dontd! Egy me-
chanikus prés példaul — megfeleld kar-
bantartas mellett — akar 60 évesen is
telles mértékben el tudja latni feladatat.
A régi gépek némi kiegészitdkkel (pl.
konvejor),  aprébb  modernizalasokkal
szamottevéen feljavithatok, soét, uj elekt-
ronikaval akar vilagszinvonaluva is tehe-
tok (pl. az eszterga- vagy marogépek).

A vallalatok sajat technologidjukat egy
Otfokozatu skalan az EU csucsszintjéhez
viszonyitva atlagosan 3-asra becsiilték, de
az. atlag itt sem mond sokat: az osztaly-
zatok 2-t8l 5-ig (s6t azon tul) terjedtek.
A gyartastechnologiaban a lemaradas na-
gyobb, mint a fejlesztésben, ahol az esz-
kozok (teszt- ¢s mérdmuszeripar) altala-
ban csucsszintiek (4-es-5-0s). Ennek meg-
feleléen az EU-csucstdl dtlagosan tiz év a
lemaradas (a szoéras husz év hatrany és
ot év elony kozott van). A valaszokbol
kitint, hogy egy-egy osztalyzat Ot ¢évet
jelent, tehat a technoldgia koriilbeliil eny-
nyi idénként ujul meg a vilagpiacon.



A technoldgia ,osztdlyzata” az EU
periferidlis orszagaihoz képest altaldban
egy jeggyel jobb, tehit 4-es (a szoras 3-
5, illetve a felett), a lemaradas tobbnyire
ot év.

Kelet-Eurdpahoz viszonyitva 4-est vagy
jobbat adtak a vallalatok sajat technolo-
giajuknak, és minden agazatban voltak,
akik a keleti szintnél jobbnak itélték ma-
gukat. Ugyanakkor nem egy vallalatveze-
t6, nem egy 4gazatban elismerte, hogy a
keleti régidban is van mdr csucstechnold-
gia, hogy dgazataban a volt szocialista
orszagok termeldi — nem fiiggetleniil az
odatelepiild nyugati termeldtokétdl — ,,jon-
nek fel”, ugy a technologia szintjét, mint
termékeik  versenyképességét  (mindség,
szallitdsi hatariddk stb.) tekintve. Ugy tii-
nik azonban, hogy a kelet-eurdpai fejlo-
dést a magyar vallalatvezetdk tObbsége
negligalja. Jelenlegi sikereik, biztosnak
latszd piacaik mintha kevéssé kortiltekin-~
tévé tenn¢k oket a potencidlis konkuren-
cia viszonylataban.

Osszessézében tehat a felmért feldolgo-
zoipari kort a kozepes technoldgia szin-
vonal jellemzi. Ez egyben azt is jelenti,
hogy a termeldeszkozok vegyes képet mu-
tatnak, ami egyébként a vilagpiacra alta-
ldban is jellemzd. Ez a technoldgiai szint
¢és struktura megfelel a minden agazatra
jellemzd  kisszérids, egyedi, a tomegesen
gyartott termékekhez képest nagyobb
¢lémunkat igényld termékstrukturanak.

2.2. Beruhézaspolitika

A forgalomra vetitett beruhdzdsi ratara
adott adatok 3 és 10% kozott mozogtak,
de jellemzdéen 4-5%-nal alacsonyabbak
voltak. A rata évrdl évre hullamzik.
Ugyanis minden 4gazatra ¢s vallalatra
jellemzd, hogy a beruhdzasok szigoruan
a rovid tdva piaci igényekhez igazodnak.
A Dberuhazas tehat ,csak kényszer”, amit
a megrendeldk igényei, az értékesitési fel-
tételek kényszeritenek ki. Igen ritkan,
csak a forgdeszkozok bdsége (olcsd anya-
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vallalati hitel) esetén torténik nagyberuha-
zas ¢s bovités (pl. uj csarnok épitése),
egyébként a beruhdzasok mindig adott
megrendeléshez, biztos piachoz kapcso-
lédnak. Nincsenek tehat kozép- vagy
hosszu tava beruhdzdsi tervek, a beruha-
zas a ,napi feladat” teljesitésének része.

A gépi alldeszkozokkel kapcsolatban el-
sésorban szinten tartas és ,,részmoderni-
zacid” (a régi gépek felujitasa) zajlik,
kisebb mértékben csere. A technoldgiai
valtasok célja vagy a feladatteljesités (ha
chhez uj g¢ép kell) vagy az éldmunkaigény
csOkkentése (mindség, hatékonysag novelé-
se).

A beruhazasokban nagy szerepe van a
kolesonzésnek, bérlésnek, operacios lizing-
nek (rent, operational lease). A gyartd-
eszkozok  kolesonzése (nemegyszer ,,in-
gyen”, illetve a sziikség szerinti viszonos-
sag alapjan) a kisebb vallalatok esetében
gyakoribb. A fejlett piacgazdasdagokban
ezzel szemben a nagyvallalatok élnek
jobban a bérlés lehetSségével, kiilondsen a
szallitoeszkozok  esetében. (Meinen  és
Verlinden [1997] szerint a holland feldol-
gozdiparban az export kiszdllitdsat érintd
beruhdzasok 20-40%-at teszik ki a bérleti
vagy lizingdijak.)

A konkurenciaviszonyok tehat igénylik
a technologia allandd modernizalasat, de
ez nem azonos a mindenkori csucstech-
nolégia bevezetésének kényszerével. At-
szervezés, kiegészités, gépkodlesonzés és
bérlés, munkaszervezés stb. segitségével is
jol emelhetd a mindség és csokkenthetd az
egységnyi koltség. Kevésbé modern tech-
nologiat is érdemes vasdrolni: némi mo-
dernizalassal ¢és hdrom miszakban mu-
kodtetve (1) versenyképesen Iehet vele
gyartani.

S6t, az adott vallalati és termékkdrben
(kisebb széridk, egyedi termékek) a ter-
melékeny (nagy Kkapacitasu) technologiak
bizonyos mértékig ellentétben allnak a
piac altal megkovetelt flexibilitassal és a
versenyképességgel. Az uj technoldgiai
rendszerek, automata gépek roppant
dragak; egy <ép megtériiléséhez hosszu
¢vekre (akar 10-15 ¢évre) van sziikség,
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ennyi id6t azonban nem lehet eldre latni.
A technoldgia Iényegi cseréjére ezért adott
esetben akkor sem érdemes pénzt fordi-
tani, ha lenne mibdl. A beruhdzas nem
csak pénz, megtériilés, hanem biztonsdg
(piac) kérdése is.

A beruhdzasok Onmagukban nem
mondanak semmit a Kkapacitasokrol, ha
nem tudjuk, hogy parhuzamosan tortént-
e termeldeszkoz-kivonas (disinvestment). A
holland statisztikai hivatal kozvetleniil a
vallalatoktol szerzett adatok alapjan 1992
ota nyilvantartja a diszinveszticiokat, me-
lyek értéke 1991-ben a tdkedllomany
2,3%-aval ért fel. Smeets és van den
Hove (1997) ezeket elemezve ugy talalta,
hogy a disinvestment mértéke a konjunk-
taraciklus alldsatol fiigg (feliveld szakasz-
ban nagyobb), a rovid ideig hasznalt
termékek (pl. szamitdgépek) esetében Kkii-
Iondsen, az 4atlagot harom-négyszeresen
meghaladdan magas, s végiil, hogy a
termelSeszkoz-kivonas mértéke a vallalat-
mérettel egyiitt nd.

Mintankban a disinvestment mértékére
nem kaptunk értékelhetd adatot, anndl
tobbet tudtunk meg azonban annak for-
mairdl. A leselejtezésre keriild gépek sor-
sa dgazatokon beliil is valtozatos. Ertéke-
sités, raktarozas és — ritkdn — megsem-
misités is torténik. Az értékesitési koncep-
cid is kiilonbdzo. Vannak, akik vigyaznak
rd, nehogy gépeik konkurenseik kezébe
keriiljenek, so&t beszallitoiknak sem adnak
el ,kiszuperalt” gépeket, hogy az ,ne
menjen a mindség rovasara”. Ez utdbbira
példa a magas mindségi kovetelményeket
tdmasztd és standardizalt autdalkatrész-
gyartas. Masutt a hasznalt gépeket éppen
a piaci alkalmazkodas végett olyan ki-
sebb vallalatoknak adjak el, amelyekkel
egy-egy megrendelés vagy szezon miatt a
vallalatnal fellépd kapacitashiany esetén
alvdllalkozasban gyartatnak (pl. ruha-
ipar). Minden &gazatban vannak, akik
régebbi gépeiket alkatrész-utanpodtlasi cél-
lal raktarozzak, és/vagy — a specidlis,
illetve régebbi technoldgiat megtestesitd
gépek esetén — esetleges jovobeli megren-~
delés teljesithetdsége végett teszik félre.

(Erre mind a mérdmuszeriparban, mind
a ruhaiparban talaltunk példat.)

Osszegezve tehat, a  beruhazasokat
nem a termelékenység fokozdsa, a sziik-
s¢ges munkdval vald gazdalkodds hata-
rozza meg, hanem a piacszerzés ¢és a
sok egyéb modon is megvaldsithatd kolt-
ségkimélés. Ezért a beruhdzaspolitika a
felmért vallalati kdrben mindeniitt ,,pro-
jektelva”, és nem tervszeru. A tdokehiany
sokszor még ennek a projektelvii beruha-
zasi gyakorlatnak is gatat vet. Ilyenkor
kérnek kolcson egymastol, vagy vesznek
hasznalt gépeket a vallalatok.

2.3. K+F

A kutatasnak-fejlesztésnek a  versenyké-
pességben jatszott szerepe a kozgazdasagi
elméletben lényegében Leontief munkdssa-
ga oOta ismert. Az elmélet ezt kovetd fej-
l6dése mellett — kiilondsen Hughes (1986)
munkdjanak koszonhetéen és leginkabb az
8 modellje alapjan — a 80-as évektdl em-
pirikus kutatdsok sora foglalkozott a
K+F-fel és az exporthanyaddal mért vi-
lagpiaci versenyképesség szoros Osszefiig-
gésével. Vouri (1997) a finn, Tordk &s
Petz (1999) a magyar ipar esetében mu-
tatta ki a K+F-specializacid exportdsztdn-
76 hatasat. Ez az Osszefiiggés ugyanakkor
nem kizarolagos. Mikdzben egyértelmd,
hogy példaul az informacidtechnoldgiai
korbe tartozd cégek jobban tudjak novel-
ni exportpiaci részesedésiiket, mas 4gaza-
tokban a K+F-intenzitds nem feltétele az
exportképességnek. Erre mutat, hogy To-
rok és Petz (1999) analizise szerint a
Hughes-modell magyarorszagi alkalmaz-
hatésaga korlatozott.

Szanyi (2002) vallalatkutatdsa szerint
az. atalakulds sordn a magyarorszagi val-
lalatokban a K+F sulypontjai eltolodtak
az. alap- és alkalmazott kutatasok feldl a
termékfejlesztés  felé. A kilfoldi  tokével
vald kapcsolatnak koszonhetéen azonban
a kezdeti technoldgiamodernizacios ¢€s
termékinnovacids  folyamatok lelassultak.



Felmérésiink megerdsiti ezt a képet. Ma-
gyarorszagon alig van példa vallalati
csucstechnolégiai K+F-tevékenységre, alap-
¢s alkalmazott kutatasra és valddi inno-
vaciora. Inkdbb adaptdacio, részleges ter-
mékfejlesztés ¢és a  technoldgidk kisebb
mddositasa folyik. A K+F tehat tobbnyire
gyartas~ ¢és gyartmanyfejlesztésre korlato-
zodik, kiilon K+F-részleggel ritkan talal-
kozni, a K+F-intenzitds igen alacsony.

A termékeket a meglévd technoldgia
figyelembevételével — alakitjak, illetve a
technologiai megoldasokat, beruhdzasokat
a megrendelt (kifejlesztett) termckek ha-
tarozzdak meg. A gyartasfejlesztésre jel-
lemzd modon csak akkor keriil sor, ha
azt a termék megkivanja. Az interjukbdl
az deriilt ki, hogy végsd soron minden a
termékrdl szol, nem a technologiardl. A
technologia a terméknek aldrendelt, a
terméket pedig a piac (igény, megrende-~
16, a tulajdonos multi) hatdrozza meg.

A K+F a végtermckgyartd agazatokban

elsésorban  gyartmdnyfejlesztés  (édesség-
ipar, muszeripar), kivéve, ha — mint a
ruhaiparban — dominans a bérmunka,

vagy ha a multinaciondlis cég szervezeté-
be integrdlt vallalatrol van szo. Ilyenkor
a design, a termckfejlesztés a kozpont
vagy a megrendeld privilégiuma.

Ez alol az altalanos kép alol a meg-
vizsgalt agazatok koziil egyediil a némi
alapkutatast is végzd, innovaciofiiggd
teszt- ¢ mérdmuszeripar jelent kivételt,
ahol az innovacio, tehat az uj termék
Hnulldrdl torténd”  Kkifejlesztése a piacon
maradas zaloga.

3) TECHNOLOGIA ES
ELOMUNKA SZEREPE A

TERMELESBEN

3.1. A technoldgia szerepe

A technologia versenyképességi tényezd,
de kivétel nélkiil minden véllalatnal leszo-
gezték, hogy nem csak a csucstechnologi~
aval lehet versenyképesnek lenni. Minden
technologiat fel lehet futtatni kisebb-
nagyobb kiegészitd modernizalassal. De a
technologia széria~ és termékfiiggd is. A
viligpiac a technoldgidk szempontjdbol
nem egységes. A legmodernebb technolo-
gidkat igényld nagyszérias termelés a vi-
lagpiac legnagyobb vallalatainak privilégi-
uma.

A gépek kora is elsésorban a meghi-
basoddsban, karbantartasi igényben je-
lentkezd tobbletkoltség miatt szamit (allds-
id6, javitasi kiadasok), ami azonban ko-
szondviszonyban sincs egy-eqy U gEp
araval. Masfeldl a gyorsasag ¢és mindség
novelhetd, a selejtarany csokkenthetd az
automatizaltabb technoldgidval, de e javi-
tasokra részben az ¢éldmunka is képes. A
koltségesokkentd beruhdzasok tehat bizo-~
nyos mértékig kivalthatok éldmunkdval —
hogy milyen mértékben, azt természetesen
a termék jellege, a mindségi kovetelmé-
nyek szabjak meg.

A vallalatoknal szerzett tapasztalatok
az alabbi Osszefiiggéseket tamaszijak ala:
Hosszu tavon csak az élémunka aranyd-
nak csokkentése, tehat a termelékenység
novelése biztosithatja a versenyképességet.
A versenyképesség hatékonysdgot, azaz
alacsony egységkoltséget jelent. De a kolt-
ségcsokkentés  (darab/koltség) vagy haté-
konysagnovelés (profit/Ssszberuhdzas) nem
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azonos a termelékenység (darab/munka-
ora) novekedésével, és a kettd nem is jar
mindig egyiitt. Csak olyan termelékeny-
ségnoveld beruhdzasokat érdemes végre-
hajtani, melyek egyben csokkentik a (faj-
lagos) koltségeket is. A modernebb tech-
nologiat csak akkor érdemes bevezetni,
ha gyorsan megtériil, tehat ha nem tul
draga, vagy altalanosabban, ha tdbb ¢lo-
munkat valt ki, mint amennyibe kertil.
Az ¢ldbmunka technoldgiai kivaltasa min-
denkor megtériilési szamitasok kérdése.
Azt a pontot, ahol a technologiai beru-~
hazas elengedhetetlenné¢ valik a munkaerd
aranak ¢s a munkaerd altal leadott
munka (mennyiség, intenzitds) maximu-
manak, valamint a termelékenyebb terme-
16eszkdz  aranak viszonydra vonatkozod
szamitasok hatarozzak meg. Mas szoval
az, hogy az egységnyi termck -eldallitasi
koltsége a jelenlegi technologia alapjan
(novekvod intenzitds, munkamennyiség mel~
lett) vagy az uj, termel¢kenyebb, automa-
tizaltabb technoldgiaval torténd beruha-
zassal (figyelembe véve annak amortizala-
sat) alacsonyabb-e.

Ez strusddik abban a megfogalmazds-~
ban, amit az egyik autoalkatrész-gyartod
multinaciondlis cég magyarorszagi ledny-
vallalatanak vezetdje hasznalt: a mindsé-
gen tul a ,koltségcsdkkentd technoldgiai
beruhdzas (automatizdlas)” a versenyké-
pesség legfébb eleme. A koltségesokkentés
¢s  termelékenységnovelés elvalaszthatdsa-
gara vilagit ra egy nehezebben automati-
zalhatd dgazat, a jellegébdl adoddan nagy
¢lémunka-igényt ruhaipar egyik szakem-
berének megallapitasa is: ,,nem a g¢&p,
hanem a koltség, benne a munkabér a
dontd”.

Felmérésiink tapasztalatai Osszecsenge-~
nek Buzas és Novak (2004) korrelacio-
szamitasaival, melyek szerint a magyar
feldolgozdipari agazatok jelentds részében
nincs kimutathatd kapcsolat a vidllalatok
termelékenysége (technologia) ¢s nyeresé-
gessége (profitrata) kozott. A magyaror-
szagi feldolgozodipar vegyes technologiai
szintje €és Dbérviszonyai lehetéve teszik a
vildgpiaci csucstdl 5-10 évvel elmarado,
kevésbé automatizalt technolégiak ver-

senyképes (profitabilis) mukddtetését is. Ez
viszont azzal jar, hogy ahol az élémunka
gazdasagosan kivaltia a termelékenyebb
technologiat, ott azt nem vezetik be, mi-
altal a tarsadalmi munkaiddalapot paza-
roljak (a kelleténél nagyobb mértékben
marad lekotve a termelésben).

3.2. A munkaerd szerepe
|

Voltak olyan vallalatok, ahol a szakkép-
zettséget nem tartottdk fontosnak (,a
munkaerd  kiilondsebb  kvalifikaltsagara
nincs sziikség”), és ugy vélekedtek, hogy
szakmunka nem tudja pdtolni a megfeleld
technolégia hidnyat. De még tobben vol-
tak azok a vallalatvezetdk, akik szerint a
képzett ¢és/vagy olcsd munkaerd képes
kompenzdlni a technoldgia elavultsagabol
eredd versenyképességi hatranyt. Leg-
alabbis egy bizonyos pontig. (A gydrtds-
biztonsdg példaul nem maximalizalhatd
élémunkdval. Ahol emberek munkdjarol
van sz0, ott a kisebb hibaszazalék csak
(kézi) ellendrzéssel biztosithatd, az auto-
mata viszont nem hibdzik. Vagy vannak
muveletek, amire az ember nem képes a
kivant mindségben, mondjuk a ruhaipar-
ban ,szemesgomblyukat” varrni.) Mi rej-
lik az eltérd vélemények mogott?

Ahol magasan automatizalt a termelés,
ott kevés éldmunka és még kevesebb
szakmunka kell, ahol pedig a technoldgia
még hianyos, ott tobb élémunka és tobb
szaktudas sziikségeltetik. Az automatiza-
ci6 eldrehaladasaval tehdt a munkaerd
kreativitdsanak, szakképzettségének jelen-
tésége csokken. Ez az 4ltalanos tendencia
azonban agazatonként és vallalatonként is
eltér6  litemben  bontakozik ki, A
munkaintenziv 4dgazatokban (pl. ruhaipar)
vagy a Kkisszérids, kézmuivesjelleggel gyar-
tott egyedi termékeknél (pl. egyes mérd-
muszerek) a gép nem tudja oly mérték-
ben kiszoritani az ¢lémunkat, mint
mondjuk a nagy mennyiségben gyarthato
autoalkatrészeknél. Kiilonbozdéek lehetnek
az. ¢élémunka (szaktudds) szerepére vo-



natkozd vélemények a termékspektrum és
az alkalmazott technoldgia fejlettségétdl
fliggden egy dgazaton beliil is.

Tovabba el kell valasztani egymastdl a
termékfejlesztés ¢s a gyartds szaktudds-
igényét. A fejlesztés magas kvalifikaciot
igényel (Id. az innovaciobdl €6 hazai mu-
szeripart). A gyartasbol a technoldgia fej-
l6désével  kiszorul az ¢éldmunka. Itt a
munkaerd képzettsége és a miuvelet egy-
mast helyettesitd tényezdk, de a termelé-
kenység szempontjabdl az éldmunka egy
ponton tul nem tudja podtolni a modern
technoldgiat. A termékfejlesztésben Kkissé
mds a helyzet. Ott a kvalifikdcio és otlet-
gazdagsag nem hianyozhat. Ugyanakkor
a fejlesztés gépesitése elérehalad, ha las-
sabban ¢és kisebb mértékben is, de meg-
ismételve a gyartasban tapasztaltakat: a
fejlett software-ck és muszerek a termék-
fejlesztésben is egyre inkabb dtveszik az
¢lémunka, igy a szaktudas szerepét.
Mint  egy fejlesztShelyen  elmondtak,
»jobb sofware-ekkel csokkenthetd lenne a
bérarany”.)

A megfeleléen képzett munkaerd tehat
részben ¢s az alkalmazott technoldgiai
szinttel forditott aranyban képes kivdltani
a technoldgiat, kompenzalni a technoldgia
elavultsagabol eredd versenyhatranyt. Nem
mindegy azonban, hogy milyen aron. A
munkaerd dra ¢és az éldmunka géppel
valo kivaltasdnak folyamata — a technolo-
gia szerepérdl szold részben elmondottak
szerint — szorosan Osszefligg egymassal.
A magyar munkaerd jelenlegi ara még
mindig elég alacsony ahhoz, hogy a kolt-
s¢ggazdéalkodas talajan sok esetben ne
tinjon érdemesnek termelékenyebb meg-
oldasokkal felvaltani. Ez azonban — mint
a vallalatokndl szerzett tapasztalatokbdl
kideriilt — tdbbletmunkdval é a munka
intenzitasanak fokozoddsaval jar.

3.3. Szakképzettség

Az altalanos technoldgia trend tehat az,
hogy az ¢éldmunkaval egyiitt a szakmun-
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ka szerepe is csokken. A magyar feldol-
gozoipar kozepes technologiai szintje mel-
lett azonban még mindig nagy jelentdsé-
<u.

Mint tobb vallalatnal elmondtdk — és
ez megerdsiti a szakmunka és a technika
helyettesitési viszonyarol elmondottakat —,
a vallalkozasok egyetlen biztos versenyké-
pességi eldnye a (még) meglévd szaktu-~
das, tapasztalat. Tobb cégvezetd szerint
szakemberei messze felillmuljdk a nyuga-
tiakat.

A szakképzés dllapotardl, a szakem-
ber-utanpotlasrol azonban szinte minde-~
niitt lesujtdan nyilatkoztak, és sehol nem
voltak vele elégedettek. Csak anndl az
egy-két vallalatnal nem hangsulyoztdk ezt,
ahol az alkalmazott technolégia az atlag-
nal jobban leszoritotta mar a szakmun-
kasok ¢és altaldban a szaktudas iranti
igényt.

A rendszervaltas utan a nagy cégek
képzett és tapasztalt szakemberei szétszé-
ledtek, kis résziik alakitott csak vallalko-
zast. A szakképzett munkaerd jo részét a
kulfoldi téke felszivta. A szaktudas tehat
— kiilondsen a kis~ és kozépvallalati szfé-
raban — nagyrészt elveszett, és utanpotlds
nincs.

Mindezért az oktatdsi rendszert kdr-
hoztatjdk a vallalatok. Megsziuntek, Osz-
szezsugorodtak a szakmunkasképzok, az
oktatas eltavolodott a (véllalati) gyakor-
lattol és igényektdl. Ugyanakkor a vallala-
tok vilagpiaci helytallasanak feltételeként
leszoritott bérek, a megerdltetdé munka (a
ruhaiparban, Ontészetben, de mas, sza-
lagrendszerti, teljesitménybéres, tobbmi-
szakos agazatokban is) még a képzetteket
is elriasztjdk az ottani munkavallalastol.
Ez a kontraszelekcidt erdsiti, ¢s megbiz-
hatatlannd teszi a munkaerdt. (Altalanos
jelenség, hogy sok ujonnan felvett mun-
kas az els6 honapban kilép.) A szakem-
ber-utanpdtlas felsd szinten sem kielégitd-
en biztositott. Szamitdstechnikai ismerete-
ket nyujtanak az egyetemek, de mérnoki
ismereteket nem, illetve a vallalatok sze-
rint nem kelld szinten. (,Diplomas babu-
kat nevelnek.”)
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A vallalatok a gyakorlatban érzik, mi-
lyen oriasi gond a szakképzettség, vala-
mint az iizemi szinti (gyakorlati) oktatas
hidnya. ,Legjobban azok tudjak, hol szo-
rit a kapca, akik az ftlizemben dolgoz-
nak.” Ha a szakképzett munkaerd képes
a (draga) technologia bizonyos foku ki-
valtasara, akkor ¢érthetd, milyen nagy
mértékben gdtolja a magyarorszagi valla-
latok versenyképességét a szakemberhidny.

3.4. Az inputok szerepe

A fizikai impufok mindsége meghatarozza
a termékmindséget, tehat versenyképességi
tényezd. A technoldgiai lemaradést kisebb-
nagyobb mértékben minden dgazatban
lehet korszertuibb anyagok (alapanyagok,
segédanyagok, kiegészitdk, csomagolok
stb.) vasarlasaval kompenzalni. S6t, az
alapanyagnak gyakran abszolut elSird-
soknak kell megfelelnie. Az alapanyag
ugyanakkor meghatarozza a technologiat
(milyen géppel kell kikésziteni) és/vagy
annak hatasfokat. Korszerubb segéd-
anyagokkal csokkenthetd az energiakolt-
ség is. A nagy energiafelhasznaldsu dga-~
zatokban (Ontészet) dontd az energiadr.

4) A KULFOLDI TOKE SZEREPE

4.1. Technolégiafejlesztés

Altalanosan elismert kozgazdasagi tétel,
hogy a sajat fejlesztés ¢és  gép, illetve
know-how-vasarlas (embodied technology)
mellett a globalizacidé kordaban mindin-
kabb megné a mukddstoke-aramlas  (kiil-
foldi tékeberuhazas) spillover hatdsanak
technoldgiafejlesztd szerepe. A hatas mér-

téke koriill azonban mar vita van. Vuori
(1997) példaul hangsulyozza, hogy e ha-
tashoz a donorok fejlettsége mellett a
fogadd orszagok oldalan specidlis adott-
sagokra van sziikség. Ezek a nyitottsag,
az uj technolégidk abszorbedlasdra ¢és a
sajat igényekhez vald igazitasara valdo ké-
pesség. Mivel pedig erre nem minden
fogadd orszag képes, a nemzetkozi
technologiai  spillover  elvi  jelentdsége
nagyobb, mint a tényleges.

A nemzetkdzi technoldgiai spillover ha-
tas gyakorlati jelentéségének korlatozott-
saga kovetkezik a beruhazok koltségopti-
Fiat global sourcing stratégiaja, amely
Camuffo ¢és Volpato (én.) szerint kettds
kihivasnak igyekszik megfelelni. Egyfeldl
olyan beszallitokat talalni, amelyek a
koltség, mindség ¢és szolgaltatas vilagszin-
ten optimdlis kombinacidjat adjdk, masfe-
161 standardizalni az adott modell minden
elemét, minden termeld ¢&s Osszeszereld-
tizemben. Ha belegondolunk nyilvanvaldva
valik, hogy a stratégiaban a spillover ha-
tas lehetdsége mellett benne van a készen
talalt feltételekre hagyatkozd, azok kozott
valogatd izolacios viselkedés technoldgiai
fejlédésre semleges hatdsa is.

A kiilfoldi téke technologiafejlesztd ha-
tasanak korlatozottsagat Irorszdg példdjan
Artner (2000), Magyarorszag példajan
Farkas (2000) kutatdsai mutattdk ki.
Ugyanakkor Hamar (2004) ot csatlakozo
orszagot, koztiik Magyarorszagot feldleld
empirikus  felmérése a  mukddstoke-
bearamlas egyértelmii technoldgiai felzar-
koztatd hatasat taldlta, igaz, a leanyvalla-
latok rendkiviili heterogenitdasa mellett.

A vizsgalt vallalati korben szerzett ta-
pasztalataink szerint a kilfoldi makodoto-
ke kozvetlen és kozvetett technoldgiafej-
lesztd hatasa Magyarorszagon korlatozott,
tobbnyire esetleges, s erdsen beruhdzofiig-
0.

A magyarorszagi kiilfoldi vallalatok
nagy beszallitéi kort latnak el munkaval.
Ugyanakkor telephelyiik barhol Ilehetne,
barmikor odébbdllhatnak, ami Magyaror-~
szagot sebezhetdve teszi.



Az egyik, a kulfoldi befektetoket jol
ismerd interjualany megfogalmazasdban a
multik azért jottek Magyarorszagra, mert
itt alacsonyabbak a bérek ¢és a kornye-
zetvédelmi koltségek. Ezért nem a csucs-
technoldgiat, hanem elsésorban hasznalt
gépeiket telepitették at. Am ez a helyzet
nem lesz sokdig tarthatd, ,ugyanis
ugyanolyan eredményt akarnak elérni itt,
mint az otthon alkalmazott uj gépeikkel.”
A magyar munkaerd kozterhe azonban
nagyobb, mint a kornyezd orszagokban.
Tehat a kilfoldi vallalat vagy beruhaz
(modernizal) vagy — ha az ¢ri meg job-
ban — kitelepiil.

Mint azt az egyik multi &szintén el-
mondta, Magyarorszag eclénye, hogy itt
kelléen sok a ledolgozott munkanapok
szama, kevesebb az linnep, a munkaerd-
piaci szabalyok jovoltdabdl ,,rugalmasabban
lehet a munkaerét munkdba allitani”.
Mindez lehetévé teszi a vildgpiaci csucs-
technologianal  fejletlenebb  technologiak
profitabilis kihaszndlasat. Ez magyarazza,
hogy kiilondsen a 90-es ¢évek elsd felében,
nagy volt az apport (hasznalt gép) for-
mdjaban érkezd technologiaimport. Mara
megndtt a nyereség-visszaforgatds szere-
pe, de a hasznalt gépek attelepitése most
is folyik. A kiilfdldi tékével tobb esetben
uj eszkozok is ¢érkeztek az orszdgba,
ezek egy része a csucstechnologiat képvi-
seli. De ez sem altalanos.

Van kiilonbség a transzferalt (kulfoldi
tulajdonostdl érkezd) és a vasdrolt gépek
szinvonala kozott. Mint az egyik leany-
vallalatnal elmondtak, a Nyugat-Eurdpabol
attelepitett  termckek,  termékcsaladok
tobbnyire alacsonyabb technologiai szintet
képviselnek, még konszernen beliil is.

A vallalatoknal folytatott beszélgetések-
b8l megtudtuk, hogy esetenként a céget
csak adjak-veszik, s egyik tulajdonos sem
ad at vagy vasarol uj technoldgit. Leg-
feliebb az integralt vallalati informatikai
rendszer kialakitdsdhoz — ami a kapcso-
lattartds, ellendrzés alapvetd feltétele —
nyujtanak segitséget. Egyébként nem is
torddnek a céggel, negyedévente, ha egy-
altalan meglatogatjdk. Masok csak a
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sziikséges beruhdzasokat valodsitottdk meg
(igy példaul az épiiletre nem forditottak
gondot). Megint masutt a tulajdonosok
csak szezonokban, legfeliebb egy évre
elére gondolkodnak; a magyarorszagi
vallalat Onallésdga kevés, a tulajdonos
nem enged bepillantast taktikdjaba, tar-
gyalasaiba. A kiilfoldi tulajdonosok at-
szervezésekkel, gépesitéssel az ¢Elémunkai-
gény csokkentésére torekednek, ami szinte
mindeniitt a munkaintenzitas fokozdodasa-
val is jar. Az egyik vallalatnal példaul
1993 ¢és 2003 kozott az egy alkalmazott-
ra jutd teljesitmény — a ,racionalizala-
soknak” és nem a technoldgiai meguju-~
lasnak  kOszonhetéen — 72%-kal nott.
Ugyanez a tulajdonos még most is ugy
érzi, hogy munkasai tul vannak fizetve.

Miként a magyar, ugy az ¢éppen az
alacsonyabb bérek miatt idetelepiild kiil-
foldi tulajdonosok is dragdlljdk a munka-
erdt, és/vagy sokalljdk a tappénzkoltséget.

A termeldeszkoz-modernizacid mind a
magyar, mind a kiilfdldi tulajdonban 1évé
vallalatoknal egyazon koltségleszorito lo-
gika szerint érvényesiil (melyet a beruhd-
zaspolitikarol szdolo részben  kifejtettiink).
Ez egyben azt is jelenti, hogy ha aktualis
profitérdekeik ugy kivanjak, beruhdzas,
fejlesztés, piacszerzés helyett eladjak a
céget.

A vallalati tapasztalatok tehat azt bi-
zonyitjak, hogy a kiilfdldi tékének Onma-
gdban nincs technoldgiai modernizacios
hatdsa. Mint minden tékének, a kulfoldi-
nek is profittermelés a célja. Azok a tu-
lajdonosok  fejlesztenek, akik hosszabb
tdvon szamitanak a vallalat nyereségter-
meld képességére. A megfontolasokat még
az. sem hatarozza meg egyértelmuen,
hogy szakmai vagy pénziigyi befektetdrdl
van-e szO. Bar a pénziigyi befektetdk haj-
lamosabbak a gyorsabb haszonszerzést
jelentdé megoldasokat keresni, talaltunk
példat arra is, hogy egy szakmai befekte-~
té elhanyagolta, sét ,lerabolta” a vallala-
tot, ¢és arra is, hogy egy pénziigyi befek-
tetd a fejlesztésre torekedett.

Ha a kulfoldi toke mint megrendeld 4ll

szemben a vallalattal, ugy vildgpiaci
elvarasokat kozvetitd igényességével
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rasokat kozvetitd igényességével kisebb-
nagyobb technoldgiai fejlesztésekre inspi-
ralhatia a magyarorszagi vallalatot. A
partnerkapcsolatnak a magyarorszagi val-
lalatra gyakorolt huzoéhatdsara mind a
termékvasarld, mind az alapanyag-szallitd
vallalat oldalardl van példa. A beszallitd
alkatrész~ vagy részegységgyartdknak a
vevd kozvetiti a piac modernizacids kény-
szerét. Ezeket a hatasokat azonban kar
lenne ,a kilfoldi toke” javara irni
Minddssze a konkurencia fejlesztd hata-
sardl van szo: ,Ha el akarok adni, al-
kalmazkodnom kell az igényekhez, elfo-
gadnom az értékesitésemet eldsegitd val-
toztatasokat.”

4.2. A modernizacidés hatas egyéb

formai
I

Gyakori tapasztalat, hogy a magyaror-
szagi vallalatok kiilfdldi tulajdonosuktol,
beszallitdi partneriiktdl, vallalatszervezést,
munkakulturat tanultak. Igaz, ez nem
feltétleniil minden esetben, és minden
elemében jelent ,jobbat” az elézd gyakor-
latnal, de mindenképpen jelenti a vilagpi-
acon meg¢ld vallalat(birodalom) modsze-~
reinek atvételét. (Egy uj vallalati rendbe,
uj tulajdonossal, 1j megrendeldvel, sok-
szor uj termékekkel jellemzett kapcsolatba
természetszertleg be kell illeszkedni, ami
alkalmazkodast igényel, elsésorban a hie-
rarchidban alullévétél) Ez az  atvétel-
atadas alapvetéen konzultaciok nélkiil, a
kiilfoldi  tulajdonos  elképzelései  szerint
torténik, tehat fiiggetleniil attdl, hogy a
hazai (elismerten jo) szakemberek szerint
a valtozas célszeriu-e. (A magyar szak-
emberek szerint nem mindig az.) Tudds-
transzferrdl azonban a felmért vallalatok
esetében nincs szo. Mint az minden 4ga-
zatban 4altalanos tapasztalat volt, a Ma-
gyarorszagon rendelkezésre 4llo szakis-
meret ¢s gyakorlottsdg magas szintj¢hez
a kiilfoldi  beruhdzoknak  rendszerint
nincs mit hozzatenniiik. Eppen ezért lehet
gyors ¢és eredményes még az ujabb tech-
nolégiak (gépek) alkalmazasa is.

A kilfoldi tékével kapcsolatban rend-
kiviil negativ tapasztalataik is vannak a
magyar cégeknek. A vallalatot elhanyago-
16, majd azt mds cégnek atjatszo tulajdo-
nosi mentalitasrol mdr szoltunk. A kisebb
vallalatok azonban a nagyoknak mas
formaban is kiszolgdltatottak. Az druhaz-
lancok kovetelései vagy a késztermékgyar-
tok fizetési, szerzddési feltételei gyakran
hatranyosan érintik oSket. Ez azonban va-
I6jdban nem a kilfoldi ¢és a magyar (tu-
lajdonu) vallalat kozti kapcsolatot mindsi-
ti, hanem a nagyobb ¢és a kisebb vallala-
tok (t8keerdk) kozti konkurenciaharcot
jellemzi, a nagyobb tékéknek azt a ké-
pességét, hogy jobb erdpozicidjuk talajan
elvonjak a profitot a kisebb tokéktdl. Ez
a ,vertikdlis” konkurenciaharc a konku-
rencia korlatozasat jelenti, egyfeldl akada-
lyozva a kisebb vallalatok tdékefelhalmoza-
sat, vagyis novekedését, masfeldl eldsegit-
ve a tok¢k koncentracigjat, centralizacio-
jat.

5) VERSENYKEPESSEG

A felmért dgazatok  versenyképességi
adottsagai és gondjai is a kis- és kozép-
vallalati 1ét altalanos paramétereibe illenek
bele. Magyarorszagrol a rendszervaltds
kovetkeztében eltiintek a nagy, integrélt
felvevdpiaccal bird ¢s technoldgiafejlesztés-
re képes vidllalatok. Az allam pedig -
fogalmazott egy interjualany — ,,nem se-
gitett, hogy a meglévd tudds, eszkozok
az uj rendszerben kamatozhassanak, sot
hatékonyan kozrejatszott a  vertikumok
szétverésében”.

Most ez a magara hagyott vallalati
szféra prdbal a korlatozott mértékben
birtokdba keriilt termeldeszkozokre, szak-
tudasra és tapasztalatra tdmaszkodva he-
lyet taldlni maganak a piacon, mikdzben
tokeerejének gyengesége miatt erre egye-
diil biztosan nem lesz képes. Azért, mert
a ma még altala lefedett piaci szegmen-
set (kisszérias és/vagy egyedi, mindségi



termékek gyartasat) az alacsonyabb béru
keleti orszagok konkurencidja és/vagy a
technoldgiai fejlédés  (kisszéridk termelésé-
re is alkalmas komplex gyartorendszerek)
révén a vilagpiac nagyvallalatainak verse-
nye szukiiléssel fenyegeti.

5.1. A konkurenciaviszonyok
I ——

A magyar viéllalatok mdra lényegében a
vilagpiacon versenyeznek. Belfoldi (hazai)
konkurencia csak a hazai fogyasztdsi
cikkek (mintdnk esetében az édesipar és
ruhaipar) esetében van. A verseny nem
csak termékszinten, hanem a termeltetés
(beszallitas, bérmunkdzas) szintién is fo-
lyik. A bérmunkazasban a keleti (és ta-
vol-keleti) verseny, a Dbeszéllittatasban a
multinaciondlis vallalatok kozeli és tavoli
beszallitdi korének konkurencidja ndvek-
szik. A ma még ,jol mend” magyaror-
szagi autdalkatrészgyartas jovojére nézve
egyaltalin nem biztatd, hogy megindult
az. autdgyarak nyugati (dél) beszallitdi-
nak Magyarorszagra telepiilése is.

E jelenség mogott a technika és élo-
munka csereviszonydt meghatdrozd tor-
vényszeruségek tokeallokaciora gyakorolt
hatasat lelhetjiik fel. A technologiafejlesz-
tés a koltségek leszoritdsanak csak egy
eleme. Profitszempontbdl a kevésbé terme-
lékeny technoldgia is ,,ujjdéleszthetd” ol-
csobb munkaerd alkalmazdsaval. Ahogy
uj technoldgidk bevezetését indokoljak a
fejlett orszdgok relative magas bérei, ugy
telepitik keletebbre a kevésbé termelékeny
technologiakat. (A jelenséget  elészor
Raymond Vernon irta le a 60-as évek-
ben.) A technoldogidk hullamokban dram-
lanak a mind alacsonyabb munkaerd-
koltségti  orszagokba. Ezzel egyiitt az e
technoldégiak altal gyartott termékek onal-
16 termeldinek piaci pozicidja is valtozik.
E folyamatban Magyarorszdg kozépen all.
Egy ideig élvezheti az ipardganként Kkii-
[6nbozd titemit bearamlast, konjunkturat,
majd a konkurencia élesedésével elszen-
vedi a kidramldst.
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Eklatans példa a ruhaipar, ahol ma
mar a magyar kis- és kozépvallalkozasok
is pontosan tudjak, hogy a jové a terme-
lés kitelepitése a Keletre (Romdnidba, Uk-
rajndba), mindGssze a termékfejlesztés és
taldn a logisztika megtartdsaval. Annak a
folyamatnak a megismétlésérdl van tehat
sz, melyet a nyugat-eurdpai ruhaipari
termelék Magyarorszagra dramlasanal (és
sokuk esetében mar kidramlasanal is) ta-
pasztalhattunk. A kérdés, hogy mi fog
maradni a foglalkoztatdsbol? (A ruhaipar
67 ezer, az egész textil-ruha-bér dgazat
170 ezer fének ad munkat.)

E szemiink elétt realizdlodd perspekti-
vaval szemben egy lehetséges — és tobb
véallalatvezetd szerint az egyetlen — alter-
nativa a nagyszervezetekben Osszefogott
vertikumok  kiépitése minden Iényeges
iparagban.

5.2. A versenyképesség
meghatarozoi

5.2.1 Minoscg

Az intermediereket gyartd dagazatokkal
(mintankban az Ontészet, autdalkatrész-
gyartas) kapcsolatban pontositani kell a
mindségi versenyrdl elterjedt nézetet: mi-
néségi verseny nincs, a mindség egyfajta
Lpiaci belépd”. Aki nem tudja az elvart
mindséget gyartani, az nincs is verseny-
ben. A legfébb versenytényezd az ar. Az
arverseny pedig nagyon heves.

A végtermékgyartok esetében  (min-
tankban a ruha-, az édes- é a mérd-
muszeriparban) némiképpen mas a hely-
zet. Itt a piacon kiilonbozd mindségu
termékek lehetnek forgalomban (a ma-
gyar ipar a magasabb szinvonalu termé-
kek gyartdi kozé tartozik), de az ar itt is
minden mindségi szinten a konkurencia
kulcskérdése. S6t, az ar (olcsdsdg) még
némi atjarast is biztosit a termékmindsé-
gek kozott. Ertve ezen azt, hogy a vevdk
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igénylik az drak leszoritdsat, esetenként
azon az. aron is, hogy a gyartd ,vegyen
ki valamit a termékbdl”. Olykor az ala-
csonyabb dr kedvéért még a kevésbé igé-
nyes terméket gyartoval is hajlandok
szerzddni.

Az olyan egyedi ¢és innovativ jellegu
termékeket gyartd dgazatokban, mint a
teszt- és mérdmuszeripar, a mindség ma-
ga a term¢k, az innovacio, a specifikum.
Végsd soron tehat a mindség itt sem don-
to: ar és tékeerd kérdése, hogy a termck
piacra keriil-e.

5.2.2. Koltségek

Az ar végsd meghatarozdja természetesen
a koltség. Hogy ezt az egyes agazatok-
ban ¢s vallalatokndl mennyire tudjdk le-
szoritani, az a gazdasagi kornyezet, az
agazati adottsag, valamint a vallalatstra-
tégia kérdése. A felmérés tanusaga szerint
a magyar feldolgozdipar szamdra a bér-
koltségek és — egyes agazatokban — az
energia jelentik a legnagyobb koltségter-~
het. Nem a béreket onmagukban, hanem
azok jarulékos Kkoltségeit sokalljak. A jel-
legiikbdl kifolydlag munkaigényes dgaza-
tok szamara ez kiilondsen nagy gond, de
sulyosan érinti a magyarorszagi feldolgo-~
zoipar tObbi agazatat is. Azért, mert ez
a feldolgozdipar a kisebb széridk, egye-
dibb termékek piaci szegmensében muko-
do kis- és kozépvallalatokbol 4ll, melyek
technoldgidgja még az elvileg (nagyobb
szériak, standardizdltabb termékek eseté-
ben) konnyebben automatizalhatd dgaza-~
tokban is a vildgpiaci csucsszintnél tobb
¢lémunkat igényel.

A magyar ipar (@ ma még a piacon
megéld kis- és kozépvallalatok) jelenlegi
helyzete nem lesz soka fenntarthatd, mert
a technologiai fejlédés ki fogja Oket szori-
tani a pillanatnyilag 4ltaluk elfoglalt piaci
szegmensbdl is. Egyfeldl a technoldgia a
nagy szériak és az egyedi termékek gydr-
tdsara vald képesség kombindcidja iranya-
ba fejlodik, masfeldl az alacsony béru
tomegaru-termeldk egyre inkdbb megta-
nuljak a mindségibb termékek eldallitasat.

A vildgpiacihoz képest ,kis” szervezetek-
bdl alld magyar iparnak viszont — Kkiilsd
segitség nélkiil — nincs és nem lesz lehe-
tésége a tomegtermelés eldnyeinek kihasz-
nalaséra.

Az energiafogyasztds  technologiailag
meghatdarozott, mértékét nem lehet az ar
emelkedésének hatdsara leszoritani.
Ugyanakkor ¢éppen a nagy energiafo-
gyasztd agazatok (pl. Ontészet) a legin-
kabb kornyezetszennyezdek. Biintetés ter-
he mellett kotelezd kornyezetvédelmi be-
ruhazasaikat azonban tobbek kozott ép-
pen a magas energiaarak akadalyozzak.
A kor Dbezéarult. Elmondasuk szerint
ugyanakkor versenytdrsaik jo része ked-
vezdbb (taAmogatott, alacsonyabb) energia-
arakkal termel, ¢s ezért mdar pusztan
emiatt versenyképesebb ndluk.

Vannak olyan, az inpufokra vonatkozo
kovetkezetlen kornyezetvédelmi szabalyok,
melyek egyszerre rontjak a vallalat ver-
senyképességét, ¢és novelik a kornyezeti
terhelést.  (Példaul ha kornyezetvédelmi
okbol nem lehet alapanyagot importalni,
s ezért a hazai, rosszabb mindségu, kor-
nyezetszennyez8bb anyagot kell hasznal-
ni.)

523 Tokeero

A felmérés megerdsitette, hogy a tdékeerd
onmagaban is versenyképességi tényezo.
Ez hatdrozza meg az alkalmazhatd ar-
stratégiat (tud-e és mennyit engedni a
gyartd az arbdl a termék piaci bevezeté-
sekor), tud-e marketinget finanszirozni,
sajat maga értékesit, vagy kozvetitdre
szorul, milyen fizetési kondicidkat fogad-
hat el, képes-e sajat termék Kkifejlesztésé-
re, vagy csak bérmunkazni tud stb., és
ennek fiiggvénye a koltségesokkentd be-~
ruhdzasok megvaldsitasa is. Az arverseny
¢s a nagyobb (vasarld, kereskedd) vallala-
tok diktdld pozicidja gdtolja a tdékefelhal-
mozast, ezért a forgotdkehiany még a
250 foénél tobbet foglalkoztatd vallalatok
esetében is 4ltalanos és allandd probléma,
a kisebb vallalatoknal pedig egyenesen a
létbizonytalansag forrasa. A piaci ver-



senyben valo helytallas feltétele tehat a
tékeerd, a novekedésre vald képesség,
amelyet azonban a mai monopolisztikus
piaci versenyben nem — legfeliebb kivétel-
ként — lehet megszerezni. Ez itt a 22-es
csapdaja.

A magyar feldolgozdipar szamara te-
hat a forgdtdkehidnyban sturusédd valla-
latszerkezet a legfébb versenyhdtrany. A
magyar ipar problémdja a kistékék alta-
lanos problémaja, és ezért a helyzetért a
vizsgalt véllalati korben szerzett tapaszta-
latok szerint nagyrészt a termelési komp-
lexumok  (vertikalis vaéllalati kapcsolat-
rendszerek)  rendszervaltaskor  tortént
szétromboldsa, illetve ujjaépiilésének hia-
nya a felelds.

5.2.4. Technoldgia

Az interjukbol az deriilt ki, hogy a fejlett
¢s egyediilalld technoldgia csak egy része
a versenyképességnek, egy elem a sok
koziil. Nem a technolégia (termelékeny-
sé¢2) a kulcskérdés, hanem a termékegy-
ségre jutd koltség. A felmért vidllalatok
ugy ¢rzik, technolégidjukkal alapvetden
nincs baj, az elegendd termékeik ver-
senyképességéhez. Minden technologidnak
van elénye ¢és hatranya, erds és gyenge
oldala. Eppen technoldgidjuk véltozatossd-
ga az, hogy sokféle termék gyartdsara
képesek, biztositja szamukra a verseny-
képességet, s&t ez nemegyszer piacon
maradasuk zdloga.

5.2.5. Marketing

Ha a megkovetelt mindség melletti legala-
csonyabb ar a sziikséges, akkor a mar-
keting a vallalati versenyképesség elégsé-
ges feltétele. Ez leginkdbb a kevésbé to-
keerds vallalatok esetében problematikus.
Hernesniemi ef al (1996) a magyaror-
szagihoz hasonld vallalatszerkezettel jel-
lemzett  finn  gazdasdgban  végzett
szektordlis kutatasai megallapitottdk, hogy
— a pénzigyek és a stratégiai vallalati
ismeretek mellett — a marketing volt az
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a vallalati funkcio, amely tobbnyire nem
tartott Iépést a vidllalatok technologiai
szintjiének novekedésével. Ez pedig sulyos
versenyképességi  hatrany, hiszen igy a
technikai tudds nem valik kereskedelmi
haszonna.

A magyarorszagi felmérés sordan is
minden agazatban tobben hangsulyoztak,
hogy a versenyképesség sokkal inkabb
mulik a marketingen, piacszerzésen, mint
a technolégian. A legjobb termék sem
adhatd el, ha nem ismeri meg a piac. A
marketing azonban koltséges, s ezért a
vallalatok tobbsége nem tudja a sziiksé-
ges mértékben alkalmazni.

52.6. Munkaero

Pozitive vagy negative, de sokan kiemel-
ték a munkaerd lojalitdsat mint verseny-
képességi tényezdt. A hangsulyokbol kide-
riilt, hogy ezt még a szaktuddsnal is
fontosabbnak tartjak. (Mit ér a szaktu-
das, ha a munkaerd nem teljes odaadds-
sal végzi munkajat?)

A vallalatvezeték a teljesitménybérezés
kiilonbozd formadival igyekeznek ezt az
sazonosuldast” kivéaltani. Itt a kérdés az,
hogy ténylegesen a magantulajdonban
lévé gyar (tulajdonosainak) érdekeivel tor-
ténd azonosuldsrdl vagy pusztin a mun-
kahelyekhez vald ragaszkoddsbol eredd
kényszerrdl van-e szo. A kérdés nem
akadémikus, mert a munkaval vald azo-
nosulas végsd fokon a mennyiségi és mi-
ndségi teljesitmény lehetséges maximuma-
ra vonatkozik.

A munkaerd dra a magyarorszagi fel-
dolgozodipari vallalatok szamdra egyre
fokozodd mértéki versenyhatranyt jelent.
Ezért mar a magyar tulajdonosi vallalati
kérben is megjelent (mint a ruhaipari
példan is lattuk) az alacsonyabb béru
keleti orszagokba vald termeléskitelepités
gyakorlata. A termeléskitelepités, a kolt~
s¢ggazdéalkodas fentebb feltart folyamatai-
val egyiitt a munkanélkiiliségen, a szak-
munkaigény csokkenésén keresztiill hosz-
szabb tavon a munkavallalasi feltételek
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romlasa,
hat.

a bérek csokkenése irdnydba

5.3. Vallalatvezetés
I

Néhanyan nemcsak a beosztottak, de a
vezetok mentalitdsanak kérdését is felve~
tették, mondvan, hogy a vallalatvezetés
piaci igényekre vald reagalasanak képes-
sége, a megfeleld véllalatvezetést (a kor-
szeru vezetéselméleteknek megfeleldé me-
nedzserképzést), valamint a vallalatstruk-
tura szintén versenyképességi tényezo.

E tényezdk vilagpiaci versenyben jat-
szott szerepét huzza ald Fujimoto (2001),
amikor a japan autdipar nemzetkozi
technoldgiai versenyképességének hanyatla-
sat ellensulyozd vallalati szervezetrdl be-~
sz¢l. Ez a szervezet magyardzza a kiho-
zatali idS (ead time - LT)' terén mutat-
kozo japan elc”)ny’t.Z A megfeleld viéllalat-
szervezet tehat még az informacios tech-
nolégiak kevésbé intenziv haszndlata ese-
tén is piaci eldnyt biztosithat (IT-LT pa-
radoxon).

5.5 1 Személyes kapcsolatok

A vallalatalapitasi, ¢értékesitési, piac- és
partnerszerzési sikerekben tagadhatatlanul
¢s tobbek altal hangsulyozottan kimagaslo
jelentésége van a személyes kapcsolatok-
nak.

A piai versenyben az dar-, illetve nye-
reségmegfontolasok jitsszak a dontd sze-
repet, ezek realizalddasanak bizonytalan-
sagait azonban mindenki igyekszik ki-
kiiszobolni. A kozhiedelemmel ellentétben

A termék kiilsé megjelenésének  jovahagyasatol

kezdve az értékesités megkezdéséig eltelt ido.

A japdn autogyartdk hagyomdnyosan elényt
élveznek termékeik kihozatali ideje terén. A 90-es
évek elejéig a japan gyartok 30 hdnapjaval az
amerikaiak 40 hoénapja allt szemben. Ma a meg-
felelé szamok rendre kevesebb mint 20 és 30
hénap. A technoldgiafejlesztésben egyébként lema-
radd japanok relativ elénye tehdt e téren még
nétt is.

nem a kockazat szeretete, hanem a koc-
kazathoz mért nyereség motivalja a piaci
szereploket, akik a kettd viszonyanak op-
timalizalasara, ezen beliill a kockdzat mi-
nimalizalasra torekednek. Mivel a piaci
viszonyokat is emberek teremtik meg, a
bizalom az ftzleti targyaldasok kozponti
szerepldje.

A Dbizalmat fizleti kapcsolatokban, de
azokon kiviili viszonyokban is el lehet
nyerni, ezért a vallalatvezetés sikerei
(esetleg ,jogtalan” kudarcai) személyes
(gazdasagi, politikai) kapcsolataik kiter-
jedtségén és mindségén nyugszanak. Ez a
visszajardl mutatkozik meg abban, hogy
sok vallalatvezetd szova tette a pdlya-
zatelbiralasok ,szakszerutlenségét”, vagy
nyiltan az allami pénzelosztasnal vélelme-~
zett ,elére leosztott pénzek”-rdl beszélt.

6) GAZDASAGPOLITIKAI
JAVASLATOK

A vallalatvezetdk szamos explicit és imp-
licit gazdasagpolitikai javaslatot tettek,
mégis a legaltalanosabb tapasztalat a ki-
abrandultsag volt. Mar nem varnak
semmit a gazdasagpolitikatol.

Talan a laissez faire, a ,lathatatlan
piaci kéz” mindent elrendezd hatalmaban
korlatlanul hivék szamdra ez Orvendetes
esemény, valdjdban azonban aggaszto.
Leszamitva a tdkeerds multinaciondlis cé-
gek szervezetébe integralt véllalatokat, a
magyarorszagi kis- ¢és kozépvallalatoknak
szamos olyan gondjuk van, amelyekért
nem Ok a felelések, s amelyeken sajét
ercjilkbdl nem is fognak tudni javitani.
Magukra hagyni Oket a gazdasdgpolitika
részérdl egyenld azzal, hogy a ndluk ke-
letkezett problémakat hagyjak eszkalalod-
ni, gazdasagi és tarsadalmi problémakka
transzformalédni.  Olyan  problémakka,
melyek orvoslasat mar csak az 4allamtdl
lehet varni, de amelyekkel akkor mar az
allam sem fog tudni megbirkdzni (ipar-



agak eltinése, munkanélkiiliség,
régiok leszakadasa stb.).

egyes

A kidbrandultsdg ellenére az interjuk
soran felvetett gazdasagpolitikai javasla-
tok sora viszonylag hosszu. Ami kiilono-
sen értékessé teszi Oket, az nem ujszert-
ségiik (tobbségiikkel talan az orszag ve-
zetdi is tisztdban vannak), hanem hogy
egy-két specidlis javaslat kivételével min-
den felmért agazatban szoba keriiltek. A
javaslatok a vallalatok legégetébb nehéz-
ségeit tiikrozik, ezért mindegyik tanulsd-
gos ¢és megfontolasra érdemes. Ezért nem
hallgatunk el olyan javaslatokat sem, me-
lyek gondos gazdasdgpolitikai mérlegelés
utan ¢és a piaci logika szerint vagy éppen
az. EU-szabalyok miatt nem vehetdk figye-
lembe, illetve amelyek megolddsa az alta-
lanos konkurencia viszonyai kozott akkor
is a vallalatok feladata, ha erre nem ké-
pesek.

6.1. Koncepciondlis javaslatok

Lényegben kivétel nélkiill mindeniitt elsd
szamu elvaras volt a gazdasagpolitika
(arfolyampolitika, vampolitika, egyéb sza-
balyozas) kiszamithatosdga. A nagy ¢és
hirtelen valtozasokkal a vallalatok nem
tudnak mit kezdeni, negativ hatdsaikat
nem vagy csak nehezen tudjak kivédeni
(pl. forintfelértékelés exportra, mar meg-~
kotott szerzddésekre gyakorolt hatdsa).

Ezzel kapcsolatban sokan karhoztattak
a gazdasagpolitika merev pénziigyi szem-
leletét, a fejlesztési politika adminisztrativ
beallitottsagat.

Az allam dolga elsésorban az infrast-
ruktura-fejlesztés. (Utak épitésel)

A ,lemaraddénak” itélt dgazatok hely-
zetének, szerepének, leépiilésitk messze-
mend hatdsanak atgondolasa, fejlddési
igényeik felmérése, s az ennek megfeleld
gazdasagpolitika.

Altalanos az elégedetlenség a fekete-
gazdasagot érintd szabalyozdst illetéen. A
vallalatok minden dagazatban szenvednek
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a szabdlyozas aloli kibujassal behozhatat-
lan versenyeldnyre szert tevd szereplok
versenyetol.

Megfogalmazdodott a jogrend atlatha-
tatlansagdra, manipuldlhatosdgara vonat-
kozo vélemény is.

Tobben utaltak a tamogatasokhoz (pa-
lyazati pénzekhez) vald hozzédjutds ne-
megyszer érthetetlen, tisztdzatlan koriil-
ményeire, a korrupcid (,személyes kap-
csolatok”) lehetdségét emlitve.

6.2. Konkrét javaslatok

A gazdasagpolitikai dontések eldtt végez-
zenek hatasvizsgalatokat!

A vallalatok tulnyomd tobbsége haté-
kony kis- ¢és kozépvallalati politikat sze-
retne. Ennek elemeiként emlitették az 4l-
lami megrendeléseket, a vissza nem téri-
tendd tamogatdsok korének bdévitését, kii-
Ion is az exporttamogatas és a fejlesztési
tdmogatdsok, adokedvezmények novelését,
a tamogatdsokndl a kedvezményarany
novelését ¢s a feltételek konnyitését, illetve
racionalizalasat (pl. egy fejlesztd beruhd-~
zas miatt egy évben veszteségessé valt
cég e veszteségre vald tekintettel nem
nyert pdlydzatot). Tovabbd a vasarokon,
kiallitasokon vald részvétel anyagi tamo-
gatasat, a kilfoldi képviseletek fenntarta-
sanak elbsegitését (ahelyett, hogy a bérleti
dijak emelésével a meglévok felszamoldsa-
ra kényszeritenék a vallalatokat), a rak-
tdrozas allami vagy félallami szervezetek
segitségével tortend segitését (a just in
time rendszer a Dbeszallitékra haritja a
raktarozas koltségeit). Felvetették azt is,
hogy az autdpalyadij AFA-§a legyen visz-
szaigényelhetd.

Nem csak a kisebb, de a nagyvallala-
tokat is érinti a hitelfelvételt gyakorlatilag
lehetetlenné tevd hitelezési gyakorlat. Csak
a tokeerds tulajdonos révén olcsd (eurd-)
hitelhez jutdk szdmdra nem jelent gondot
a (forint-) hitelek magas (a vallalati pro-
fitratdkat messze meghaladd) kamata ¢és
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szigoru feltételei. (,Az kap hitelt, akinek
nincs is sziiksége rd.”)

A viéllalatok altalaban tidvozlik a pa-
lyazati rendszert, de bdvitését és koncep-
cionalis 4atgondolasat, szakszeriubb, gyor-
sabb, rugalmasabb megvaldsitasat latndk
szivesen. Példaul ne csak a mindenkor
nHdivatos” (pl. ,,EU-s”) témakat toljdk eld-
térbe; vagy a kistérségeknek szdant Ossze-
geket a helyi kisvallalatok altaldban nem
tudjak kihaszndlni, mig a nekik munkét
ado nagyobb és térségen kiviili vallalatok
képesek ra. Indirekte tehat az eldbbicket
(is) tamogatnd az utdbbiakhoz jutd pénz.

Elsésorban a konkrét magyarorszagi
fejlesztésekhez kapcsolodo, kozds projek-
tekben megvalositott termékfejlesztéseket
kellene tamogatni, amelyhez az infrast-
rukturalis fejlesztések jo terepet jelente-
nek, s amelyekben a magyar beszallitok
(Ontodék,  alkatrészgyartok) és  vevok
(energetikai, kornyezetvédelmi, kozlekedési
vallalatok) egylittmikddhetnek. Ebbe a
gondolatkdrbe tarozik bele, hogy 0szto-
nozni kellene a feldolgozdkat a magyar-
orszagi alapanyag-vasarldsra. A magyar
ontodék tobb alapanyagot (pl. aluminium-
tombdt) is tudndnak belfoldon véasarolni
(Ajka), ha olcsdbb lenne. Ez is csokkent~
hetné az importot, javitana a kiilkereske-
delmi mérleget, ¢s jot tenne a hazai
iparnak (Ajkanak biztos piaca lenne),
foglalkoztatasnak.

A beszallitoi kor védelme, fejlesztése
végett a tavolabbi (tavol-keleti) orszagok-
bol ide  érkezd - (késztermék-gyarto)
mukodotdkét érdemes preferdlni, mert az
nehezebben telepiti 4t beszallitoit, tovdbba
tigyelnie kell a 60%-os eurdpai értékha-
nyadra is. Ezért hajlamosabb magyar be-
szallitokat alkalmazni.

A feketegazdasag |, kifehéritésére” is
tobb javaslat érkezett, melyek hasznalha-
tésagat a gazdasagpolitika feladata eldon-
teni. Javasoltak példaul a bérterhek csok-
kentését, a TB munkaltatd és munkavdlla-
16 kozti megosztasat vagy azt, hogy be-
ruhdzas esetén senki ne kérdezze, hon-
nan jott a pénz.

Tobben emlitett¢k, hogy a nyereségadod
némi csokkentése nem oldja meg a prob-
lémakat (,nem a nyereségadd sok, hanem
a bérteher”), ahogy azt is, hogy ne ado-
kedvezményekkel csalogassak be a kiilfol-
di tékét, mert annak nincs megtartd ha-
tdsa. Az adokedvezményeket inkdbb fej-
lesztéshez kossék.

A jelenlegi adoszabalyok nem kedvez-
nek a regionalis kozpontok kialakitasa-
nak. Az Onkormdnyzatok finanszirozasa a
helyi ipartzési adora ¢épiil, s ez nemzet-
kozi Osszehasonlitasban jelenleg verseny-
hatranyt jelent a magyarorszdgi vallalko-
zasok szamara. Ennek oka, hogy a helyi
iparuzési ado alapja a nyereség helyett a
forgalom, abbdl csak a beszerzett druk
(tehat lényegében az anyagkdltségek) von-
haték le. Igy a nagy éémunkaarannyal
mukddd vallalkozasok (a K+F- és logiszti-
kai kozpontok is) oridsi hatranyba keriil-
nek. A legnagyobb koltség nem az
anyag, hanem a bér, ami a forgalmat is
meghatarozza. A nagyobb hozzaadott ér-
téku tevékenységeket, a vallalati regionalis
kozpontok letelepitését a nyereségalapu
adozas 0Osztondzné leginkabb, kiilondsen
hogy szomszédaink (pl. Szlovakia, Cseh-
orszag) egyaltalan nem alkalmazzdk a
helyi ipartizési add intézményét. A rend-
szer megvaltoztatisa természetesen mesz-
sze hatd kovetkezményekkel jarna, hiszen
az.  Onkormanyzatok finanszirozdsat is
meg kellene oldani.

A véllalatok a szakképzés felkarolasat,
vallalat-, illetve gyakorlatorientaltta tételét
igényelnék, felsd szinten is. Jellemzd, hogy
erre maguk sem sajndlndk a pénzt (a
szakképzési tdmogatdst mindenképpen be
kell fizetniiik), de sajat lehetdségeik nem
mindig engedik meg, hogy a képzést
maguk folytassak. A legtdbben azonban
biztositandk és biztositjdk is a vallalati
gyakorlat lehetdségét a tanuldknak.

A magyarorszdgi energiaszolgaltatok
arai nemzetkdzi Osszehasonlitasban maga-
sak. Alacsonyabb dijak mellett a felhasz-
naldk tobbet fordithatndnak kornyezetvé-
delemre, illetve kornyezetkiméld technolo-
giai beruhdzasokra. A nagyfogyasztokat



az. energiadrak — nyugati versenytarsaik
altal élvezett — tdmogatdsaval vagy a ,le-
koteési”, készenléti” dij eltorlésével (fo-
gyasztas szerinti fizetéssel) lehetne tamo-
gatni.

Az energiaarakkal egyiitt a kornyezet-
védelmi szabalyozast is at kellene gondol-
ni.

Végezetiil elmondjuk, hogy az egyik
(pontosabban ,a”) magyar szerszamgep-
gyartd vallalat elgondolkodtatd javaslatot
tett az interjukészités soran, melyet —
mint a magyar szerszamgépgyartds fel-
futtatdsanak s egyben a magyar kisvdl-
lalkozdsok unids versenyképessége javitd-
sanak lehetéségét — melegen ajanlunk a
gazdasagpolitikai dontéshozok figyelmébe.
A szoban forgd (és a magyar szerszam-
gépgyartast immar egyediil képviseld) val-
lalatnak piacot, a kis cégeknek termelé-
kenységndvelést, az allamnak foglalkozta-~
tast jelentene a kovetkezd konstrukcio.
Egy Oreg eszterga- vagy mardgép elekt-
ronikus vezérlével valod elldtdsa minimum
2,5 millio forintba keriil. Egy kisvéllalko-
zas, mely ot géppel dolgozik, soha nem
fogja tudni kigazdalkodni ezt a pénzt. A
GKM, a szoban forgd magyar szerszam-
gépgyartd vallalat ¢s az adott kisvallalko-
zasok Osszefogasdval azonban a probléma
megoldhatd. A koltségeket harmadolnak,
azaz. a szerszamgépgyartd leszoritana az
arat a lehetséges minimumra, a GKM, a
konstrukcioban résztvevd kisvallalkozas és
a szerszamgépgyartd egyenld (1/3-1/3)
ardnyban vallalnda a koltségeket. gy a
kisvallalkozasok 7-800 ezer Ft/gép aron
ugorhatnanak egyet a technoldgiai létran.
Nyolcvanmillié forintbdl 100-110 gép, tobb
tucat vidéki kisvallalkozds modernizdlhato.

6.3. Kitdrési pont?

Tobb interjualany szerint a gazdasdgpoli-
tika elmulasztotta, hogy a piaci folyama-
tok elemzésére épitve hosszu tava straté-
giat dolgozzon ki és valdsitson meg az
egyes dgazatokban. Példdul a sikeres oOn-
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todék ma kiviszik termékeiket a nyugati
autogyarakba, ahol a multik szerelik, és
részegységként  visszahozzdk Magyaror-~
szagra, itteni alkatrészgyartdikhoz. Mint
a magyar Ontészet egyik sikervallalatdnak
vezetdje és az agazat jO ismerdje hangsu-
lyozta, sokkal ésszertubb és gazdasago-
sabb lett volna a hazai autodipari beszalli-
tokat integralni, azaz a vertikumot egy
integrator ala szervezni, hogy az alkat-
részelemek ne keriild uton jussanak a
hazai alkatrészgydrtdkhoz. Erdsebb lenne
téle a magyarorszagi ipar, jobb lenne a
kiilkereskedelmi mérleg. De az Ontészet
nem csak az autdalkatrészgydrtdsnak
szallit termékeket, hanem példaul a vas-
utnak, az erdémiiveknek, a vizmuaveknek
stb. ¢s nemcsak elad, hanem vdasdrol is.
Ugyanez elmondhatd mds iparagakrol is.

A kis- ¢és kozépvéllalatok nagy része
szerint vertikumban gondolkodd gazda-
sagpolitikdra van sziikség, amely a fent
vazolt eszkozoket alkalmazza atfogd céljai
eléréséhez. A felvetés mogott a piaci kap-
csolatok — minden vallalati koér szamara
lényeges — biztositasanak igénye all. Bar
a megfogalmazas elsd pillanatban furcsa-
nak tiunhet, ha kozelebbrdl megvizsgaljuk,
a ,vertikumépités” mogotti gondolat na-
gyon is raciondlis. Egyrészt muszaki-
technologiai, masrészt piaci szempontbol.
Ugyanezt az igényt Farkas ¢&és Mcészaros
(2002) viéllalati interjuk tapasztalatai
alapjan ugy fogalmazta meg, hogy mivel
piac (megrendelések) nélkiil egyetlen val-
lalat sem tud életképessé vdlni, a kis- és
kozépvallalatok szamara az tizleti hatteret
cCliranyos kormanyzati koézremukodéssel
és tamogatassal a magyar tulajdonu
nagyvallalatok biztosithatnak.

De fellelhetd a ,,vertikum” fontossagd-
nak gondolata Porternél is. Porter (1990)
diamond-modellj¢ben a vallalati verseny-~
képességet meghatarozo harom tényezd
egyike a kapcsolodd (kiszolgalo, felvevo)
iparagak allapota.

Nem eclegendd pusztan a nyereség
kozvetlen keletkezési helyeit fejleszteni. A
feldolgozdipari vertikumban a globalis
vallalathdlozatok létrejottével egyre inkabb
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a késztermékgyartasban keletkezik a pro-
fit, pontosabban szélva a vertikum alsébb
lépcséfokairdl a  késztermékgyartd képes
hozzaadott értéket (profitot) elvonni. Kii-
Iondsen, ha kis~ és kozepes vallalatok all-
nak szemben nagy felhasznaldkkal. A
vertikum felsébb szintj¢hez azonban csak
tékeerds, nagy cégek képesek kapcsolddni.
A magyarorszagi ipar vallalatstrukturdja
nem ilyen, mikdzben szamottevd potenci-
akkal rendelkezik. A vertikumépitéshez a
magyarorszagi vallalati korben megvan-
nak a legalapvetébb technikai-képzettségi
feltételek.

Végezetiill a gazdasagpolitikanak nem
szabad szem eldl téveszteni-e azt az alta-
lanos iranyelvet, hogy ami kozvetlen ki-
adas  mikroszinten  (egy-egy  vallalati
szegmensben), az kozvetve annak tSbb-
szOrosét ,hozhatja be”, illetve sporolhatja
meg a Kkoltségvetésben, azaz makroszin-
ten. Példaul a termelésen (foglalkoztata-
son) keresztiil gyakorolt szocidlpolitika
lényegesen olcsdbb, mint a kozvetlen, a
munkapiacrdl kiszorult, munkahoz nem
kotddd segélyezés. Az allami koltségvetésre
vonatkoztatva tehat gazdasagosabb a
szocialpolitikat (részben) ,elére”, az aga-
zatokon keresztiil gyakorolni, mint ,uto-
lag”, onélldan.

k ok ok ok 3k
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I1.

A feldolgozoipar termelési
technologiai szinvonala
¢s a versenyképesseg

Agazati Ssszefoglalok

1) A RUHAIPAR

1.1. Az 4gazat 4ltalanos jellemzdi'
I ——

A ruhazati ipar termelése a 80-as évek
masodik  felétdl  csokkent.  Mélypontjat
1992-ben érte el (az 1980-as szint 66%-
at), majd némi hullamzas utan 1998-tol a
termelés ismét felfutott (2002-re az
1980-as szint 113,8%~étra).2 A novekedés
okai tobbrétuek. Egyrészt a forintleértcke-
lés az exportéroknek kedvezett, masrészt
a 90-es években fellendiilt a nyugat-

""A ruhaipar mai helyzetét, termeléeszkozeinek

allapotat ¢és az 4gazat versenyképességét vallalati
mélyinterjuk segitségével térképeztiik fel. A felmé-
résben 5 cég (2 Kkiilfdldi tulajdonu, 3 magyar,
ezen belil egy dllami, egy szovetkezetd) és a
szakmai szovetség vett részt.

% Cseh Jozsef (az MKSZ elndke) adatai. Konnyui-
Ipari dgazaftok az Eurdpai Unioban és Magyaror-
szdgon: fextil-, ruhdzati, bor és cipdjpar. Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara, Budapest, 2002, p.
33.

eurdpai cégek bérmunkaltatds formajaban
torténd termeléskitelepitése a Keletre, elsd
Iépcsdként Magyarorszagra.

A magyarorszagi ruhaiparban 2001~
ben 66.385 fO6 dolgozott (kb. 20%-kal
tobb mint 1996-ban), az agazat bruttd
termelési érteke 218 milliard forint, nettod
arbevétele 217 milliard forint volt, a
termelés tobb mint hdromnegyede export~
ra keriilt. Az é4gazat addzds elStti ered-
ménye a 90-es ¢évek masodik felében 5-
8% koriil alakult, de 1999-2001-re még
2003 végén sem volt pontos adat. A be-
ruhazasok szintje a 90-es ¢évek masodik
felében novekvd volt, 2000-ben elérte a
9,7 milliard forintot, ami a nettd arbevé-
tel 5,3%-aval volt egyenlé.5 Ezekkel a
mutatdival a ruhdzati ipar messze a leg-
kedvezdbb helyzetdi 4gazat a konnytipari
agazatok kozott Magyarorszagon. Am ez
csak relative Orvendetes pozicio.

A Magyar Konnyuipari Szovetség fotit-
kara, Cseh Jozsef 2002-ben atfogd ta-
nulmanyt készitett az eurdpai é magyar-
orszagi textil-, ruha-, bdr- és cipdipar
helyzetérél.4 Mivel igen jo, tomor Ossze-

5 Op. cit., p. 37.
¢ Op. cit.



foglaldt ad a ruhaipar helyzetérdl, alabb
idézziik szavait.

»A ruhdzati export Aarbevétel tobb
mint 90%-a a bérmunkabdl szarmazik. A
rendelkezésre alld technika szinvonala
nem ¢éri el a modern szinvonal felsd
harmadat. A bruttd eszkozértékhez viszo-
nyitva a beruhdzasok értéke 7% alatt
van, a nettd arany sem éri el a 8%-ot.

A termeldk évek oOta létszamhidnnyal
kiiszkodnek. Ezen belill a fizikai munka-
sok, varréndk munkakoreit a munkanél-
kiiliség ellenére sem tudjak feltolteni. En-
nek Osszetett okai vannak: fOleg az or-
szagos atlagot meg sem kozelitd kifizetett
bérek, de a monoton munkavégzés és a
magas mennyiségi-mindségi kovetelmények
is hozzajarulnak ehhez.

A ruhaipar a tobbi konnytipari aga-
zatndl rendre kedvezdbb eredményt ért el
minden évben. Eldszor 1995-ben javultak
jelentésen a ruhaipari cégek eredményei.
A létszamaranyos arbevétel 1992 és 1998
kozott csaknem megharomszorozodott, de
ez — az agazat munkaigényes voltabdl
adddoan — a feldolgozodipar eredménychez
képest szerénynek mondhatd. Bar hivata-
los adat 2000 évre az addzas eldtti
eredményre nem all rendelkezésiinkre,
informacidink szerint az Aarbevétel ara-
nyos 7% feletti jovedelmezdséget valtozat-
lanul tartja az allélg.atza’[.”5 »A ruhdzati
termékek gyartoinak jovedelmezdsége sok-
kal kedvezdbb, mint a textiliparé. Az is-
mert koriilmények miatt az agazat nem
keriilt veszteséges helyzetbe egyetlen év-
ben sem.”® A konnyiipari agazatokon
beliil a ruhazati ipar az egyetlen, amely
a keleti piacok Osszeomldsa utdn a 90-es
¢vek kozepétdl javitani volt képes a fel-
dolgozdiparon beliili pozicidit, mind a
termelési érték, mind a foglalkoztatds te-
rén, és a legkevésb¢ romlott az ipari ex-
porton beliili sulya.

A ruhazati vallalkozasok szama csok-
kend, 2000-ben 8327 volt. Ezek tdbb
mint fele (1998-ban 56,5%-a) 11 fénél

’ Op. cit., p. 37.
6 Op. cit., p. 4L
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kevesebbet foglalkoztatd kisvéllalat, ¢és
alig minden huszadik (1998-ban 4,4%-uk)
foglalkoztatott 300-ndl tobb embert. A
kilfoldi téke sulya a jegyzett toke alapjan
novekvd, 2001-ben 54,2%-ot ¢ért el, de
még igy is kisebb, mint a madsik két
kénnytipari aldgazatban.”

1.2. A vallalati interjuk
tapasztalatai

L2.1 Jellemzo adatok

A felmérésben egy szakmai szovetség, ha-
rom nagy- ¢és két kozepes vallalat vett
részt. A legkisebb is 178 fot foglalkozta-
tott, a legnagyobb tobb mint 1700 fének
adott munkat. A forgalmi adatok 260
millié és 3,9 millidard forint kozott mo-
zogtak.

A vallalatok ruhaipari alapanyagaik
tulnyomo tobbségét importbdl szerzik be
(részben Nyugat-Eurdpabol, részben a
Tavol-Keletrdl), legfeliebb egyes kiegészi~
téket vasarolnak belfoldon. Az import-
arany forgalomra vetitve 40-50% koriil
mozog. Az Ot vallalat koziil négyben
meghatdrozo (a termelés 75-100%-at teszi
ki) a bérmunka, az Otddik esetében az
arany 30%. A sajitanyagos termelés jel-
lemzd modon belfoldon értékesiil, de az
exportarany még igy is 30 ¢és 50% kozott
mozog.

A hozzaadott érték (anyagmentes ter-
melés) 25-30%-ot tesz ki, a nyereség
(egy, a kiilfoldi tdke termelési-értékesitési
halézataba integralt vallalat kivételével)
alacsony (1-2%) vagy negativ. A helyzet a
90-es évek végén, a 2000-es évek legele-
jén még jobb volt.

" Op. cit., p. 45-49.
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12.2. Konkurenciaviszonyok

A véllalatvezeték minden esetben hangsu-
lyoztdk, hogy a konkurencia, kiilondsen
az 4rverseny, nagyon erds. Bar a kelet-
eurdpai orszagok versenye egyelére elséd-
sorban az alacsonyabb bérekbdl szarma-
zik, ezen orszagok termelsi mind a mi-
néség, mind a szdllitdsi fegyelem szem-
pontjabdl egyre jobbak. Ez azt jelenti,
hogy az olyan megrendeldk, bérmunkaélta-~
tok, amelyek eddig azért vélasztottdk a
dragdbb munkaerdvel dolgozd magyar
vallalatokat, mert csak ezek tudtak meg-
feleld szinten teljesiteni, egyre gyakrabban
talalnak igényeiknek megfeleld termék
eléallitasara képest partner Kelet-
Eurdpaban. A Tavol-Kelet, a maga mads
piaci szegmensu (alacsonyabb mindségii)
aruival a magyar ruhaipar szamdra elsd-
sorban nem kozvetleniil, hanem kozvetett
uton jelent O&riasi versenyt: egyrészt a
bérmunkdzasban (a kinai ruhaipar ma-
szaki szinvonala is egyre jobb), madsrészt
a gyenge vasarléerd miatt (az emberek
nem képesek megfizetni a mindséget). A
hihetetleniil alacsony 4ron behozott ¢és
elvamolt termékek daraval, a szabdlyozas
(adok) aloli kibujassal nem lehet verse-
nyezni. Ugyanakkor a kinai iparra is 4all,
ami Kelet-Eurdpdra: a termékek mindsége
egyre javul, amit az is eldsegit, hogy a
kinai ruhaipar teljes vertikumban épiilt
ki, a kooperacid és nagy széridk kinalta
lehetdségek kiaknazasdval.

e /ey

Jellemzor

A felmérésben szerepld cégek termeldesz-~
kozei igen vegyes képet mutattak. A g¢é-
pek atlagéletkora 40 és 5 év kozott mo-
zogott, a jellemzé a 10-15 ¢év volt. (A
leginkabb felujitdsra szoruldk A4ltaldban
az. ¢piiletek.)) Az atlagéletkor azonban
nem sokat mond. Egyrészt azért, mert a
szords nagy: még a legdregebb gépparku
vallalatndl is voltak viszonylag fiatal be-
rendezések, a jobb dtlaggal birdk pedig
altalaban legaldbb évente vesznek egy-egy

(kisebb)  specialis berendezést, egy-egy
szamitogépet stb. Madsrészt egy technolo-
giat onmagdban nem jellemez az iizembe
allitott gép(ek) életkora.

Az ,alagazatokban a rendelkezésre al-
16 termeld berendezések miuszaki szinvo-
nala Osszességében kozepesnek mindsithe-
t6, az eldzdéekben véazolt jovedelmezdségi
problémak ¢és a forrdshiany miatt elma-
rad a vildg ¢lvonalatol. Helyenként azon-
ban megtaldlhaték a csucstechnologiat
képviseld berendezések is”® A szoras
nagy, a csucstechnoldgia inkabb a kon-
fekcionalasban van jelen.

A vallalatok a vilagpiacihoz képest egy
kivétellel jonak, sét annak megfelelonek
itéltek technoldgidjukat, igy az Otfokozatu
skdlan (ahol az 6tés a legjobb) négyessel,
Otossel (egy esetben kettessel) értékelték
azt. Az eurdpai periféridhoz viszonyitva
Otost (egy esetben hdarmast) adtak. A ke-
let-eurdpai konkurensekéhez képest a val-
lalatok sajat technologidjukat jobbnak itél-
tek, kivéve egy esetet (amely négyesre
mindsitette a magact).

12.4. Beruhdzaspolitika

Altalanosan jellemzd, hogy a vallalatok-
nak nincs elére lefektetett beruhdzasi ter-
viik. A beruhdzasokat kozvetleniil a piaci
(termék-~) igények hatdrozzak meg: ha a
megrendeléshez sziikség van egy uj, spe-
cidlis gépre, megveszik. Ebben az agazat-
ban a legdragdbb gép 15 millié forint,
egy programozhatd automata varrogép 4-
5 millié6 forint, de a kisebb specidlis gé-
pek 1-2 millié forintba keriilnek. Hasz-
naltan még olcsdbbak, s mivel nem kelle-
nek folyamatosan, egyes vallalatvezetok
szerint nem is szabad ujonnan megvenni
Oket. Ez azt jelenti, hogy még a tartdsan
veszteséges cég is képes adott esetben
egy-egy kisebb specidlis gép megvételére,
ha a megrendelés teljesitése azt koveteli.

A 90-es ¢években minden, a legutdbbi
években a legtdbb cég képes volt moder-

8 Op. cit., p. 40.



nizald beruhazasokat végrehajtani, melyek
soraba tartozik példaul a vertikumfejlesz-
tés, a véllalatszervezeti javitasok, a gyar-
tas-elokészités és a vallalati informatikai
rendszer szamitogépesitése, célgépek va-
sarlasa. (A 90-es években sehol sem volt
olyan lényeges technologiai beruhazas,
amely elmaradt volna.) Mindennek ered-
ményeként az éldmunkaigény mindeniitt,
még a legrosszabb helyzetben 1évd valla-
latndl is csokkent. A beruhdzasi ratat a
forgalomhoz viszonyitott 2 és 8% kozotti-
nek becsiilték. Van, ahol a cél az, hogy
a g¢pek 10%-at ¢évente ujakra cseréljck.

A leselejtezett (alap)gépeket tobbnyire
eladjak, vagy alkatrész-utanpotlas céljaira
félreteszik. A piaci hulldimzéasok (szezo-
nok, varatlan megrendelések) olyan stra-
tégiat is kikovetelnek, hogy a hazai kon-
kurenseknek, alvallalkozoknak (,kis ma-
szekoknak”) értékesitett gépekkel gyartat-
jak le a terméket kapacitdshidny esetén.
A célgépeket természetesen nem adjak el,
bar azok adott esetben évekig hasznala-
ton kiviil vannak, mignem egy ujabb
megrendelés soran ismét sziikség lesz ra-
juk. Ahol nincs pénz, vagy esetleg idS a
termék altal megkovetelt specidlis  gép
megvasdrlasara, ott kolcsonvesznek, bé-
relnek ilyet.

A specidlis (pl. gomblyukazo, durtna-
dold) gépeken tulmenden a modernizald
beruhdzasokra nem a mindség, a piaci
elvarasoknak vald megfelelés miatt van
sziikség, hanem a Kkoltségcsokkentés vé-
gett. A koltségesokkentési igény azt jelen-
ti, hogy a régi gépek fenntartasi koltségei
magasabbak (tobb a meghibdsodds), ezért
célszertit ujra, fiatalabbra cserélni. Még
csak a sebességrdl sincs szo. A moder-
nebb gépek mintegy 10%-kal gyorsabbak
a régebbieknél, de ez a kiilonbség rész-
ben eltinik a varrondk gyakorlottsagaval
(egy-egy munkadarab elkészitésének meg-
tanuldsaval is), illetve a sebességnek ha-~
tart szab az emberi képesség (a mind-
8¢Q).
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1L2.5. A versenyképesscg elemei

Altalanos vélemény, hogy nem a techno-
logia a szuk keresztmetszet. Az dgazat
képes mindséget gyartani gépeivel, a je-
lenleg még meglévd szaktudds és tapasz-
talat birtokdban, iddre, pontosan. Ugyan-
akkor madra kifulladt a hasznaltgép-piac
(a kimend technoldgidkat képviseld gépe-
ket a nyugati termelék mar értékesitet-
ték).

A legfdbb versenyképességi kérdés az
ar, az pedig a koltségeken mulik. A ru-
haiparban nem lehet mindent automati-
zalni, sok a kézi munka. Rdadasul a
nagy szériak (konfekci®) kora lejart, a
piacon a kis darabszdmu, mindségi meg-
rendelések dominalnak. Ezeket technikai
és emberi oldalrdl sem lehet eléggé au-
tomatizdlni (a nagyobb darabszam esetén
ugyanis kimutatottan nd a selejtardny,
romlik a mindség). A ruhaipar sajatossa-
ga, a mas agazatokhoz képest nagyobb
élémunkaigény, tehat a jelenlegi vildgpiaci
feltételek kozott adottsag, de a termékek
(ruha) mds 4gazatoknal Osszehasonlitha-~
tatlanul kevésbé ,standardizdlhatd” jellege
miatt eltérd feltételek kozott (pl. konfek-
cidipar tulsulya esetén) is csak részben
lenne csokkenthetd. Ezért oda lyukadunk
ki, hogy a versenyképesség bérkérdés.
Tovabbd, ha a forintot felértékelik, hidba
minden technoldgia, a versenyképesség
elvész.

Egy ideig a magasabb mindség, meg-
bizhatosag kedvezdbb helyzetbe hozta a
magyarorszagi termeldket az dralkuk so-
ran a keletebbre 1évd orszagokkal szem-
ben. Maéra azonban, ahogy az utdbbi
orszagokban is kiépiil és fejlddik az dga-
zat, a nyugati bérmunkdltatok, befektetdk
¢s vasarldk rendre Oroszorszdgba, Uk-
rajndba, Romadnidba vandorolnak, vagy
most keresik az ottani partnereket.

A kinai ruhaipar sikere éppen ebben,
a nagy mennyiségek modern gépeken,
olcsd6 munkaerdvel torténd eldallitdsaban,
illetve a teljes vertikum kiépitésében van.
A csucstechnolégiat (a magasan automa-
tizalt gépeket) csak nagy széridk esetén
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lehet kihasznalni. A magyar ipar viszont
a rendszervaltas utdn a nyugati szinvo-
nalhoz igazodo Kkisszérids, mindségi ter-
mékekre  specializdlddott. A tomegaru
termeldk azonban meg tudjak tanulni a
mindségibb termékek elddllitasat, mig a
tomegtermelésre nem képes kis szerveze-
tekbdl alld magyar ruhaiparnak nincs
lehetdsége a nagyszérias, olcsd6 munkaerds
termékek piacan versenyezni.

Ezért minden magyar vallalatnal meg-
fogalmaztdk, hogy a jovd a magyar
gyartas keleti bérmunkaztatasdban van. A
ruhaiparban tehat az a torekvés, hogy
hasonldan a nyugati vallalatok stratégid-
jahoz Magyarorszagon csak a tervezés,
esetleg a logisztika maradjon, a koltség-
hordozd (élémunka-igényes) termelési fazi-
sok pedig telepiiljenek ki.

Jelenleg a magyarorszagi vallalatok a
mindséggel, a nyugatihoz képest nagyobb
munkaintenzitdssal és alacsonyabb bérek-
kel, a szallitdsi fegyelemmel tartjdk még
ugy-ahogy pozicigjukat, de relativ bérels-
nyiik az ¢lesedd vildgpiaci versenyben
mar egyre kevésbé elegendd, forgotokéjiik
pedig az Ondllésodashoz tdbbnyire kevés.
Pedig ez lehetne a kitdrési pont. Ugyanis
vildgpiaci tendencia, hogy a bérmunkalta-
tok egyre inkdbb készarut akarnak venni
(felhagyva az anyagbeszerzés, logisztika
stb. gondjaival), legfeliebb a divatdiktalast
(design meghatarozast) hagyva sajat ke-
ziikben. Ez az Onalld gyartas lehetdségét
kinalja a magyar viéllalatoknak, melyhez
azonban forgdtdke kell. Ennek segitségé-
vel transzferalhatndk a termelést bér-
munka vagy sajat vallalat formajaban az
alacsonyabb koltségii  orszagokba, meg-~
tartva az anyagbeszerzdi, logisztikai, sza-
béaszati funkciokat. Igaz, ez a foglalkoz-
tatas szamottevd leépitésével jarna.

12.6. K+F

A ruhaiparban a kutatas-fejlesztés mo-~
delltervezésre, gyartas-el6készitésre korla-
tozddik, de tervezésrdl is csak sajat ter-
mék gydartasara képes termelSknél van
sz0.

12.7. A technologia szerepe

Mint a fentiekbdl is kideriil, a magyar
ruhaipart jellemzd termékkorben nem a
csucstechnolégia a versenyképesség bizto-
sittka, hanem a biztos piacok, a meg-
rendelések és a mindség. Ez utdbbira a
magyar cégek képesek. A kisebb szériak
esetében ugyanis kevésbé korszerut tech-
nikaval is lehet csucsmindséget produkal-
ni, csucstechnolégia (automatdk) a nagy
szériakhoz kellenek. (De olyanok nincse-
nek.) Sz6 volt a gépek sebességérdl, s
arrdl, hogy ez csak korldtozottan hasz-
nalhatd ki. Amivel igazan gyorsitani tud
egy 2¢p, azok a ,kis aprosdgok”, mint
példaul a széalvagds, eclvarrds automati-
kaja. Az uj gépek nem is elsésorban mu-
kodésiik gyorsasdgdval, hanem ezekkel a
kis kiegészitésekkel és foleg ritkdbb meg-
hibasodasukkal jelentenck eldrelépést (al-
lasido, javitasi idé és koltség stb.) Ossze-
gezve, nem a gép, hanem a koltség,
benne a munkabér a dontd. (Ezt pedig a
gazdasagpolitika emelte meg a minimdl-
bérrel.)

128 A munkaerd szerepe

A ruhakészitésben a szaktudds nem tudja
potolni a technoldgia hidnydt (nem lehet
szemesgomblyukat kézzel varrni), de a
2¢ép nem tudja oly mértékben Kkiszoritani
az ¢élémunkat, mint mondjuk az autdal-
katrész-gyartasban. Pontosabban  szolva
nagy tomegu konfekcid esetén részben
igen, de erre ma nincs igény, illetve a
magyar ipar nem abban a piaci szeg-
mensben muikodik. A termelést a kisszéri-
as, egyedi termékek jellemzik, amelyek
kiilondsen sok kézi munkat igényelnek.
De még a nagyszérias konfekcid esetében
is sok a kézi munka, amit nem Iehet
géppel kivéltani. Igy példaul a szabds
(mintaegyeztetés), a vasalds (még ha gépi
is) vagy a kéziigyességen Kkiviil szépérzé-
ket is koveteld csomagolas esetében. Ide
kell a gyakorlottsdg, ratermettség, odafi-
gyelés.



Tehat a termelékenységet tekintve a
munkaerd képzettsége, intenzitdsa nem
tudja podtolni a technoldgia hidnyossdgait,
de a technologia nem tud mindent, ami
ebben az &gazatban a mindséghez kell
Ehhez gyakorlott és szakavatott élémunka
kell. A textiles szakma ugyanis minden
automatizacid ellenére végsé soron kéz-
muves szakma, ¢és az is fog maradni az
elokészités és az utomunkalatok kozvetlen
élémunkaigénye miatt.

Mikdzben az ¢éldmunka az 4gazatban
ilyen nagy jelentéségui, az emberre nézve
nehéz szakmardl van szo. Ez egy mono-
ton robotmunka, rossz a hatnak, a
szemnek, a labnak stb. Raadasul a nor-
makényszer (darabbér) intenziv munkat
igényel.

12.9. Szakképzés

Magas szinten kell oktatni a textiles
szakma minden Iépcsdjét. Igy példaul az
anyagismeretet. Azzal, hogy ujabban a
technikumot szakkdzépiskolaval valtottak
fel, éppen ez a cél — a szakma Iényegi
¢és teljes koru oktatasa — sériilt. A tulzott
technikaorientaltsag miatt a mai diploma-
sok még 8 évi munka utdn sem ismerik
fel egy teritékrajzon az egyes termékek
alkatrészeit, a diplomazok 90%-a nem
ismeri fel hol kezdddik a szalagsor, nem
tudjak, hogy egy-egy termék specifikus
igényei szerint hogyan kell konkrétan at-
programozni a gépet. (Egy textilesnek
tudnia kell, mit jelent milliméterben az,
hogy valamit ,egy kicsit beljebb” kell
varrni. Olyan ez, mint hogy egy haziasz-
szonynak tudnia kell mit jelent a ,csipet-
nyi s6”.) A technika oktatdsa mogiil tehat
nem hagyhatd ki Dbiintetleniil maga a
szakma, a gyakorlat. A helyzet persze
azt is tikrozi, hogy mdr maguk az okta-
ok sem tudjik-értik mit oktatnak.

»---a versenyképesség meglrzésének
kulcskérdése a szaktudas és a szakmai
. ” , , . . 9 .
ismeretek meglrzése és fejlesztése”,” ami-

* Op. cit, p. 65 ¢é pp. 66-67.
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hez viszont nem csak a keresetek szin-
vonala, de a szakképzés Aallapota sem
nyujt kelld fedezetet. A szaktudias egyre
csokken, a képzés szinvonala minden
szinten romlik. A korszeru technologiak-
hoz (automatikdhoz, uj alapanyagokhoz
stb.) nem képeznek szakembereket. Bu-
dapesten 6t éve megszint a nagy multu
textilipari szakkozépiskola (Rejtd). A don-
tést azzal indokoltak, hogy ,ez a vilag-
tendencia”. Ezzel egyidében romlik a
szakma tdrsadalmi megitélése. Igy aztan
csak a leggyengébb tanulok mennek tex-
tilesnek, még a fdiskolakon is. A vallalati
oktatds visszaszorult, mikozben a fiatalok
nagy része még akkor sem a szakmaban
helyezkedik el, ha a vallalat tanitotta ki.
Inkabb tovabbtanulnak.

12.10. A kiilfoldi toke szerepe

A kilfoldi tulajdonossal bird vallalkozéa~
sokban a termelés attelepitésével jard gép-
transzport és — jobb esetben — gépvasar-
las mellett a modernizacid nagyrészt a
sajat termelési rendszerbe vald szervezés-
re korldtozodott. (Mindenekeldtt az integ-~
ralt szamitastechnikai rendszer bevezeté-
sére.) Csak a sziikséges beruhdzdsokat
valositottdk meg (igy az épiilettel, adott
esetben, nem torddtek).

Volt olyan tulajdonos, aki ,elfelejtett a
gyarnak megrendelést szerezni”. A tulaj-
donosok csak szezonokban, legfeliebb egy
évre gondolkodnak elére, a magyaror-
szagi vallalat Ondllésaga kevés, a tulajdo-~
nos nem enged bepillantdst taktikajaba,
targyalasaiba. A kiilfoldi tulajdonosok &t~
szervezésekkel, gépesitéssel az élémunka-
igény csOkkentésére torekednek (ami szin-
te mindeniitt a munkaintenzitds fokozo-
dasaval is jar). Az egyik viéllalatnal pél-
daul 1993 ¢és 2003 kozott az egy alkal-
mazottra jutd teljesitmény 72%-kal ndtt.
Ugyanez a tulajdonos még most is ugy
érzi, hogy tul vannak fizetve a munka-
sok. Masutt a tdppénzkoltséget sokalljak.

A termelés Magyarorszagra telepitésé-
vel az anyaorszagban csak a gyartmdny-
fejlesztés és a vevOkapcsolatok maradnak.
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Tudasatadas nem jellemzd (nincs ra
sziikség), a gépi modernizacid pénzkérdés
(ami a kiilfdldinek van). A magyar bér-
koltségek mellett a fejlettebb technologia
jobban kihasznalhatd, mint a magasabb
béru fejlett orszdgokban. A még olcsdbb
munkaerd utani kutatas a jelenleg csak
magyarorszagi telephellyel bird kiilfdldiek
korében folyamatos.

A nem tulajdonosi partneri kapcsola-
tokrdl rendkiviil negativ tapasztalataik
vannak a magyarorszagi cégeknek. A
nagy aruhazlancok olyan feltételeket dik-
talnak nekik, amiket forgdeszkdz hidnya-
ban nem tudnak teljesiteni, illetve ha tel-
jesitik, nem marad pénziik beruhdzasra,
fejlesztésre:  aruhdznyitdsi jutalékot, koz-
ponti beszerzési-fenntartasi jutalékot, for-
galom utdani bonuszt, reklamkoltség-
hozzajarulast, polcpénzt stb. kérnek toliik,
ultimatum-szerven.  Fizetési  hatdridejiik
ugyanakkor a kis- és kozepes vallalatok
szamara roppant hosszu (75-100 nap). A
feltételek egységesiilnek, minden ,kisker-~
multinal” hasonlok.

1.3. Gazdasagpolitikai javaslatok

L3 1 A kdltségek hdrom neuralgikus
pontja

A ruhdzati (és a tobbi konnyuipari) 4ga-
zat ¢éldmunka-igényes ¢s exportorientélltlo
agazat, igy a minimalbér megemelése, az
EHO bevezetése, valamint a forintfelérté-
kelés a Bokros-csomagnal is nagyobb
csapast jelentett szamara.

A Dbérkoltségek ilyen emelkedését egy
élémunka-igényes dagazatban és kiilondsen
a hagyomanyos piacait elveszté magyar-
orszagi ruhaiparban nem lehet a jovede-
lemtermeld képesség novelésével kompen-
zalni. Ez mutatkozik meg abban, hogy

' 2001-ben a feldolgozdipari arbevétel 51,3%-a, a
kénnytiparinak viszont 61,2%-a volt export.

az. addzott eredmény 1999 (az EHO be-
vezetése) ota zuhan. Az EHO-n tdbbet
veszitettek az agazatok, mint amennyit a
TB-jarulék  csokkentésén nyertek. (Az
utdbbi ugyanis az alacsony atlagbérekhez
igazodott, mig az EHO fejenként egysé-
gesen 1800 Ft/fé) Ez arra vilagit ré,
hogy a kormanydontések eldtt hatasvizs-
galatot kell végezni. A MKSZ az EHO
azonnali eltdrlését kérte a kormanytol,
eddig sikertelentil.

Pedig 1998-99-ben az agazat mar fel-
jovében volt. A cégek Onalld kollekciok
kihozataldval probdlkoztak. A tartaléko-
kat, ahol voltak, elvitte az EHO. Ismét
csak maradt a bérmunka, hiszen még az
anyag megvasarlasara sem maradt pén-
ziik a vallalatoknak.

Az Eurdpai Unio elismeri, hogy a ma-
gas ¢éldmunkaarany nem a rossz me-
nedzsment kovetkezménye, hanem agazati
sajatossag. Ezért a szakdgazat vezetSi
abban reménykednek, hogy a foglalkozta-
tas-elosegitd és az egyéb unids progra-
moktdl anyagi tamogatas varhato.

Az MKSZ javaslata ellenére az NFT-be
sem emelték be a ,munkaintenziv terme-
lés versenyképess¢ tétele”-t. Az NFT palya-
zati rendszere olyan, hogy az ,érzckeny”,
Hleépiild” 4gazatok nem is palydzhatnak
rd. A TEAOR 18-23 (textil-, ruha-, bdr-
¢s cipdipar) nincs a tamogatandok listajan.

132 A fekefepiac

A feketepiac felszamoldsat az agazat ér-
dekvédelmi szerve mar 1992 ota Kkéri.
Otven forint per péaros drral vamolnak el
kinai cipdket, vagy torlérongyként hoznak
be ruhdkat stb. Ezaltal alig terheli vam
az. 4rut, amire sokszor még AFA sem
keriil (mem adnak szamlat). Tudnak
olyan esetrdl, amikor az Asia Centerben
megfenyegettek az ott megjelend APEH-
ellenéroket. Nem csupan az alacsonyabb
koltségek jelentenek tehat versenyt, hanem
a szabalyozas aldli kibujds is, amivel mar
végképp nem lehet versenyezni.



153 Az dgazat leépiilésének kovet-
kezményei és alfernativdja

A véllalatok jellemzd modon a gazdasag-
politika szamldjara irjdk, hogy a magyar
ruhdzati ipar szétesett, s most messze
Iehetdségei és az igények alatt termel. Ha
a magyar ruhdzati ipar (vagy az azt
mukodtetd  kiilfoldi  téke) keletre vonul,
akkor Magyarorszagon megszunik az
ipar, csokken a foglalkoztatds és vele a
fizetOképes kereslet. Kitdrési pont a hazai
ruhazati ipar (teljes vertikumu) fejlesztése
lehet, melynek ,jutalma” a foglalkoztatas
¢s az adobevételek novekedése. A jelenlegi
gazdasagpolitika ezzel ellentétes.

A Széchenyi-tervvel sokan prébalkoz-
tak, de a legtobben nem tudtdk mellé
tenni a sajat erdt. Az elmult 20-30 évben
mindig csak csurgatva kaptak a segitsé-
get (pénzt), igy nem tudtak tokét felhal-
mozni, és a bankok szamara sem hitel-
képesek. Olyan alapok kellenek, melyekre
ezek az agazatok is palyazhatnak.

Kiilon probléma, hogy a konnytipar-
ban, ezen beliil is kiilondsen a ruhaipar-
ban, az atlagosnal magasabb a ndk ara-
nya. Ez azzal jar, hogy tobb a munkabdl
kiesd napok szama. (Az MKSZ vezetdje
szerint a sok tavollét miatt atlagosan
csak mintegy 9 honapot dolgoznak a
ndék.) Ugyanakkor éppen mert ndkrdl van
sz0, az ipar tobb dolgot vallal at és
nyujt alkalmazottainak, mint mas &4gaza-
tok (beiskolazasi tdmogatas, karacsonyi
ajandék, szakszervezeti tamogatdsok stb.).

Az agazat 67 eczer (az egész konnyu-
ipar 170 ezer) f6s, sok helyen az agazat
jelenti az egyetlen foglakoztatdsi lehetdsé-
get, csaladok élete fiigg tdle.

Mindez azt jelenti, hogy a ruhaipar-
nak (konnytiparnak) kozvetett szocidlpoli-
tikai jelentésége van, ezért tdmogatdsa
nem mérlegelhetd pusztdn piaci kategori-
ak alapjan. A termelésen (foglalkoztata-
son) keresztiil gyakorolt szocidlpolitika
ugyanakkor Iényegesen olcsobb, mint a
kozvetlen, a munkapiacrdl kiszorult,
munkdhoz nem kotédd segélyezés. Az al-
lami koltségvetésre vonatkoztatva tehat
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gazdasagosabb a szocialpolitikdt (részben)
az. agazatokon keresztiil gyakorolni, mint
Onalldan.

154. Konkréf javaslatok

Fentebb az altaldnos problémakat Ossze-
geztiikk, az alabbiakban minden elhang-
zott javaslatot kozzétesziink:

* A kormany tekintse at az egész ipart,
végezzen hatasvizsgalatokat!

* Ne csak a termelési eredményeket, jo-
vedelmezdséget nézze, hanem foglal-
kozzon az ezek mogott megbuvd prob-
lémakkal is!

* A plusz terheket azonnal vegyék Ile
(EHO)!

* Inditsak ujra a munkabér-tdmogatasra
vonatkozd palyazatot (15 milliard Ft-os
alappal volt egy ilyen), de ne csak egy
évre szoljon!

*  Szamoljak fel a feketegazdasagot!

* A kozbeszerzéseknél ne legyenek leosz-
tott kartyak! ElSfordult, hogy egy cég
500 milli6 forintot ruhazott be gépek-
be, ¢és ezért az egyik évben veszteséges
lett. A kovetkezd évben nem nyert a
kozbeszerzési palyazaton azzal az in-
dokkal, hogy ,nincs garancia a teljesi-
tésre, mert veszteséges volt”.

* Hasonloképpen redlisabb pélydzatelbi-~
ralast, tobb pdlyazati pénzt igényelnek
a vallalatok. Itt is érzik az 4gazat
diszpreferalasat. Nincs elég piacra ju-
tast, sajat termék bevezetését konnyitd
alap, hitel.

* Qlcsobb hitelre van sziikség a forgd-
eszkoz-finanszirozashoz és a beruha-
zashoz is.

* CsOkkenjenek a bérterhek, a rovid be-
tegségek esetében lényegesen csdkken-
jen a tdppénz mértéke, utdna prog-
resszive ndjon.

* J6 lenne, ha az iparuzésiadd-kedvez-~
mény nem csak az ¢épitési beruhdza-
sokra jarna, hanem a gcpire is.
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* Az értelmiséget vid¢kre kellene vonza-
ni.

* A teriiletfejlesztés,
lesztés allami feladat!

infrastruktura-fej-

*  Kiegyensulyozott, arfo-

lyampolitikat!

exportbarat

2) AZ EDESIPAR

2.1. Az a4gazat 4ltaldnos

. nell
jellemzdi
I ——

Az édességgyartas orszagosan koriilbeliil
125-130 ezer tonnat tesz ki. Ezek cukor-
kak, csokoladék, édesipari lisztesaruk
stb., tehat nem tartoznak bele a snackek,
jégkrémek. Az egyes gyartok profiljdban
gyakran az édesipar tobb aldgazata sze-
repel (tehat éppugy gydrtanak cukorkat,
csokoladét, mint lisztes arut). A Magyar-
orszagon taldlhatd 100-120 édességgyartod
koziil a hét legnagyobb allitja el a ter-
melés  60-70%-at. A kilfoldi  tulajdon
aranya az agazatban mintegy 80%-os.

Magyarorszagon a cukorkafogyasztds
egy fére évi egy kilogramm, a termelés
kilencezer tonna, csokkend. (Négy éve
még 12-13 ezer tonna volt.) A lisztes
aruk termelése egyenletesen, ¢évi 2-3%-kal
nd, s ezen beliil kiilondsen a szeletes os-
tya termelése dinamikus. Az egyéb édes-
s¢gek (tejalapu szeletes druk stb.) terme-
lésének éves dinamikdja 4-5%. A csokold-~
détermelés novekedési titeme ¢évi  5-6%,
bar az utdbbi két évben az iitem 2-3%-
ra mérséklodott. Az éves termelés Kkoriil-

Az édesipar mai helyzetét, termeldeszkdzeinek

allapotdt és az dgazat versenyképességét vallalati
mélyinterjuk segitségével térképeztiik fel. A felmé-
résben négy cég (kiilfoldi tulajdonu 2, magyar 2)
és egy szakmai szovetség vett részt.

beliil 70 ezer tonna, aminek a 15-20%-4t
a vildig minden tdjara exportaljak. Kivétel
talin a FAK, a legnagyobb piac pedig
Nyugat-Eurdpa.

Az édesipari foglalkoztatas a 90-es
évek elején erdteljesen, Ot év alatt Ossze-
sen 45%-kal csokkent, ¢s jelenleg 4500-
5000 fét szamlal. Ezek tobbsége a cukor-~
csoki alagazatban dolgozik.

Az édesipari importarany megfelel az
exportardnynak (kb. 20%), és elsésorban
alapmasszak,  félkésztermékek,  bevonod
anyagok behozatalat jelenti. Ezeket foként
a cukrdszipar és a kisebb cégek vasdrol-
jak, a nagyobbak nagyrészt maguk Allit-
jak eld. Az utdbbiak esetében az import
jorészt a kakaobdl késziilt alapanyagokat
jelenti.

2.2. A vallalati interjuk

tapasztalatai
e

2.2 1 Jellemzo adatok

A felmérésben egy szakmai szovetség &s
négy vallalat vett részt. A viéllalatok a
kozepes (2) és mnagyvallalati (2) korbe
tartoznak, dolgozdik szama 124 ¢és 500
f6 kozott mozgott, de jellemzd az idény-
munkasok (a legnagyobb esetben évi 350
t6) foglalkoztatasa is. A forgalmi adatok
sze¢lsd értékei egymillidard és 14 millidrd
forint.

A forgalomra vonatkoztatva a felmért
vallalatok korében az importarany 18-
30%, az exportarany 10-35% volt. Az
import elsésorban  csomagoldanyagokat
jelent; ezeket tobb cég szinte teljes egé-
szében kiilfoldrdl szerzi be. Az élelmiszer-
ipari alapanyagok elsdsorban belfoldrdl
szarmaznak. A hozzdadott (anyagmentes
termelési) érték ardnya termékfiiggd, 25
¢s 70% kozott valtozik. A nyereségrata
alacsony, minddssze néhany szdzalék.

A magyarorszagi gyartok szamara a
konkurencia, a szaloncukrot kivéve, Kkiil-



foldrdl jon. A szaloncukor esetében vi-
szont sok a belfdldi (magyar) versenytars.

e ey

Jellemzor

A nagy édesipari vallalatok még a 90-es
¢vek elején lecseréltek termeldeszkozeiket
(nemegyszer csucstechnologiat hoztak be).
De a modernizicio elsésorban nem az
alaptechnologiaban ¢éreztette hatasat (az
alaptechnoldgia lényegében jo volt), hanem
a csomagolasban: a kézi munkat felval-
tottak az automatizalt gépek.

A technoldgiavaltas  jellemzden nem
apport formdjaban zajlott, hanem (hasz-
nalt) g¢p vasarlasa utjan. Régen NDK-s
2épekkel volt ellitva az ipar nagy része,
¢s a csokoladégyartasban olasz gépek is
voltak. Ez utdbbiak egy részét is lecserél-
ték. A csomagolds éldmunkaigénye sza-
mottevéen csokkent, ami nagymértékben
magyarazza az elbocsatdasokat is.

A kisebb édességgydrtdk jorészt a régi
nagy vallalatoktdl rajuk maradt gépekkel
mukddnek. Mindezt igazolja, hogy a
termeldeszkozok dtlagéletkora a megkér-
dezett kozép- ¢és nagyvallalati interjuala-
nyok becslése szerint 10 és 20 év kozott
mozog, de a szoras nagy, a szélsd érté-
kek 3 és 30 év.

Egy Otfokozatu skdlan az EU csucs-
szintjéhez képest a vallalatvezetdk 4ltald-
ban 3-asra, az EU periférigjahoz képest
3-5-re, Kelet-Eurdpahoz képeset pedig 4-
5-re, illetve annal jobbra értékelték sajat
technologiajukat.

A vilagpiaci csucsszinttdl vald lemara-
dast ennek megfeleléen 10 évre, az EU-
perifériatdl  3-5  évre  tették, Kelet-
FEurdpatdl pedig nincs elmaradas, illetve
az eldtt jarnak. Ugyanakkor elmondtdk,
hogy szorvanyosan madr Kelet-Eurdpaban
is megjelentek a vilagszinvonalu csucs-
technologiak, a vilageégek befektetései,
fejlesztései révén.

A technoldgiai fejlettség azonban még
a vallalatokon beliill sem egyenletes, a
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régebbi, kevésbé modern, ¢s a fejlett, sét
csucstechnoldgiat megtestesitd gépek egyi-
dejileg vannak jelen. Az atlagok tehat
nem mondanak el mindent.

2.2.5. Beruhdzdspolitika

Jellemzd modon a vallalatoknak ma nincs
hosszu tdvu beruhdzasi terviik, mindig
egy-egy feladat, igény hatarozza meg mit
vasarolnak, vagy készitenek el maguk. A
beruhazas tehat csak kényszer, amit a
piac erdszakol ki — mar ha a piac altal
igényelt uj termékhez egydltalan kell gépi
beruhazas. Az elmult években nagyobb
2¢pi beruhdzas altaldban nem volt, a
privatizdcioval vagy a vallalakozas meg-
inditasdval telepitett-vasarolt — akkor
korszerunek szamitd — géppark Ilényegé-
ben valtozatlan. Az elmult években az
eszkozok erkdlesi kopdst szenvedtek.

A beruhazési ,stratégia” az alaptech-
noldgia karbantartdsa mellett alapvetden
a kiegészits, a folyamatokat segitd gépek
vasarlasara iranyul. Nagyberuhdzast jelen-
té uj gépekre altaldban nincs pénz, de a
beruhazasokat a piaci helyzet is gatolja:
nincsenek biztos piacok, marpedig egy
2ép megtériiléséhez 10-15 évre van sziik-
ség. Ennyi idére azonban nem lehet eldre
latni. Igy aztdn nagy értékii, termelékeny-
ségnoveld beruhazasok (a forgdeszkozok
elégtelenségén tul) azért sem sziiletnek,
mert a termelékenység emelkedése a be-
lathatd iddben nem jar a nyereség nodve-
kedésével, s6t a nyereségességet Kkifejezet~
ten rontja. Az uj, modern technoldgia
egyszerre kovetel nagy kiaddst (100 vagy
1000 milliv forintot), mig a jelenlegi gé-
pek mdr nullara amortizalddtak. Csak a
fenntartasi koltségek terhelik tehat a ter-
méket, amelyek ugyan a gépek korosodd-
saval novekvok, de finanszirozhatok, ¢és
messze elmaradnak egy uj beruhazas
koltségeitdl.

A régi gépeket vagy raktarba helyezik,
vagy hasznalhatatlannd teszik, mert gép-
eladdsra csak akkor hajlanddak, ha az
nem erdsiti a konkurenciat. Ez aldl kivé-
telek az olyan pénziigyi befektetdk, ame-
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lyek a gyors és kozvetlen haszonszerzés-
ben érdekeltek, nem pedig a vallalat tar-
tés piaci jelenlétében.

Mindezek alapjan a beruhdzasi réta
napjainkban altaldban nem haladja meg
a 3-4%-ot.

2.2.4. A versenyképesség elemei

Az ¢desiparban a verseny éles, ¢és egyre
¢lesedd. A magyarorszagi termékek meg-
felelnek a vilagszinvonalnak, részben a
korabbi évtizedekben felhalmozott terme-
lési tapasztalatok és termeldeszkozok mi-
att, részben pedig azért, mert a betele-
piilt kilfoldi téke magaval hozta techno-
illetve  termékeit, szabvanyait
(élelmiszerbiztonsag stb.).

Az interjuk soran két ellentétes véle-
mény fogalmazodott meg. Az egyik sze-
rint az 4gazatban az arverseny nem jel-
lemzod, helyette a mindség és a nagy ve-
vk megszerzése a dontd a piacon. Az ar
csak az alacsonyabb mindséget keresd
keleti piacokon dontd. A masik — és tul-
nyomo — vélemény szerint Magyarorszd-
gon a piaci versenyben csak az dr szd-
mit, semmi mds. Egy kanadai vasarlo
példaul azt kérte, hogy ,olcsositsak” ter-
mékeiket, ha kell ,vegyenck ki beldle
valamit”. ToObbségi vélemény volt az is,
hogy ,a cézek a grammokkal jatszanak”.
(Kisebb szelet csokit adnak ugyannyiért,
ugyannyi bonbont nagyobb dobozban
stb.)

Az 4r mellett ugyanakkor természete-
sen fontos szerepet jatszik a mindség (iz,
kinézet stb.). Tag tere van a ,innovacio-
nak” (uj termékek feltalaldsanak). Maga
a termékmindség természetesen piaci ,,be-
1épd”, a végsd szot azonban az ar mond-
ja ki. Tovabbd a személyes kapcsolatok
(bevalt partneri viszony, a ,nagy vevok
megszerzése”), mint mas ipardgakban, itt
is versenyképességi tényezo.

22.5. K+

A kutatds-fejlesztés elsésorban gyartmany-~
fejlesztést jelent. A cégeknél (mérettdl
fiiggetleniil) 2-4 {6 dolgozik a fejlesztésen
(vegyészek, mérnokok, marketingesek), de
egy-egy uj izre barkinek lehet otlete. A
csaladiasabb  vallalkozasokban ,az uj
term¢kek kifejlesztése a termelésben fo-
lyik”. A fejlesztok feladata a termékinno-
vacid ¢és marketing mellett az 1uj termék-
hez sziikséges kiegészitd technologiai esz-
kozok kifejlesztése, a gyartas elSsegitése
is.

2.2.6. A technologia szerepe

A 90-es ¢évek modernizdcigja a magyar-
orszagi édesiparban nem annyira az
alaptechnologiat érintették, mint inkdbb
() a vallalatszervezetet (menedzsment,
informatika, logisztika, higiénia, élelmi-
szer-biztonsag, energiafelhasznalas), vala-
mint (2) technoldgiai oldalrdl elsésorban
a csomagoldstechnikdt (g¢pesités).

Az iparban folyamatos a termékinno-
vacio, az izek mellett a Kkiszerelés is ver-
senytényezd. Ezért a vildgpiaci verseny
azt koveteli, hogy a csomagolokapacitds
konvertalhatd legyen. Masfeldl itt Iehet a
legtobb élémunkat megspdrolni az ipar-
ban. Ezért jatszott kozponti szerepet a
modernizdcidban a csomagolds automati-
zalasa. A csomagoldst kiilonbdzé fokon,
de minden felmért vallalatnal gépesitették,
¢és kis lépésekkel a tovabbi gépesitésre is
iranyt vettek.

Osszességében mara a magyarorszagi
¢desipart az 4dltala termelt piacképes ter-
mékeknek megfeleld kozepesen korszert,
kozepesen  gépesitett, sok = éldmunkat
igényld technologia jellemzi. Az USA-ban
vannak a legmodernebb technolégiak
(szamitdgépes termelési rendszerek, ame-
lyek sebesek ¢és garantdljdk a mindséget
is), de még az EU-ban sem ez az ural-
kodd. Mégsem csak amerikai termeldk
vannak a piacon.



A konkurenciaviszonyok igénylik a
technologia allandé modernizalasat, de ez
nem azonos a mindenkori csucstechnold-
gia bevezetésének kényszerével. A moder-
nizacionak a mindség ¢és a hatékonysag
novelésére kell iranyulnia, de ennek tdbb
modja lehet a legmodernebb technoldgia
bevezetésén tul is. Az édesiparra jellemzd
szalagrendszeri technoldgia optimalizald-
sahoz nem kell feltétleniil nagyberuhazas.
A gépek elrendezésével, egy-egy kiegészitd
eszkozzel vagy annak modernizalasaval
(adagolo, konvejor) lehet nodvelni az ido-
egységre jutd kibocsatast.

Ezen a piacon nincs sziikség vilagszin-
vonalu technoldgidara a versenyképesség-
hez. Bar az uj piaci helyzethez vald iga-
zodas uj gépeket igényel, ezek nem elsd-
sorban szérianagysagukat, hanem funk-
cioik valtozatossdgat tekintve modernek.
Osszességében a  verseny nem csak a
technologian mulik. S&, a termelékeny
(nagy kapacitasu) technoldgidk bizonyos
mértékig ellentétben allnak a piac 4ltal
megkovetelt flexibilitassal.

A nagy széridk ideje bizonyos mértckig
lejart, illetve a vildgpiac legnagyobb val-
lalatainak privilégiuma maradt. Ezt tik-
rozi, hogy 5-6 éve a haszndlt gépek vi-
lagpiacan megjelentek igen termelékeny
gépek, melyek egy része szinte hasznalat-
lan volt. A tultermelés (illetve a tdkekon-
centracidval jard piaci atrendezddés) miatt
kellett leallitani, eladni Oket. A nagy szé-
riara alkalmas, s egyben nagy energiafo-
gyasztd gépek helyett a vildgpiaci szerep-
I6k nagy része kisebb kapacitasu és kii-
Ionféle funkcidkat ellatd gépeket Allitott
be. A nagykapacitdsu gépeket a legtdbb
termelének még kelld tdékeerd birtokaban
sem ¢érdemes megvennie, mert az — a
fent emlitett kapacitas- és energiafogyasz-
tasi problémak miatt — kifejezetten a ver-
senyképesség rovasara menne.

2.2.7. A munkaero (képzettség)
szerepe

Altalanos vélemény, hogy nincs szakem-
ber-utanpdtlas. A Pesti Barnabas Szakko-
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zépiskola édesipari részlege Osszeszukiilt,
a fiatalok nem akarnak az édesiparban
dolgozni. Inkdbb elmennek cukrasznak.
Ugyanakkor igaz, hogy ma mar nincs is
akkora sziikség a szaktudasra: nem az
emberen mulik a termékmindség, ha fej-
lett a technologia. A szakmunka iranti
igény csokkenése azonban egyrészt nem
érinti az lizemvezetSi szintet (ez a képzés
is megszunt), ahol a szaktudas alapveto,
tovabba nem jelenti azt, hogy egyaltalan
ne lenne rd sziikség a termeldi szinten. A
magyar édesiparban a szaktudas, vala-
mint a gyakorlott, intenziv munka ma
még jelentds mértékben képes kompenzal-
ni a technoldgia elavultsagabol eredd hat-
ranyt. A magyar édesipart jellemzd tech-
nologiadk mellett a hémérséklet, az alap-
anyag ¢és az adalékok ardanya stb. foko-
zott mértékben fiigg az embertdl. Tovab-
ba, gyakorlott dolgozok rosszabb gépeken
is ugyanannyit, sét tobbet tudnak teljesi-
teni, mint masok jobb gépeken. Az ¢élo-
munka technoldgiai kivédltdsa pedig meg-
tériilési szamitasok kérdése.

2.2.8 A kiiltoldi toke szerepe

Nincs altaldnos képlet, a fejlesztési straté-
gia tulajdonosfiiggd. A pénziigyi (jellegii)
befekteték nem vagy alig, a szakmaiak
inkabb hajlandok tenni a vallalati ver-
senyképesség noveléséért. A vallalat fej-
lesztésében érdekelt kiilfoldi tulajdonosok
egy részének modernizacios
az jellemzi, hogy ha egyszer megoldottak
egy problémat (attelepitették a termelést),
és a kivant szintre fejlesztették a méretet,
akkor attdl kezdve csak kisebb valtozta-
tasokat eszkozolnek (feliratozd gép, Uj
kornyezeti eldirasokhoz vald alkalmazko-
das stb.). Ezek a kezdeti fejlesztések a
90-es ¢évek folyaman lezajlottak. Masutt
viszont azt mondtdk a vallalatvezetdk,
hogy a kulfdldi tulajdonos a termeldesz-~
koz-beruhazast favorizalta, a periferidlis
beruhdzasokat (mint a tuzjelzd, a zajvé-
delem ¢és az egyéb kornyezetvédelmi esz-
kozok) elhanyagolta. Ami altaldnos a Kkiil-
foldi tulajdonosokkal kapcsolatban az az,
hogy dragalljak a munkaerdt.
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A kilfoldi  tulajdonosok piaci logika
szerint szervezték at, fejlesztettck (vagy
adtdk el) a vallalatokat, ami a még meg-
lévo viallalatoknal modernizaciot, verseny-
képesség-ndvekedést  eredményezett. Tu-
dastranszferrdl azonban nincs 8z0. A
Magyarorszagon rendelkezésre 4llo szak-
ismeret ¢s gyakorlottsag magas szintjéhez
nem volt mit hozzatenniiik.

2.3. Gazdasagpolitikai javaslatok

Az édességgyartoknak nincs gazdajuk. Az
FVM-hez tartoznak, ami a mezdgazda-
saggal foglalkozik. FEdesipari referens
nincs. Ez meg is latszik az dgazat ren-
delkezésére 4alld tamogatdsi lehetdségek
szukds voltan. A megkérdezettek ugy ér-
zik, hogy a hitelelbiralasok, a palyazatok
soran az édesipart diszpreferaljdk, pedig
»pozitiv diszkriminicidra” lenne sziiksége.

A megkérdezett vallalatvezetdk hozza-
allasara jellemzd volt, hogy ,,nem varnak
el semmit” a gazdasdgpolitikatdl, ,az 4l-
lam a maga feladatat (pl. infrastruktura)
lassa el jol”. Ez alol csak az alabbi né-
hany 4ltalanos felvetés volt kivétel:

* Uj gépek, technoldgiai modernizacid
tdmogatasaval (vissza nem téritendd
tdmogatasok), exportsegitd kedvezmé-
nyes hitelekkel a kisebb cégeknek kel-
lene segitséget nyujtani.

* A sziirke-fekete gazdasagot kellene
kifehériteni. A gazdasagba be kellene
szivni a mukdodotokét, de nem addked-
vezménnyel, mert az csak iddlegesen
hat. Ehelyett ugy, hogy ha a befektetés
esetén ,nem kérdezik, honnan jott a
pénz”.

* Kiszdmithatd szabalyozdsi kornyezetre
van szikség (kiszamithatd forint, ki-
szamithatdo és visszamendlegesen nem
valtozd vamszabdlyok stb.).

3) AZ ONTESZET

Egy Ontészeti termékeket felhasznald au-
toalkatrész-gyartd vallalat vezetdjének vé-
leménye szerint hdromféle magyarorszagi
Ontdde van: Az egyik tipus tul kicsi, nin-
csenek megfeleld kapacitdasai az alkatré-
szekhez sziikséges Ontvények elkészitésé-
hez. A masik tipus, éppen -ellenkezdleg,
tal nagy, nem éri meg neki a 10-50 ezer
darabbdl allé szériak gyartasa. Igazan
csak a kettdé kozott elhelyezkedd harma-
dik Ontddetipussal tudnak egytittmuikddni.
A valaszték tehat nem elégséges. A mind-
séggel nincs gond, ha a kapacitasbeli
problémak nem lennének, minden Ont-
vényt be tudndnak szerezni Magyaror-
szagrol.

Egy kulfoldi tulajdonu magyarorszagi
autdalkatrész-gyartd véllalat sajat ontodét
hozott Iétre (mdig az egyetlen zdldmezds
vasontddét Magyarorszagon). Sajnos a
cég (kulfoldi) vezetdje nem engedélyezte a
véallalat részvételét a felmérésben, sét a
szakmai szovetséggel is mélyhutotte kap-
csolatait, és sajat honlappal sem rendel-
kezik. Az elzarkdzas azért is kiilondsen
sajnalatos, mert két egymadsra épiild ipar-
ag (az Ontészet és az autdalkatrész-
gyartas) kozvetlen Osszefonddasdnak és
feltehetdleg magas technologiai szinvona-
lanak potolhatatlan példaja lehetett volna
a felmérésben.

3.1. Az é4gazat 4ltaldanos

. nel2
jellemzdi
I ——

A kohdszat édllitia eld az oOntodék alap-
anyagat, a buga vagy henger formaba
ontott fémeket. Ezeket (valamint dontd

% Az Ontészet mai helyzetét, termeldeszkozeinek

allapotat és az dgazat versenyképességét vallalati
mélyinterjuk segitségével térképeztiik fel. A felmé-
résben négy ontdde (hdrom magyar, egy kiilfoldi,
alapanyagat  tekintve harom vas- és  egy
aludntdde), valamint egy szovetség vett részt.



mértékben a hulladékfémeket) hasznalja
alapanyagként az Ontészet, amely alakos
Ontvényeket vagy huzalokat, lemezeket
készit.  (Felmérésiink alakos Ontvényeket
gyartd nehézipari vallalatokra vonatkozik.)
Az Ontészet tevékenysége visszaforgathatod
alapanyagokra ¢piil, viszont technoldgiaja
kornyezetszennyezo.

Az Ontészet kozelebb all a gépészethez,
mint a kohaszathoz. Az Ontészetet kortil-
beliil 70 ¢éve a gépészet ald lehetne beso-
rolni. Ez vildgossd valik, ha figyelembe
vessziik, hogy az ontddék gépipari cégek,
koztiikk  autdalkatrész-gyartdk  beszallitoi,
termékeik fontos és kényes gépek, alkat-
részek elemei. 2002-ben Eurdpaban az
ontvénygyartds Magyarorszagon boviilt a
leggyorsabban az egy fére jutd tonna és
arbevétel szempontjabol. A kiilfdldiek is
aramlanak ide, betanitott munkat és né-
hdny sajat iranyitdt alkalmazva bdvitik
termelésiiket.

Az Ontodék lehetnek vas- és acélonto-
dék, valamint szinesfémontodék. Ez utdb-
biak Onthetnek konnyufémeket (pl. alumi-
nium, magnézium — ez utdbbira nincs
példa Magyarorszagon) ¢és nehézfémeket
(pl. réz, cink, olom).

A magyarorszagi (alakos) Ontodék
szama 144, koztik sok kicsi (dltalaban
szinesfémbdl plasztikat, dekort ontd) val-
lalkozas talalhato.

A Magyar Ontészeti Szovetség adatai
alapjan 2002-ben a vas- és oOntvényterme-
Iés orszdgosan mintegy 68.500 tonnat tett
ki, a  szinesfémontvények  termelése
ugyanennyit, tehat Osszesen koriilbeliil
137.000 tonna Ontvény késziilt. Ez tore-
déke a tiz ¢évvel ezelStti szintnek. A ka-
pacitasok nagyrészt megszuntek, vagy
még megvannak, de kihasznalatlanul All-
nak.

A foglalkoztatas 52 adatot szolgdltatod
Ontodei vallalat adatai alapjan 2002-ben
4885 fot ért el (4201 fizikai és 684 szel-
lemi). A kiilféldi tulajdon aranyat jellem-
zi, hogy a vas- és acélontdodék esetében
(az adatot szolgaltatok koziil) nyolc valla-
latban van kiilfoldi téke (egészében vagy
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részben), a szinesfémontddékében husz-
ban. A termelés volumenéhez mérten a
kilfoldi téke aranya még nagyobb. A
legnagyobb vas- ¢s acélontodék példaul
tobbségi kiilfoldi tulajdonban vannak. A
kisebb (mini-) ontodéknél a kilfoldi tulaj-
don nem jellemzd, ezért a vallalatszam-
hoz viszonyitott 45-50%-os kiilfoldi érde-
keltségi arany az egész agazatot jol jel-
lemzi. Tudni kell azonban, hogy a szi-
nesfémontddék  technologiai  értelemben
magasabb  szinvonalat képviselnek. Ez
magyarazza a koriikben nagyobb mér-
tékben eléforduld kiilfoldi érdekeltséget.

A Kkozvetlen export aranya a vasontvé-
nyek esetében koriilbeliil 25%, az acélont-
vényeknél ennél valamivel kisebb (kb.
23%), az aluminiumontvényeknél 57%, a
nehézfém ontvényeknél mintegy 20%. Ha
a Magyarorszagon ¢értékesitett, de meg-
munkdlds, tovdbbfeldolgozas, beszerelés
utan exportra keriild termékeket is figye-
lembe vessziik, az exporthanyad minde-
niitt joval magasabb, az aluminiumodntvé-
nyeknél 90%. Az import meghatdrozasat
az. neheziti, hogy nincsenek hasznalhato
importadatok az Ontvények sokféle beso-
rolasa, illetve beépitése miat’[,15 ¢s hogy a
statisztikak a  KSH-t6l, a  KOPINT-
DATORG-t0l csak pénzért szerezhetdk be.

Az Ontészet 6 (direkt) exportpiacai
aluminiumontvények esetében Nagy-
Britannia, Franciaorszdg, Ausztria, Cseh-
orszag, Szlovakia és Szlovénia, a vasont-
vények esetében Skandindvia, mindkét
termékcsoportndl az  NSZK, tovdbba
Olaszorszag, Svajc és Lengyelorszag.

¥ példaul a csaptelepeket gyartd Kludi sajat on-

todével is bir, tagja is a MOSZ-nek, termékei
mégis mint csaptelepek keriilnek be a statiszti~
kakba. Az import sem mint ,0ntvény” jon be,
hanem mondjuk csatornafedlapként. Tovabbi pél-
dak a vas- ¢és aluminiumontvény kerti butor
(melynél a kovécsolt vas és az Ontvény ugyanazon
a statisztikai szamon szerepel) vagy a kandelld~
ber, keréktarcsa stb. A KOPINT-DATORG-tol
szarmazd adatok is egy kategoéridba soroljak a
kovédcsolt vasakat az ontvényekkel. Ezért a MOSZ
1994 ota sajat statisztikai szambavételt alkalmaz,
ami viszont az adatszolgéltatasi problémak miatt
hianyos.
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3.2. A vallalati interjuk

tapasztalatai
e

3.2.1 Jellemzo adatok

A felmérésben egy szakmai szovetség, ey
kis- ¢és harom kozépvallalat vett részt. A
vallalatok foglalkoztatotti létszama 30-tol
245 f6ig terjed. (Ez utdbbi, a legna-
gyobb, nem is kivdn tovdbb ndéni, mert
akkor kiesne a preferalt kis~ és kozépval-
lalati korbdl) A forgalom 180 millio és
négymilliard forint kozott alakul.

Az importarany nagyon valtozd. Van
olyan cég, ahol anyagok csupan 6-8, van
ahol szinte 100%-at importaljak. Ez for-
galomra vetitve 3-4 és 25-30 szdzalékos
sz¢élsd  ¢rtékeket jelent. Az exportarany
hasonloképpen nagy szorast mutat, 30 és
92% kozott mozog.

A hozzaadott (anyagmentes termelési)
érték is valtozo, a legalacsonyabb 30, a
legmagasabb 50% volt. A vallalati ered-
mények — ahol adatot mondtak ra — hul-
lamzoak, a veszteségtdl 4%-ig terjednek.

322 Konkurencia

Az elmult évek Iényeges valtozast hoztak
a kisebb (acélontvények esetében ot ton-
nanal, vasontvények esetében 15-20 ton-
nandl kisebb) vas- és acélontvények pia-
can: csokkent a kohdszati megrendeldk
szerepe, ¢s nétt a gépipariaké. Ezen beliil
is elsésorban a kozlekedési, épitdipari,
banyaszait, ¢lelmiszeripari, koOrnyezetve-~
delmi berendezésekhez kellenek inkabb a
(vas-)ontvények. Az igények tehat a ter-
mékek tekintetében finomodtak, a mind-
ségi kovetelmények noéttek. Ezzel egyidd-
ben a forint erdssége miatt megndtt a
korabban szinte nem létezd konkurensek
versenye.

Torok, szlovén, olasz, spanyol, ukran,
roman, cseh gyartdk kinaljak termékeiket
Magyarorszagon, de feljovében van a

Tavol-Kelet (Kina, India) is. Ezek darban
mindenképpen versenyképesek. Az olcso
munkaerd miatt a tdvol-keleti orszdgok
versenye kiilondsen az egyszerubb, na-
gyobb szallitasi hataridét is elbird termé-
kek esetében erds. Az elkovetkezd Ot ¢év-
ben Szerbia ¢és Romdnia felemelkedése is
varhatd az Ontvénypiacon.

gy tehat megjelent Magyarorszagon,
¢és varhatoan tovabb fog erdsddni az Ont-
vényimport-verseny, ami azelétt szinte
ismeretlen fogalom volt. Ma egy-egy ten-
derre, a magyar gyartok mellett, még
legalabb harom kiilfoldi cég adja be
ajanlatat.

A szinestémek (kiilondsen az alumini-
um) piacan jobb a magyar ontodék hely-
zete, nem kis mértékben az autdipari al-
katrészgyartok (hazai és vildgpiaci) keres-
lete jovoltabol.

e, ey

Jellemzor

A szovetség becslései szerint a gépek at-
lagos ¢letkora — nagy szdrdssal — a vas-
¢s acélontddékben 20 ¢s 30 ¢év kozott
van, de a felmérésben szerepelt olyan
vallalat, ahol 40-60 éves berendezésekkel
dolgoztak. A szinesfémontddékben (melyek
fejlettebb technologiat képviselnek, és ahol
a kilfoldi téke is nagyobb ardnyban van
jelen) a gépek dtlagéletkora kisebb, 8-10
év. A szinesfémontodékre kiilonosen jel-
lemzd, hogy a legdregebb gépek is csak
20 évesek (és ezek jo része is felujitott,
modernizalt, lényegében csak a vdzszer-
kezete régi), a legfiatalabbak pedig akar
vadonatujak.

Az alldeszkozok allapota egy otfokoza-
tu skdlan a vilagpiaci csucsszinthez ké-
pest a vas~ és acélontodék esetében 2-3,
a csucstechnologidhoz viszonyitva a lema-
radas rendre 15-20 év (néhany kivételtdl
eltekintve), az EU periféridgjahoz képest
pedig tiz. A fémontddéknél inkabb valtozo
a kép: a vilagpiaci szinthez képest ,,0sz-~
talyzatuk” hdrmas-négyes, a periferialis
EU-hoz képest négyes. Az 1j, modernizalt



fémontodéknél  lényegében nincs lemara-
das, a tdbbinél kozepes mértékii. Altald-
ban Ontddéink szinvonala a csehorszagi
¢és szlovéniai ontodékéhez hasonlo.

3.2.4. Beruhdzdspolitika

A modernizacio eszkozei a hazai tulajdo-
nu cégek esetében a hasznalt (de még
korszertinek mondhatd) gépek vésarlasa,
aprobb modernizaciok, felajitdsok, a kiil-
foldi  érdekeltségui  cégeknél dltaldban a
hatékonysagnoveld ¢és kornyezetkiméls, uj,
korszerti  berendezések beszerzése. Ez
utdbbi lenne a kovetendd stratégia min-
den Ontdode szamara. TOkeerd hijan azon-
ban erre a hazai vallalakozasok nem ké-
pesek. Ezért tobbnyire csak a kisebb ér-
tékti, kornyezetvédelmi vagy kikészitd
szerszamokba  torténd  beruhdzas  (,a
technoldgia toldozdsa-foldozdsa”) lehetsé-
ges. Ezek is egyenként 100-200 millié
forintokba  keriilnek, megvalositdsukhoz
komoly (nemegyszer a racionalitdsokon is
tulmutatd) ,,kényszerspdrolas” kell. Az
alapberendezések megujitdsa még terv
szinten sem keriil szdba.

Ahol azonban van ra pénz (magyar
tulajdonu, az elmult masfél évtizedben a
termelésbe mindent visszaforgatd vallala-~
kozas), ott a beruhazasi rata 10% koriil
alakul. Csak uj gépeket vesznek, és min-
dig a lehetd legjobb vezérléssel (elektroni~
kaval). Az ilyen cégek a régi gépeket
miar meg sem tartjdk  (alkatrész-
utdnpotlasra), mert az uj geépekhez ga-
rancia, szerviz tartozik. A leselejtezett
2épek kisebb hanyadat tovdbbadjak mas
ontodéknek.

32.5. A versenyképesség elemei

A vas- és acelontodék tobbsége egy-két —
zOldmezds beruhdzasban épitett vagy mo-
dernizalt — ontodétdl eltekintve nem ver-
senyképes, mégpedig két okbol: a nagy

« e

sy

37

ri) ontvények esetében pedig a korszeru
technologia hidnya miatt. A vas- és acél-
ontodék egyediil a kis ¢és kozepes soroza-
tok, valamint az egyedi Ontvények gydrta-
saban versenyképesek. A szinesfémontodék
koziil a zoldmezds beruhdzasként 1étreho-
zott, korszeru termeldeszkozokkel felsze-
relt ontddék abszolut versenyképesek; a
kisebb ontddék kis ¢és  kozepes szériak
gyartasaban tudjak felvenni a versenyt a
vilagpiacon.

A konkurenciaviszonyok, de a kornye-
zetvédelmi torvények is egyre modernebb
gépek tizembeallitasat kovetelik, am ez az
agazat tékeerejének korlataiba {itkozik.
2007 utan tobb hazai tulajdonu, fdéként
vasontdde lesz kénytelen beszintetni tevé-
kenységét kornyezetvédelmi okok miatt.

A vallalatvezetdk beszamoldja szerint
az. arverseny igen éles. Egyes vélemények
szerint a vasontvényeknél nem szamit a
tradicid, a mindség, csak az, ki kindl
alacsonyabb dron. (Ennek persze hosz-
szabb tdvon megvan a kovetkezménye.
Volt olyan eset, amikor a szomszédos
orszagbeli cég nyerte el a szdllitas jogat,
és a vasarlo késébb tobbszords javittatds-
ra kényszeriilt. Volt ugy, hogy a tende-
ren nem nyert magyarorszagi vallalatot
vették igénybe a hibaelharitashoz. ")

Az alapanyagok mindségi, kornyezetvé-
delmi (szabalyozasi) okokbdl dragak, a
munkaerdkoltség magas, az értékesitési
arak viszont nyomottak. Ez alol az auto-
ipari cégeknek beszallitd (fémontvényeket
készit®) cégek a kedvezdbb piaci helyzet
miatt kivételek. Itt azonban az a gond,
hogy a verseny nem hagy idét az opti-
malizdldsra, a termelés kisebb-nagyobb
fennakadasaval jard atszervezésekre, me-
lyekben azonban jelentds koltségcsokkenté-
si tartalékok vannak (pl. logisztika)

A piac 4ltal megkovetelt mindségre
minden felmért ontdde képes (ez a ,,belé-
pd” a piacra). Gondot a magas koltsége-
ken kiviil (de még az arverseny eldtt) a

H Ugyanis a termékek jellege ritkdn teszi lehetévé
a javitast (repedés, torés, idd eldtti kopas), a hi-
baelharitds lényegében a termék cseréjét jelenti.
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felvevopiac megtaldlasa, illetve a felvevo-
piacnak a kordbbi nagyvallalati struktu-
rakbdl orokolt kapacitdsokhoz képesti je-
lentds Osszeszukiilése jelent. A versenyké-
pesség egyik elemeként a személyes kap-
csolatokat is megnevezték.

32.6. K+F

»2Mindent a piaci kdvetelmények, a nyere-
ségesség kényszere hataroz meg, kutatas
nincs, csak kozvetlen termékfejlesztési fel-
adatok.”

A felmért vallalatokndl nem jellemzd a
sajat kutatas-fejlesztés, mivel megrendelés-~
re, rajz, minta utdn gyartanak. K+F mint
gyartasfejlesztés jon szoba. Ezzel viéllalat-
mérettdl fligegden 2-12 f6 foglalkozik.

32.7. A ftechnoldgia szerepe

A vasontészetet az Oreg berendezések jel-
lemzik, ami azonban nem jelenti az
alapvetd technologia elavultsagat. A tech-
noldgia — hala a korabbi évtizedek fej-
lesztéseinek — lényegében az, amit ma a
vilagpiaci élmezdény is hasznal az adott
termékkategoriaban.  Legfeljebb  egy-eqy
szallitészalaggal kellene kiegésziteni, ami
megkonnyiti, gyorsitja az anyagmozga-
tast, a gépek, berendezések kiszolgalasat.
A technoldgia lényegi cseréjére akkor sem
lenne szabad pénzt forditani, ha lenne
mibd8l, mert az olvasztok, daruk muko-
doképesek, az ujak ara pedig horribilis.

A szinesfémontodékre is igaz, hogy
még a régi (20 éves) gépek is minden
igényt kielégitenek, megbizhatdak. Ennek
ellenére a technoldgia nem kelld fejlettsé-
ge hatassal van a cégek versenyképessé-
gére. Nem miuszaki szempontbol, hanem
a koltségek miatt. Az ujabb, automatizalt
berendezések gyorsabbak, kevesebb kézi
megmunkaldst  igényelnek,  folyamatos
muikodésiik miatt kisebb a kiesd idS, ala-
csonyabb a selejtarany stb. Mint az egyik
vallalatnal elmondtak, ilyen gépekkel a
jelenleginél 60%-kal kevesebb munkassal
¢s gyorsabban Ilehetne termelni.

Az Ontvénypiacon sokféle technologiaval
késziilnek a termékek. A technologia nem
oncél. Nem kell mindendron a csucstech-
nologiat alkalmazni. Minden technologiat
fel lehet futtatni kisebb-nagyobb kiegészi~
td modernizalassal. De a technoldgia ter-
mékfiiged is. A vilagpiac a technologiak
szempontjabdl nem egységes. Vannak pél-
daul olyan oOntvények, melyekhez a fel-
hasznald autogyartd valamit még hozza
akar hegeszteni. Ezeket az Ontvényeket
mds technologiaval kell gydrtani, amihez
komplex, draga, valoban csucsszinti gé-
pek kellenek. De nem minden termék
ilyen!

32.8. A munkaero szerepe

Altalanos vélemény, hogy az emberek
szakképzettségével potolhatd a technikai
hianyossagok nagy része. E hidnyossagok
kikiiszobolésével a szakemberek fele is
elég volna. Az egyetlen biztos versenyké-
pességi elény a vallalatok tobbségében a
meglévd szaktudas, tapasztalat.

A képzett szakembergdrda kreativitdsa,
innovativitdsa Kkiilondsen a szerszamkészi-
tésben gylimolcsdzd. Tobb cégvezetd sze-
rint szakemberei messze felillmuljak a
nyugatiakat. A privatizdcioval a magyar
Ontészet konkurensei, a francia, a német
cégek felvdsaroltak a magyarorszagi On-
todék javat, piacot, eszkozoket hoztak
nekik, de nem tartottak igényt a tapasz-
talt szakemberekre. A sikeres magyar
vallalkozasok egy része ezeket a szakem-
bereket ,szedte Ossze”, vagy tartotta
meg, ¢és a szamitdgépes tervezésben jartas
fiatalokkal egészitette ki.

A koltség- (ar-) verseny miatt kénysze-
rien korlatozott bérek azonban megaka-
dalyozzak, hogy teljes mértékben kihasz-~
nalhatok legyenek a munkaerd kreativitasi
és intenzitasi tartalékai. Holott ezek jelen-
tés versenyképességi tényezdt jelentenének
az adott technoldgiai szinten. FEgyrészt
csokkentené a koltséget, ha a jO munka
dijazasaval minden munkafazisban csok-
kenne a selejtarany és ndéne a teljesit-
mény, masrészt versenyképességet novelne,



ha javulna a mindség. A vildgpiaci ten-
dencia ugyanis az, hogy egyre nagyobb
szerepre tesz szert a termékkiildd megje-
lenése (homokmentes, festésre alkalmas,
sima feliiletek). Ezt ma, kevésbé fejlett
technoldgiaval is el tudjak érni, de csak
tetemes  finomkikészitéi  (utancsiszolasi)
kézimunkdval. Ha minden szinten a ma-
ximumot nyujtandk a dolgozdok, a piac
altal megkovetelt mindséget a mai techno-
logia mellett, normadlis munkamenetben is
biztositani lehetne.

A szaktudéds tehat csak egy bizonyos
pontig kompenzalja a technoldgiai hia-
nyossagokat, egy ,inflexids pont” utdn
azonban mar nem. A gyartasbiztonsag
ugyanis nem maximalizdlhatd ¢élémunka-
val. Ahol emberek munkajarol van szo,
ott a kisebb hibaszdzalék csak (kézi) el-
lendrzéssel biztosithatd, ami viszont na-
gyobb szériak esetében nem mukodik.
Ahol azonban tobb tizezer Ontvényt gyart
egy automata, ott nincs selejt. Ebben az
értelemben elsd a technika. Az ember
farad, hibazik, ha jobb szakember, job-
ban 0sztonzott munkaerd, akkor talan
kevesebbet, de az automata nem hibdzik.

Az ¢ldmunka ¢és technika kozotti csere-
viszonyt tehat a koltségek hatarozzak
meg, illetve mindsitik.

32.9. Szakképzés

Jelenleg még vannak az dgazatban jo
szakemberek, akiknek a tudédsa részben
kompenzalja a technologia elavultsagabol
eredd versenyhatranyt, foként az ¢ldmun-
ka-igényes, bonyolult, nagy tdmegben
nem vagy nehezen gydrthatd termékek
esetében. Am a szaktudds egyre inkdbb
sziik  keresztmetszetef jelent. Az Ontd
szakmunkasok ¢és technikusok képzése
Magyarorszagon 10 éve megszunt. Az
ontodék (a szovetség segitségével) maguk
folytatnak iskolarendszeru képzést betani-
tott munkasaik korében. (A tematikat
tobb képzéshez is a MOSZ dolgozta ki.).
A vallalatok a gyakorlatban érzik milyen
oriasi gond a szakképzettség, valamint az
lizemi szinti (gyakorlati) oktatds hidnya.
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,Legjobban azok tudjak, hol szorit a
kapca, akik az tlizemben dolgoznak.”
Ezért kell Sket megfeleld szaktudassal fel-
vértezni.  Csakhogy  Ontémunkasképzés
nincs, a vallalati szinti képzést pedig
nem is elsésorban a pénzhiany teszi ne-
hézz¢ (erre ott van a mindenképpen be-
fizetendd szakképzési hozzajarulas), ha-
nem az iddhiany. A piacon a cégek élet-
halal harcot folytatnak, nincs ra ido,
hogy a képzés idejére (30-100 Ordra)
»Kivegyék” az embereket a termelésbdl.

A kozépfoku szakoktatds visszaesése
altalaban is gond. Akik valamilyen tipusu
szakképzéssel rendelkeznek, azok szinte
barmilyen munkara (igy az Ontészetire is)
koénnyebben, gyorsabban tanithatdk be.

Problematikus a felsészintii  oktatds
helyzete is. A Miskolci Egyetemen egyeld-
re még képeznek ontd szakiranyu koho-
mérndkoket, de a képzés nem elégeé
gyakorlatorientalt, és elégtelen a végzdsok
nyelvismerete is.

32.10. Az inputok szerepe

A fizikai impufok mindsége meghatarozza
a termc¢kmindséget, tehat versenyképességi
tényezd. A technologiai lemaradast kor-
szeribb anyagok (alapanyag, homok,
szigetelbanyagok) vasarlasaval lehet kom-
penzélni.

3211 A kilfoldi toke szerepe

A 90-es évek elsd felében inkabb a meg-
lévd  ontodék felvasarlasa (,,kimazsolaza-
sa”) volt jellemzd. Ujabban elmozdulds
tortént a zoldmezds beruhazasok felé. Ez
mind a vas- mind a szinesfém-aldgazatra
igaz.

A kiulfoldi tékével tobb esetben uj esz-
kozok is ¢érkeztek az orszagba, s ezek
egy része a csucstechnoldgiat képviseli
De ez sem altalanos. Eldfordul, hogy a
céget csak adjak-veszik, ¢és egyik tulajdo-
nos sem ad at vagy vasarol uj technolo-
giat. Legfeljebb az integralt informatikai
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rendszer kialakitasahoz — mint a kapcso-
lattartas, az ellenérzés alapvetd feltétel-
¢hez — nyujtanak segitséget. Egyébként
nem is toréddnek a céggel, negyedévente,
ha egyaltalain meglatogatjak.

A kozos kutatds nem jellemzd, inkdbb
a kész technologia atvétele torténik. Mint
emlitettiik, a vallalatvezetdk tapasztalatai
szerint a kiilfoldi beruhazok a hazai
szakemberekre nem, vagy csak korlato-
zott mértékben tartottak igényt.

Az é4gazatban nem jellemzd a gépek
apportja (mar csak a technoldgia termé-
szete, nehéz, draga attelepithetdsége miatt
sem). Dontd mértékben uj berendezések
vételérdl volt szo, bar egyes ontddékben a
kiilfoldi tulajdonosok semmiféle moderni-
zacidt nem hajtottak végre, sét végsd so-
ron jovedelmet vontak el a magyarorsza-
i vallalattol, amely igy sajat erdbdl,
munkasai jogos javadalmazasanak karara
kénytelen kiizdeni az életben maraddsért,
holott a vilagpiacon keresett termckek
hibatlan mindségi gyartasara képes.

Ha a kulfoldi téke mint megrendeld all
szemben a vallalattal, ugy igényességiikkel
kisebb-nagyobb technoldgiai fejlesztésekre
inspirdljadk a magyarorszagi Ontodéket.
Vannak jol mukddd, rendszeres konzulta-
cidkkal jard partnerkapcsolatok, amelye-
ket a termelési kapcsolatok sziilte igény,
a személyes ismeretség (konferencidk,
szakmai bemutatdk), a bizalom ¢s mind-
két fél versenyképességi, ¢értékesitési to-
rekvései hivtak életre. A beszallitok indi-
rekt uton is tanulnak vasarléiktol. Példaul
ugy, hogy termékeik vizsgalata soran a
felmeriilt hibak, igények nyoman a tech-
noldégia bizonyos javitasara keriil sor.

Altaldban azonban a partneri kapcso-
latokra az jellemzd, hogy a piacon a val-
lalatok  technoldgidjuk  monopolizalasara
torekednek, a magyarorszagi kilfoldi to-
kének vald bedolgozdi kapcsolatbdl nem
sziiletik licenc~ vagy know-how atadds. A
beszallitok versenyben allnak egymassal,
¢s a késztermékgyartd nagyvallalatok
tobbnyire nem szandékoznak ezt kizaro-
lagos beszallitoi szerzddésekkel megsziin-
tetni. Inkabb van arra példa, hogy a

technologiai lancolatban az oOntdde ,,alatt”
allo anyagbeszallitok részérdl keriil sor
technoldgiatranszferre. Ez az anyagbeszal-
litdt a licencdijon feliil — az uj technolo-
gidhoz sziikséges anyagok szallitdsaval —
biztos piachoz, tartésabb partnerkapcso-
lathoz segiti.

3.3. Gazdasagpolitikai javaslatok

Altaldnos a vélemény, hogy ,el kellene
végre dontenie, hogy mit akar a gazda-
sagpolitika az Ontészettel”. Ha ugy itéli
meg, hogy nincs ra sziikség, akkor azt
ki kell mondani, de ha sziikség van ra,
akkor tamogatni kell, ahelyett hogy ugy
kezelik mint ,lemaradd”, haldlra itélt
agazatot. Milyen tamogatasrdl lehet szo?

* Mindenekel6tt kiszamithatd gazdasag-
(benne arfolyam-) politikara van sziik-

ség.
*  ExportOsztonzés.

*  Szakmunkdsképzés.

* A hitelhez jutas konnyitése.

* Az allami pénzalapokhoz (kedvezmé-
nyes hitelekhez, vissza nem téritendd
tamogatdsokhoz) jutds konnyitése, kii~
I6nds tekintettel a kis~ ¢s kozépvallala-
tokra, figyelembe véve azok forgoesz-
kozeinek korlatozottsagat. Idetartozik a
kedvezményarany ¢és a tdmogatas fel-
tétételeinek javitdsa. Példaul a kornye-
zetvédelmi beruhdzasra kapott Ossze-
get, amely a beruhdzas 30%-at érheti
el, csak a kotelezd — legalabb 30%-o0s
— Onrész elkdltése utan lehet igénybe
venni, pedig a forgoeszkdzok erre
gyakran nem elegenddek.

* Az Ontészet szdmdra kiilondsen neu-
ralgikus pont az energiadr. TSbb nyu-
gati orszagban a vallalatok energiafel-
hasznaldsra kedvezményeket kapnak.
(Az NSZK-ban példdul egy ontdde csak
60%-at fizeti ki energidra annak, amit
a hasonld nagysagu magyar Ontdde.) A
szolgaltatopiac ugyan liberalizalt, még-



sem lehet szabadon energiaszolgaltatot
valasztani. Ezért a szolgdltatd mono-
polhelyzetet ¢élvez a  felhasznaloval
szemben. A magas arakat csOkkenteni
lehetne példaul a ,lekotési”, , készenlé-
ti” dij nagyfelhasznalok esetében torté-
nd eltdrlésével (csak a  felhasznalt
energia szerint kellene fizetni).

Hasonldan sulyos kérdés a kornyezet-
védelem. Az ennek megfeleld beruha-
zasokat tobbek kozott a magas ener-
giaarak gdtoljdk. A kornyezetvédelmi
hivatal ugyanakkor rendszeresen ellen-
Oriz, ,biintetni” akar. Az energiadrak
csOkkentésével — megtakaritott — pénzt
kornyezetvédelemre lehetne forditani
(éppen a nagy energiafelhasznalok ese-
tében lenne ennek a legnagyobb jelen-
tésége ¢és lehetdsége). A kornyezetvé-
delmet azzal is tamogatni lehetne, ha
nem utasitandk vissza a vallalatok e
célt  szolgdld vissza nem  téritendd
pénzalapokra benyujtott palyazatait.

A kornyezetvédelem Osszefiigg a ter-
meldeszkodz-modernizacioval, techat az
arra iranyuld tdmogatdsokkal. Terme-
16eszkoz-modernizacioval — csdkken  a
kornyezeti terhelés, de erre sincs pénz,
kiilondsen, ha a szabalyozds miatt elsd
a kornyezetvédelmi beruhdzds. A valla-
latoknak a levegd, a viz stb. tisztasa-
gat egyszerre kellene biztositaniuk, s
ebbe sokan tonkre fognak menni. Itt a
fokozatossag, valamint a beruhdzasi
tamogatasok Kkiterjesztése ¢letmentd le-
het. At kellene gondolni a szabalyozasi
elveket is. Frtelmetlenség példaul, hogy
kornyezetvédelmi okok miatt nem lehet
alapanyagot behozni Romaniabdl, ezért
itthon kell beszerezni (nem lévén koha-
szat, tobbnyire hulladé¢kot). Pedig a
romdniai jobb mindségu, kevésbé kor-
nyezetszennyezd, mint a magyarorszagi
hulladék. gy a  kdrnyezetvédelmet
szolgald importtilalom okoz a kelleténél
nagyobb kornyezeti karosodast, mikoz-
ben rontja az Ontddék versenyképessé-

ét.
A kis- ¢ kozépvallalatok  szdmara
nagy secgitséget jelentene, ha allami,
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félallami  vagy tamogatott vallalati
szervezetek legaldbb részben atvennék
tolitk a piackutatds, marketing terhét.

* Hasonld tdmogatas, illetve kooperacio-
clésegités kellene a raktdrozds teriile-
tén is. A felhasznaldk azt kivanjak,
hogy a gydrtdhely raktarként is mu-
kodjon (just in time). Ehhez az agazat
tul szegény, kapacitdsai nincsenek hoz-
74.

De mindezeken tul, illetve mindezek
alapjaként az Ontészettel és a hozza kap-
csolodd  agazatokkal szamolo, vertikum-
ban gondolkodd gazdasagpolitikdra van
szitkség, amely a fenti eszkozoket alkal-
mazza atfogd céljai elérés¢hez. A gazda-
sagpolitika elmulasztotta, hogy a piaci
folyamatok elemzésére épitve hosszu tava
stratégiat dolgozzon ki, és valdsitson meg
példaul az autdalkatrész-gydrtasi verti-
kumban. A sikeres ontddék ma Kkiviszik
termékeiket a nyugati autdgyarakba, ahol
a multik szerelik, ¢és részegységként visz-
szahozzak Magyarorszagra, itteni alkat-
részgyartdikhoz.  Sokkal ésszertubb  ¢&s
gazdasagosabb lett volna a hazai autd-
ipari beszallitokat integralni, azaz a ver-
tikumot egy integrator alda szervezni,
hogy az alkatrészelemek ne keriild uton
jussanak a hazai alkatrészgydrtdkhoz.
Erésebb lenne tdle a magyarorszagi ipar,
jobb lenne a kiilkereskedelmi mérleg. De
az. Ontészet nem csak az autdalkatrész-
gyartasnak szallit termékeket, hanem pél-
daul a vasutnak, erémuveknek, vizmu-
veknek stb., ¢és nemcsak elad, hanem
vasarol is.

* A megélénkiilni latszo kormanyzati
K+F-politikanal elsésorban a konkrét,
magyarorszagi fejlesztésekhez kapcso-
16do termékfejlesztéseket kellene tamo-
gatni (melyhez az infrastrukturalis fej-
lesztések jO terepet jelentenek), ndvelve
a magyar Dbeszallitok technoldgiavasar-
lasra fordithatd anyagi erdforrdsait.
Még jobb lenne, ha az EU alapjainak
segitségével kozds projekt keretében
tamogatnak a beszallitok és a felhasz-
nalok (energetikai, kornyezetvédelmi,
kozlekedési vallalatok) egytittmukddését,
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kozos fejlesztéseit, mert igy a fejlesz-~
tést végrehajtd beszallito biztos piacot
remélhet.

% Osztondzni kellene a feldolgozokat a
magyarorszagi alapanyag-vasarlasra. A
magyar Ontodék tobb alapanyagot (pl.
aluminiumtdmbot) is tudndnak belfold-
Oon vasarolni (Ajka), ha olcsdbb lenne.
Ez is csOkkentené az importot, javitana
a kiilkereskedelmi mérleget, és jot ten-
ne a hazai iparnak (Ajkanak biztos
piaca lenne), foglalkoztatasnak. Ami
kozvetlen  kiadds egy-egy  vallalati
szegmensben, az kozvetve annak tobb-
szOrdsét hozhatja be, illetve sporolhatja
meg a koltségvetésben.

Ugy tinik, hogy egy roppant feliiletes,
a piaci realitdsokat figyelembe venni nem
akaro allaspont vezethet csak az Ontdodék
magdra hagydsahoz: a feldolgozdipari
vertikumban a globalis vallalathdlozatok
létrejottével egyre inkabb a késztermék-
gyartasban keletkezik a profit, pontosab-
ban szdlva a vertikum alsébb 1épcséfokai-
rol a késztermékgyartd képes hozzaadott
értéket (profitot) elvonni. Kiilondsen, ha —
mint az az Ontészetre is igaz — kis- és
kozepes vallalatok allnak szemben nagy-
felhasznalokkal. Az Ontészet raadasul ép-
pen az a teriilet, ahol elsésorban jelent-
kezik a kornyezetszennyezés, de amelynek
koltségei nem a felhasznaldkat (pl. autd-
alkatrész-gyarakat) terhelik.

Persze Iehet arra az allaspontra he-
lyezkedni, hogy majd a piac megoldja a
problémat, de akkor szamolni kell azzal,
hogy ez a magyarorszagi Ontészet tovabbi
Osszezsugoroddsaval, az Ontdd¢k bezara-
saval (keletre telepiilésével) jar, s ebben
az. esetben a magyarorszagi alkatrész-
gyartas is elvesztheti versenyképességének
egyik elemét, t.i. logisztikai, nyelvi stb.
szempontbol kedvezd beszallitdinak jo ré-
szét.

4) AZ AUTOALKATRESZ-~
GYARTAS

4.1. Az 4gazat 4ltaldnos

. 715
jellemzdi
I ——

2002-ben a magyarorszagi jarmualkat-
rész-gyartasban a termelési érték 2250
milliard forint volt, az 4gazat mintegy
300 cége Osszesen 85 ezer foét foglalkoz-
tatott. Az exporthanyad 90%, s ennek
90%-a az EU-ba iranyul.

A cégek kozel felében (szamaranyuk
alapjan 48%-ban) talalhatd kilfoldi toke,
felerészben 100%-os tulajdonlassal (tehat
mintegy 80 multinacionalis vallalat van
az. agazatban). A befektetett toke szerint
a kilfoldi tulajdon aranya jéval nagyobb,
hiszen a teljes mértékben magyar cégek
alig 10 éve alakultak.

A vallalatok zomiikben kozepes véllala-
tok, fteriiletileg elszortan talalhatok az
orszagban, egyediil Délnyugat-Magyaror-
szag ,ures” (de Pécs ¢és Komld kivétel,
mert ott a hagyomanyos kapcsolatok mi-
att vannak német cégek). Fébb csomo-
pontok: Modr (bdnyavidék volt), Gydr
(Audi, Réba), Sopron, Nyiregyhaza, Bu-
dapest és kornycke (itt talalhatd a leg-
tobb cég), Tatabanya, Pécs ¢s Komlo.

Eurépaban Magyarorszagon van a
legnagyobb  személygépkocsimotor-gyartas
¢s roppant dinamikusan fejlédik. A kiil-
foldi tulajdonu cégekre, az elektronikai
ipartdl eltéréen, nem jellemzd az elvan-
dorlds. A jarmuipar abban is kiilonbozik

© Az autdalkatrészgyartdas mai helyzetét, termeld-
eszkdzeinek allapotat és az agazat versenyképes-
ségét vallalati mélyinterjuk segitségével térképeztiik
fel. A felmérésben ot alkatrészgyartd vallalat (két
kilfoldi, két magyar, egy vegyesvallalat) ¢és a
szakmai szovetség vett részt.



az. elektronikatol,
¢letgdrbek.

hogy hosszabbak az

Folyik a piac atrendezddése: az alkat-
részgyartok pozicidi erdsddnek, felvasdrla-
si laz indult koriikben. Az NSZK-ban,
Olaszorszagban ez az atrendezddés mar
megtortént. Ennek nyomédn varhatd, hogy
a német alkatrészgyartds 15%-a attelepiil
Kelet-Eurdpdba. Az atrendezdédés hatdsa
még nem ¢érzddik Magyarorszagon, de
fel kell ra késziilni.

4.2. A vallalati interjuk

tapasztalatai
|

4.2.1 Jellemzo adatok

A felmérésben egy szakmai szovetség,
négy 300-960 fét foglalkoztatd nagyvalla-
lat ¢és egy 30 f&s kisvallalat vett részt,
melyek bowdent, kipufogdcsovet és dobot,
ablaktorld lapatot, fékrendszereket, filése-
ket, ajtozsanérokat stb. gyartanak. A fog-
lalkoztatottak 80-90%-a kékgalléros. Egy,
de tobbnyire tobbmiiszakos rendben dol-
goznak. Forgalmuk 320 millid és 12 mil-
liard forint kozott mozgott.

Az importarany a forgalomhoz képest
50-70%, az anyagok 70-95%-at importal-
jak. Az exportarany kozvetve (ha figye-
lembe vessziik, hogy termékeiket beépitett
formaban exportaljdk) mindeniitt magas
(80~100%), bar kozvetleniil, adott esetben,
csak 35%-ot tesz Kki.

A hozzaadott érték termékfiiggd, 20 ¢és
40% kozott mozog; az ipari atlag a fej-
lett technologidk esetében 30% koriili.

4.2.2. Konkurenciaviszonyok

A vallalatok mindegyike arrdl szamolt be,
hogy belfdldon gyakorlatilag nincs konku-
rencidja, a vilagpiacot tekintve pedig ve-
voik beszallitoi koére (ugy az EU perifé-
ridlis orszagaiban, mint Kelet-Eurdpaban)
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jelent versenyt. A vallalatvezetdk tapaszta-
latai szerint a kelet-eurdpai orszagokban
egyes helyeken (pl. Romdnidban) az autod-
ipar ,,rendkiviili modon fejlodik”.

ez ey

Jellemzoi

A termelSeszkdzok szinvonala  kiilonbozd
mértékben ugyan, de mindeniitt vegyes.
Ez a vildgpiacon is igy van. Taldlhatok
csucstechnoldgiai berendezések (van ahol
csak egy CNC-kozpont, van ahol tobb) és
tobb tizéves gépek is. de az életkor nem
minden g¢pnél mérvado. ,,Gépmatuzsale-
mek is jol hasznalhatok, a kérdés az,
mikor fejlesztettek rajta.” (A pontossdg, a
karbantartds, a paraméterek garantaldsa
egy kis technologiai javitassal megoldha-
t6.) Magyarorszdagon a jarmuipar struk-
taraja (gerincét a kis~ és kozepes vallala-~
tok képezik) ¢s termeldeszkozeinek dllapo-
ta megegyezik a német vagy az olasz
mintdval.

A felmért viéllalatokban a termeldesz-
kozok atlagéletkora 4-5 és 10 év kozott
mozog, tobbnyire nagy szorassal. Vannak
harom ¢évnél fiatalabb ¢s 30 ¢éves Oreg
gépek is. Tobb helyen a régi gépeket fel-
ujitottak, elektronikdjukat (amely a gép
Hlelke”) kicseréltek, igy lényegében ujnak
tekinthetdk. Akad olyan versenyképes, in-
tegralt beszallitd is, ahol a vilagpiaci
csucstechnoldgia (hegesztérobotok) mellett
még 1941-ben tizembe allitott mechanikus
prés is mukdodik.

A vallalatvezetdk sajiat technologiajukat
egy Otfokozatu skdldn az eurodpai cent-
rumhoz  képest 2/3-5-Osre, az EU-
periféridhoz képest 3-5-re, valamint annal
jobbra értékeltek. A Kelet-Eurdpara jel-
lemzdénél jobbnak, sokkal jobbnak itélték,
megemlitve, hogy mar ott is megtaldlhato
a csucstechnologia. Megjegyzendd, hogy a
kelet-eurdpai fejléddést a  vdllalatvezetok
tobbsége negligalta, jelenlegi sikereik, biz-
tosnak latszo piacaik mintha kevéssé ko-
riiltekintévé tették volna Oket a potencidlis
konkurencia viszonylatdban.
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A lemaradast az curdpai csucshoz ké-
pest 5-10 évre tették, egy esetben (éppen
a legkisebb vallalatnal, amelyik szerzdédé-
ses beszallito) ugy itéltck meg, hogy
technologidjuk ot évvel megelézi az euro-
pai atlagszinvonalat. A technoldgiavaltds
koriilbeliil 6t évenként zajlik le az 4ga-
zatban.

4.2.4. Beruhdzaspolitika

Nincs kozép- vagy hosszu tava beruhdza-
si terv, a beruhazasok a mindenkori pia-
ci igények, a ,napi feladat” szerint, biz-
tos piac (projekt, szerzddés) esetében tor-
ténnek: ha a megrendelés teljesités¢hez uj
2¢ép kell, — ahol van ra pénz, olcsd tu-
lajdonosi hitel — megveszik. Elsésorban
azonban szinten tartas és ,részmoderni-
zacid” (a régi gépek felujitasa) zajlik,
kisebb mértékben csere. A technologiai
valtdsok célja az éldmunkaigény csokken-
tése.

Bévitésrdl ritkdn van szo. A meglévd
kapacitasok 4ltalaban nincsenek  teljes
mértékben kihaszndlva. A leselejtezett gé-
peket alkatrész-utanpotlas céljaira félrete-
szik, esetleg eladjak, de nem konkurense-
iknek és nem is beszdllitoiknak. Az utob-
bi esetben azért nem, hogy ezzel ne
rontsak a mindséget.

4.2.5. A versenyképesség elemei

A mindség alapkovetelmény, ezért a ver-
seny alapvetéen drverseny, ami nagyon
heves. A villalatvezeték a kovetkezd té-
nyezéket emeltek ki a versenyképesség
szempontjabol: fejlett ¢s egyediilalld tech-
noldgia, standard géppark (ugyanattdl a
gyartotol vasarolt gépek), személyes kap-
csolatok a megrendelések elnyerésében, a
munkaerd vallalat irdnti lojalitasa, telje-
sitmény szerinti és selejtet biintetd bére-~
z¢s, a vallalatvezetés piaci igényekre vald
reagdldsanak képessége. Tovabba fontos a
technoldgia  szintjiének  valtozatossaga,
amely adott esetben a piaci talpon ma-
radds zaloga. Minden technologidnak van

elénye ¢és hatranya, erds és gyenge olda-
la. Az autdpiac nagy. Mas-mdas termék ¢és
eljaras kell egy Ladahoz, mint egy Ferra-
rihoz, de mindkettd alkatrészeit le kell
gyartania valakinek.

A versenyképesség elemei kozott emli-
tettck még a megfeleld vallalatvezetést (a
korszerui  vezetéselméleteknek  megfeleld
menedzserképzést) ¢és  véllalatstrukturat.
Ezek azonban csak kozbensd (hajtdszijjel-
legi) szerepet jatszanak a versenyképes-
ség (megfeleld mindség megfeleld dron)
kialakitdasaban.

4.2.6. K+F

A termékek jellegébdl, a gydrtd-vasarld
kapcsolat természetébdl addddan a K+F
elsésorban  gyartasfejlesztést  jelent. A
gyartasfejlesztés kulcskérdés. A vevd altal
megrendelt termék elkészitéséhez elSszor
a szerszamokat, szerszamgépeket kell
eldallitani.

A kisebb vallalatokndl (szerzddéses be-
szallitok) hét f6 (25%) foglalkozik a gydr-
tasfejlesztéssel. A multinacionalis cégekben
a K+F kozpontositott, a leanyvallalatoknal
csak esetlegesen mukddik ilyen részleg (a
foglalkoztatottak nem tébb, mint 5%-
aval). A nagyobb 0Onalld beszallitok eseté-
ben mar tdbben (10-12%) foglalkoznak
fejlesztéssel, elsésorban gyartasfejlesztéssel,
kisebb részben a termék desigmanak fej-
lesztésével.

4.2.7. A technoldgia szerepe

A piac igényeinek vald megfelelés, a ver-
senyképesség nem feltétleniil jelenti azt,
hogy komplett technologidkat kell lecse-
rélni. Parcialis modernizalassal megszin-~
tetheték a szuk keresztmetszetek: egy-egy
kritikus miuvelet berendezésének cseréjével
(ami adott esetben a teljes technoldgiai
sor ¢értékének 15-25%-at képviseli) és a
technologia tobbi szakaszanak szakszeru
karbantartasaval szamottevéen novelhetd a
versenyképesség.



A kvazi monopolhelyzetet biztositd (és
a beszallito viéllalat altal féltve &rzott)
egyedi technoldgiatdl eltekintve a vallalat-
vezetdk szerint tobbnyire a versenyképes-
s¢g ¢és a technoldgia fejlettsége nem szo-
rosan Osszetartozd fogalmak. Csucstech-~
nologia nélkiil is tudnak darban, mindség-
ben versenyképes terméket gyartani. Az
uj gépek roppant dragak. Kevésbé mo-
dern technologiat is érdemes vasarolni:
némi modernizdlassal és harom miuszak-
ban mukdodtetve (1) versenyképesen lehet
vele gyartani.

De ugy is lehet fogalmazni, hogy a vi-
ldagpiaci csucsnak is tobb szintje van. A
legmodernebb  technologia nem mindig
kifizetédd, hiszen Iehet, hogy a vallalat
termékskaldjaval ¢és  sorozatnagysdgaval,
adott piacain az soha nem tériill meg.
(Nem is a legmodernebb technologia az
nelfogadott”, 4ltaldnos. Csak olyan mo-
dernizald beruhdzasokat érdemes megva-
l6sitani, amelyek novelik a hatékonysagot,
¢s gyorsan (2-3 éven beliil) megtériilnek.

A koltségesokkentd beruhazasok bizo-
nyos mértékig kivalthatok élémunkaval.
Hogy milyen mértékben, azt természete-
sen a termék, a mindségi kovetelmények
szabjak meg. Hosszu tdvon azonban az
élémunka aranyanak csokkentése a meg-
oldas, mivel az noveli a termelékenységet.
Koltségesokkentés, vagy masképpen
mondva, a hatékonysagndvelés tehat nem
azonos a termelékenység novekedésével, és
a kettd nem is jar mindig egyiitt. Csak
olyan termelé¢kenységnoveld beruhdzasokat
érdemes  végrehajtani, melyek egyben
csOkkentik a (fajlagos) koltségeket is. Ez
surtsddik abban a megfogalmazdsban,
amit az egylk multinacionalis cég ma-
gyarorszagi  leanyvéllalatinak  vezetdje
hasznalt: a mindségen tul a ,koltségcsok-
kentd technoldgiai beruhdzas (automatiza-
las)” a versenyképesség legfébb eleme.
Ugyanez a vallalatvezets, miutan kijelen-
tette, hogy a versenyképesség a hatékony-
sagnovelésen, ez pedig elsdésorban az allo-
eszkozok technikai szinvonaldn mulik, azt
is elmondta, hogy a magyarorszdgi mun-
kabérek alacsony szinvonalanak koszonhe-
t6, hogy a vallalat az egyik legeredmé-
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nyesebb egység a konszernen belil. El-
lentmondasos megallapitasaiban a haté-
konysag ¢és a termelékenység viszonydnak
fent vazolt problémaja tiikrozodik.

4.2.8. A munkaerd szerepe

Az alkatrészgydrtasban, mely a vilagpia-
con ma sikeres iparaghoz, az autdgyar-
tashoz kapcsolddik, s melynek vérkeringé-
sébe a magyar feldolgozoipar is sikeresen
bekapcsolodott, kiilondsen jol mutatkozik
meg a munkaerd termelésben jatszott
szerepének lényege. Nevezetesen az az
ellentmondds, amely a kozott a szerep
kozott fesziil, amit a munka altaldban a
termelésben, és kiilondsen a kapitalizmus-
ban betolt. Altalaban a munka (munka-
id®) a termelés alapja, a kapitalizmusban
azonban csak mint koltség (munkaerd-
koltség, bér) meriil fel. Ez utdbbihoz (a
koltséggazddlkodashoz) kotddd megfonto-
lasok  hatarozzdk meg az ¢éldmunka
mennyiségét és mindségét is. A magyaror-
szagi autdalkatrész-gyartasban — egyezden
a vilagtendencidkkal — vegyes technoldgiai
szinttel talalkozunk, a bérviszonyok lehe-
tové teszik kevésbé automatizalt technolo-
giak versenyképes (profitabilis) muikddte~
tését is. Ezért az alkalmazott technologia
fejlettségétdl fliggden eltérd véleményekkel
talalkozhatunk a munkaerd kvalifikaltsa-
gara vonatkozodan.

Voltak olyan vallalatok, ahol a szak-
képzettséget nem tartottak fontosnak (,a
munkaerd  kiilondsebb  kvalifikaltsdgara
nincs sziikség”), és ugy vélekedtek, hogy
szakmunka nem tudja potolni a megfeleld
technoldgia hianyat, és voltak olyan valla-
latvezetdk, aki szerint képzett és/vagy
olcs6 munkaerd képes kompenzalni a
technoldgia elavultsagabdl eredd verseny-
képességi  hatranyokat. Megfogalmaztak
olyan véleményt is, miszerint Magyaror-
szagon a kiilfoldi tulajdonu cégekre, az
elektronikai ipartdl eltéréen, nem jellemzd
az elvandorlas. Ehelyett a magyarorszagi
tevékenységet teszik mind eszkozigénye-
sebbé, céljuk a minél kevesebb élémunka-
val megvaldsithatd termelés. A fejlesztés-~
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hez kotédd specidlis termelés marad, a
tobbi kitelepiil példaul Romanidba vagy
Ukrajnaba. Ennek ellentmondd tendenciat
vazolt fel egy multinaciondlis cég ma-
gyarorszagi  lednyvallalatanak  vezetdje.
Mint elmondta, a kdzpont a magas nyu-
gati bérek miatt egyre inkabb a szerelést,
vagyis az ¢éldmunka-igényesebb termelést
hozza ide, és ez a termelés nem fog ki~
telepiilni keletre. Ezzel cseng Ossze egy —
modern technoldgidval dolgozd — kisvalla-
lat vezetdjének véleménye, miszerint ,,Ma-
gyarorszagon csak a fizikai munkdra
van sziikségiik a vilagcégeknek.”

A kiilonbozd vélemények illusztrdljak a
technologiai fejlddésnek a szaktudas iranti
igény csokkenése irdnyaban hatd jellegét.
A fenti ellentmondasok tovabbd mas ol-
dalrdl vilagitjak meg a technoldgia szere-
pének kapcsan elmondottakat. Nevezete-
sen azt, hogy a munkaerd dra ¢és az
¢lémunka géppel vald kivaltasanak folya-
mata szorosan Osszefiigg egymassal. Ahol
magasan automatizalt a termelés, ott ke-
vés ¢élomunka és még kevesebb szakmun-
ka kell, ahol a technolégia még hidnyos,
ott tobb ¢ldmunka ¢és tobb  szaktudas
sziikségeltetik.

Ami azonban explicite vagy implicite,
de minden vallalatnal megfogalmazddott,
az. a munkaerd lojalitdsa iranti igény,
illetve a lojalitdsnak mint versenyképességi
tényezének a megjelolése. A lojalitast tob-~
ben Osszefiiggésbe hoztak a munkakultu-
raval, kreativitassal (problémamegoldas-
sal), a felelésségteljes, lelkiismeretes mun-
kavégzéssel (mindségre vald odafigyelés-
sel). Az egyik menedzser ugy fogalma-
zott, hogy lojalis az a munkaerd, amelyik
aszerint dolgozik, hogy ,ha a munka-
addmnak jol megy, akkor nekem is jol
megy”. Egy masik véllalatvezetd pedig a
nvallalattal vald azonosulas”-rol beszélt.

Itt a kérdés az, hogy a munkahelyek-
hez vald ragaszkodasbol eredd kényszer
vagy ténylegesen a magantulajdonban 1évd
gyar (tulajdonosainak) érdekeivel torténd
azonosulasrdl van-e szo. A kérdés nem
akadémikus, mert a munkaval valo azo-
nosulds végsd fokon a mennyiségi és mi-

néségi teljesitmény lehetséges maximuma-
ra vonatkozik.

4.2.9. Szakképzés

A szakképzés allapotardl szinte mindeniitt
lesujtéan nyilatkoztak. Volt, ahol egyene-
sen azt Adllitottak, hogy a szakképzett
munkaerd hidnya akaddlyozza leginkabb
a felfutdst. Nem latszik, hogy ki a gaz-
daja a szakképzésnek, és hogy lesz-e
szakember-utanpdtlds. Nincs, vagy esetle-
ges, hogy melyik oktatasi intézmény val-
lalja a térségbe telepiilt véllalat szdmara
sziikséges szakmunkasok kiképzését.

A mai dontések eredménye a szakkép-
zésben tiz. év mulva fog megmutatkozni.
Hianyzik az eldrelatds. A hidnyos kozép-
szinti szakképzés lehuzza a felsészinti
oktatdst is. A mérnokképzésben nem az
onalld gondolkodasra nevelnek, hanem
»diplomds babukat” képeznek.

4.2.10. A kiilfdldi toke szerepe

Volt olyan cég, melynek vevdje haszndlt
gépeket, know-how~t adott at. Ezek egy
része kornyezetterheld, zajos gép volt, de
a vilagpiacon maradashoz ez is elégnek

bizonyult. Forditott elgjelti technologia-
transzferre, pontosabban ,technologia-

transzfer”-kisérletre is volt példa (a vevd
megprobalta lelopni a beszallitd technolo-
gidjat). Altalanos tapasztalat, hogy a
partnertdl, tulajdonostol vallalatszervezést,
munkakulturat tanultak.

A beszallitok szdmara a vevd kozvetle-
niil gyakorollja a piac modernizacids
kényszerét. Az olyan magas fokon stan-
dardizalt, ¢és a mindségre annyit ado
agazatokban, mint az autodipar, a beszal-
litonak akkor is meg kell szereznie a
modernebb berendezéseket (sét a mindsé-
gi tanusitvanyokat), ha a régicken Ile
tudna gyartani a termcket. Ellenkezd
esetben ugyanis a vevd nem neki adja a
megrendelést. (A vevék  rendszeresen
auditaljak beszallitdikat.)



Van kiilonbség a transzferalt (kulfoldi
tulajdonostdl érkezd) és a vasdrolt gépek
szinvonala kozott: a  Nyugat-Eurdpabol
attelepitett termékek, termékcsalddok ala-
csonyabb technoldgiai szintet képviselnek
a konszernen beliil is.

A kulfoldi tokével fenntartott — nem
tulajdonosi — kapcsolatokrdl még el kell
mondani, hogy a kisebb beszdllitok ab-
szolut kiszolgaltatottak: azt a technologi-
at, azt az anyagot, ¢és attdl veszik meg,
amit ¢és akitdl a megrendeld mondja. A
kizardlagos  beszallitdi  szerzddésekben
csak a beszallitd kotelességei  vannak
meghatdrozva, a vevé¢é nem. MEg az
sincs  belefoglalva, milyen termékeket
gyart a vevd (errdl csak véletleniil érte-~
siilhetnek). A beszdllitonak drait ¢évente
meghatarozott szdzalékban kell csokken-
tenie.

4.5 Gazdasdgpolitikai javasiatok

Mint a tobbi d4gazatban, ugy e vallalati
korben is van példa arra, hogy egy vdl-
lalat nem var semmit a gazdasagpolitika-
tol. Ez a multban szerzett tapasztalatok
keserii  Osszegzése. Javaslatok azonban
ennek ellenére is szép szammal sziilettek.

* TObb helyen emlitett¢k, hogy legfdkép-
pen a kiszamithatésagot véarjak el a
gazdasagpolitikatol, kiemelve az 4arfo-
lyampolitikat, a vampolitikat (vissza-
mendleg ne valtozzanak a vambesoro-
lasok). A mindig rossz hatdasu nagy és
hirtelen valtasok helyett ,fimon kor-
rekcio”-t.

% Jok és bovitenddk a palyazatok. A Kkis-~
térségi palydzatok elveit at kell gon-
dolni. Ugyanis az itteni kisvéllalatok
altalaban nem tudjdk kihasznalni e pa-
lydzatok kindlta Iehetéségeket, mig a
nekik munkat add nagyobb és térségen
kiviili vallalatok képesek ra. Indirekte
tehdt az eldbbicket tdmogatnd az
utdbbiakhoz jutd pénz.

* Frdemes tamogatni a tdvolabbi (tavol-
kelet) orszagokbol ide érkezd (kész-
termékgydrtd) mukodostokét, mert az
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nehezebben telepiti a4t beszallitoit, to-
vabba tigyelnie kell a 60%-0s eurodpai
értékhdnyadra is. Ezért hajlamosabb
magyar beszallitokat alkalmazni.

Hatékony kis~- és kozépvallalati politi-
kara van sziikség. A kisebb vallalkoza-
sok szamara példaul kedvezd lenne,
ha az autodpalyadijakbol vissza Ilehetne
igényelni az AFA-t.

A nagyobb (kiilfoldi) vallalatok szerint
tulzott a kozpontositds, ami nagyon
megneheziti az ligyintézést, és ellentétes
az. EU-ban wuralkodo tendenciaval. A
torvények  sokszor  ellenftmondasosak
vagy homalyosak, igy ,mindenki azt
vesz. ki beldliik, amit akar”. A jog
manipuldlt.

A feketegazdasagot, feketemunkat kor-
latozni kell. A fekete-sziirke gazdasdg
visszaszoritasanak egyik modja lehetne,
hogy a TB-t megosztanak a munkaval-
lalo és a munkaadd kozott.

A Dbefektetdket nem célszerti adoked-
vezményekkel becsalogatni, mert azzal
nem lehet Sket hosszabb tdvon itt tar-
tani. Ehelyett a fent emlitett ,véllalko-
zObarat” 1égkorre kell a hangsulyt fek-
tetni (kiszamithatdsag, feketegazdasag
felszamolasa, atlathatd jogrend stb.).

Vallalatorientalt szakmunkdsképzést! A
szakmunkasképzést decentralizalni kel-
lene, ahogy a termelés is decentraliza-
lédott. A Nyugaton bevdlt dudlis kép-
7¢&si rendszer szerint az ipari tanulot
a gyakorlati képzést nyujtd intézmény
(vallalathoz) veszi fel, és csak ezt ko-
vetéen mehet elméleti képzésre mas
(allami, félallami) intézményekhez. Ez a
rendszer biztosithatnd a gyakorlat és
a piaci sziikséglet elsddlegességét, az
oktatasnak a technoldgiai haladassal
vald 1épéstartasat.
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5) A TESZT- ES
MEROMUSZERIPAR

5.1. Az agazat altalanos

. 7216
jellemzbi
I ——

Magyarorszagrol eltintek a nagy, szin-
vonalas mérédmuszergyartok (BHG, EMG,
MOM, Ganz Miszer, EKM, MMG). Az
allam nem segitett, hogy a meglévd tu-
dés, eszkozok az uj rendszerben kama-
tozhassanak. Pedig kreativitas, innovacio
van, illetve lehetne. Mara a
mérémuszergyartas csak a Kis- és kozép-
vallalati korben lelhetd fel Magyarorsza-~
gon. Csak az egyedi, kisszérids terméke-~
ket gyartd kis- és kozepes vallalkozasok
maradtak ¢életben, illetve a volt muszer-
ipari szaktudas és a technoldgia egy ré-
szét ezek mentették at. Az 4gazatban a
kilfoldi téke nem jellemzd. Részben a
rendszervaltaskor szerzett negativ tapasz-
talatok, részben a szovetkezeti forma tul-
sulya miatt.

A szovetségi adatok (30 vallalat ada-
tai) szerint az export az ¢értckesités egy-
harmadat teszi ki, Nyugat-Eurdpaba és (a
hagyomanyos kapcsolatok maradékaként)
keletre, Oroszorszagba is iranyul.

Az egykor virdgzo hazai teszt- &s
mérémuszeripar nehéz helyzete a rend-
szervaltassal Osszeomld vertikum  (szer-
szamgépgyartas, buszgyartas stb.), a

A teszt- és mérémuszeripar mai helyzetét, ter-
meldeszkozeinek édllapotat és az agazat versenyké-
pességét vallalati mélyinterjuk segitségével térké-
peztikk fel. A felmérésben hét magyar vallalat és
egy szakmai szovetség vett részt. Csak egy valla-
latban van (kisebbségi) kiilfoldi téke. A vallalatok
kozott szerepel egy (vagy inkabb ,a”) magyar
szerszamgépipari vallalat is, mely vezérldegysége-~
ket gyart.

megszund (kelet) piacok, az ennek nyo-
man kialakult kisvallalati, tehat tokesze-
gény struktura kovetkeztében meglehetd-
sen kilatastalan, a piaci torvények (kon-
kurencia, tokekoncentracio) talajan az
agazat eltinésével fenyeget, s ezért gaz-
dasagpolitikai segitséget igényel.

TermelStevékenység ma nincs, illetve
alig van. Pedig a jobb piaci helyzetben
lévo, fejlett nyugati vallalatok elénye nem
annyira a technoldgidban, mint inkabb a
beszallitéi  kapcsolatok  olajozottsagaban
van. A nagy muszergyartok nem is foly-
tatnak gyartast, azt kiadjdk alvallalko-~
zoknak, legfeljebb a végszerelést,
komplettirozast végzik maguk. Magyaror-
szagon ellenben nincs, vagy nem megbiz-
hatd a hattéripar, illetve a jobb sorsa
¢rdemes magyar muszeripar a nagy
nyugati vallalatok bérmunkdzo, Osszesze-~
reld hattériparava degraddlddott. ,,Sajat
allamunk tamogatta a kiilfoldi tékét még
a piacmegszerzésben is.” Sokan a Kkiilfoldi
téke szamdra végeznek bérmunkaszinti
gyartast, muszerek alkatrészeinek Ossze-~
szerelését. (Igy van ez a szerszamgépek
kozponti egységeit gyartokndl is.) Am az
¢ tevékenységben felhaszndlt alkatrészek
is kiilfoldrdl szarmaznak, s hazai gyartas
nincs. Egyre tobb viéllalat a végelszamolas
gondolataval foglalkozik.

A sajat termékek felfuttatdsat a toke-
hiany neheziti. Tobb teriileten (mtianyag-
feldolgozds, vegyipar, orvosi miuszerek
stb.) az a tapasztalat, hogy sok olyan
kulfoldrdl szarmazd termék keriil forga-
lomba, amely mindségileg nem jobb, sét
gyeng¢bb, mint a tagszervezetek altal
gyartott, mégis azokat értékesitik sikerrel.
A jellemzden kis, tékeszegény, de ugyan-
akkor innovativ, vilagszintnek megfeleld
termékeket gyartd vallalkozoi kor ugyanis
nem képes olyan marketingmunkara,
mint tékeerdsebb konkurenseik. Az érté-
kesitésben viragzik a sajatosan piaci for-
mat Oltd korrupciod. Példaul az orvoslato-
gatok altal kinalt orvosi muszerek vasar-
lasara oly mddon is ra lehet venni az
orvosokat, hogy kiilfdldi kongresszusokra
vald kiutazasukat megfizetik. Pedig talan
¢ppen az orvosi muszerek terén van még



piacképes vallalati szegmens, ilyen prob-
Iémak mellett azonban helyzete ennek is
nehéz. Hogy mennyire, azt példdzza az
is, hogy ¢éppen egy sikeres orvosi mu-
szergyartd magyar cég volt a megkeresett
cégek kozil az egyik,17 amelyik nyiltan
megtagadta a felmérésben vald részvételt,
arra hivatkozva, hogy a kérdésekre adott
véalaszok sértenék piaci érdekeit.

A tokeszegénységgel egylitt egyeseknél
a megmaradt eszkozok, kiilondsen az in-
gatlan fenntartdsa anyagi terhet jelent,
elviszi a beruhdazashoz sziikséges forgo-
eszkozt, mégsem tudnak tuladni rajta (pl.
a székhazon).

A piac- ¢és tOkehidny pedig lehetetlenné
teszi a fejlédést. Kiilondsen, hogy a miu-
szerek ¢életciklusa tiz, sét ot év ala csok-
kent, mikdzben bonyolultsiguk nétt. Ez
utdbbi azzal jar, hogy megnétt a Kkifej-
lesztéstikhoz  sziikséges idS. A 30 évig
eladhatd muszert egy-két ember masfél év
alatt fejlesztette ki, a mai, 6t évig elad-
hatd muszerekhez tobb ember hidrom ¢évi
munkdja sziikséges. A miuszerek bonyo-
lultsaganak, specializacigjanak ndvekedése
kovetkeztében megnétt az eldallitdsukhoz
sziikséges szaktudas szintje is. ,,A muszer
minden részéhez mas ember ért.” Raada-
sul ma sokkal kisebb darabszamot tud-
nak eladni egy-egy termékbdl, mint ami-
kor a KGST (a Szovjetunid) még tomege-
sen atvette azokat. A termelés K+F-igénye
tehat roppant megnott.

Hol lehetnek kitdrési pontok? Az inno-
vaciora, a kisvallalatok megélésére az ad
lehetdséget, hogy a technikai fejlodés jel-
legébdl kovetkezden jelentésen megndtt a
software aranya a termék értékében a
hardware-hez képest. A kutatas-fejlesztés
f6 teriilete a sofftware. Ezzel egyiitt a
teszt- ¢és mérédmuszergyartas a ,,gigamul-
tik” altal gyartott generalmegoldasok felé
fejlodik. Ezek a cégek tudjak nagy meny-
nyiségben gyartani a multifunkciés mu-
szereket. Ezért a részmegoldasokat kina-

7 A masik egy autdalkatrész-gyartd, s egyben

zOldmezds vasontdodét alapitd kiilfdldi vallalkozas
volt.
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16, kisebb cégek 4ltal gyartott eszkozoket
ki fogjak szoritani a piacrdl. De egyfeldl
ezek a multik egyelére nem ruhdztak
még be Magyarorszagon, a nagy hagyo-
manyokkal bird teszt~- és mérdmuszer-
gyartd magyar nagyvallalatok pedig a
rendszervaltds utan eltintek, masfeldl
nem mindenkinek kellenek multifunkcids
muszerek. Ezért egyelére az egy-két
funkcids  specidlis (nagy  software-
tartalmu) muszerek gyartasdban van még
olyan piaci szegmens, amelyben a ma-
gyar kisvallalati szféra sikerrel vehet
részt. Ha azonban nodvekedése eldtt to-
vabbra is akadalyok tornyosulnak, iddvel
ez a szegmens is eltinik majd.

A masik igéretes, nagy hagyomanyok-
ra visszatekintd szegmens a szerszamgép-
gyartds. Magyarorszag jeles szerszam-
gépgyartd volt. A Budapesti Szerszamgép-
gyar (BSZ), a Szerszamgépipari Miuvek
termékei és technoldgidja vilagszinvonalu
volt. Amikor 2003 6&szén a BSZ tonkre-
ment (,,gépeit bagdért hordtak szét”), volt
olyan magyar vallalkozas, amely megva-
sarolta gépeit, licenceit. A BSZ 80-as
években kifejlesztett gépei olyan technold-
giat képviselnek, amelyek egy kis elektro-~
nikai fejlesztéssel mindenkor a vilagpiaci
szinvonalhoz adaptalhatok. A BSZ EEN
400-as CNC egyetemes esztergaja példaul
vilagszinvonala (,szuper”) volt. Mara egy
magyar kozépvallalat forgalmazza e ter-
méket, mikozben maga is vezérlokozpon-
tokat, s6t most mar egyre inkdbb teljes
szerszamgépeket gyart. Ez a cég vetett
fel egy Otletet, melyet a gazdasagpolitikai
javaslatok fejezetben ismertetiink, s me-
lyet — mint a magyar szerszamgépgyartas
felfuttatasanak s egyben a magyar kisval-
lalkozasok unids versenyképessége javita-
sanak lehetdségét — melegen ajanlunk a
gazdasagpolitikai dontéshozok figyelmébe.
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5.2. A vallalati interjuk

tapasztalatai
e

5.2.1 Jellemzo adatok

A mintdban egy szakmai szovetség, egy
mikro-, két kicsi és négy kozepes vallalat
vett részt. Ezek a legkiilonfélébb terméke-~
ket gyartjdk: professziondlis autoelektro-

nika, telekommunikaciés mérémuszerek,
fizikai folyamatok mérésadatgynjtd rend-
szerel, esztergagépekhez, mardogépekhez

¢s megmunkdlokozpontokhoz vald vezérld-
rendszerek, folyadékszintmérdk, forgalom-
iranyitd rendszerek (soffware-je) stb.

A foglalkoztatotti 1étszam kettd és 150
f6 kozott mozog. A forgalmi adatok 168
milliotol kétmilliard forintig terjednek.

Az alkatrészeket nagyrészt importdljak
(az elektronikus alkatrészek tulnyomo
tobbségét, a mechanikusok alkatrészeket
— Ontvényeket, muanyagokat — azonban
csak kisebb, tobbnyire elenyészd részben).
Mivel a cégekben a termékek jellegébdl
kovetkezden (soffware és kézi munka) a
hozzaadott érték igen magas (termékektdl
fliggden 40-90%, de jellemzden 50-60%),
ezért a forgalomra vetitett importarany
viszonylag kicsi (20-30%). A termékeket
valtozo mértékben exportaljak (az ex-
portardany 10-20 és 70% kozott mozgott).
Tobben magyarorszagi ipari vallalkoza-~
sok, infrastrukturdlis, telekommunikaciods
szolgaltatok beszallitoi.

A nyereségesség — ahol beszamoltak
rola — cégszinten 7 és 10% kozott mozog.
De egyes termékeknél ennél joval na-
gyobb nyereségrata érhetd el. Mig a fo-
gyasztasi elektronikdban nagy darab-
szamnal 1-2 (4-5)%-os arrés is megfeleld,
addig a nem fogyasztdsi célu elektroni-
kanal mar tizszeres (10-20%-0s) arrés
van, ¢és egyes kisebb szérids termckeknél
viszont 50-60%-o0s drrés is elképzelhetd. A
konkurensek is igy szamolnak. Mint az
egyik cégnél elmondtak, a terméklistaarak
a termék eldallitasi koltségeinek 2,5-

szeresei.  (Az  orvosimuszer-gydrtasban
még jobb az arany.) A disztributoroknak
40%-ot kell adni. Igy jon ki az 50%-os
nyeres¢g. Ha nem kell igénybe venni a
disztributort, ugy a nyereségrata elérheti
a 80-85%-ot. Ezért célszeru a sajat for-
galmazas: a kisszérias termékek esetében
a legnagyobb profitot a teljes (a fejlesz-
téstdl a gyartason at az értékesitésig ter-
jedd) vertikum kiépitésével lehet biztosita-
ni.

522 Konkurencia

A vallalkozasok tulnyomod tobbsége arrol
szamolt be, hogy belfoldi konkurensiik
nincs, vagy csak kevés van. Mindazondl-
tal az importverseny, valamint a mar
emlitett marketing-problémak miatt ndve-
kedniiik igen nehéz.

e e

Jellemzol

Az alloeszkozok életkora 5-20 év. A ré-
gebbi gépek a gydrtdsban hasznalatosak,
jellemzéen 15-20 évesek. Allapotuk a
szakszeru lzemeltetés és  karbantartds
hatasdara jo, s a rdjuk szabott feladatokat
tokéletesen elldtjak. Vannak uj (2-3 éves)
gyartoberendezések is. Ezek csucstechno-~
logiat képviselnek, és lehetévé teszik a
piaci pozicid megtartdsat. A muszerek,
szamitastechnikai eszkozok fiatalabbak (5-
10 évesek, a szamitogépek 2-3 évesek), a
szamitdgépeket, gépkocsikat — ha vannak
— 2-3 ¢vente cserélik. A miuszereknek
mindig magas szinvonalunak kell lenniik,
ené¢lkiil a vidllalatok egyetlen erdsségét
jelentd termékfejlesztés (innovacid) nem
lenne lehetséges, ezért ha vasarolnak, a
legjobbat veszik. A miuszerek tobbségének
erkolesi kopasa lassu, cserélésiikre nincs
gyakran sziikség. A gyartd- és szdllito-
eszkozokkel kapcsolatban gyakori prob-
léma, hogy magas aruk miatt nem tud-
jak megvenni, fenntartani oOket, ezért az
ilyen eszkozokkel végzendd munkat bérbe
adjak ki.



A termeleszkozok szinvonalat a valla~
latvezetdk az EU csucsszintjéhez képest
egy Otfokozatu skalan a gyartasban har-
masra-négyesre, a fejlesztésben (musze-
rek, szamitogépek) négyesre-Otdsre mind-
sitették. Nem a gyartas, hanem a fejlesz-~
tés a donto.

5.2.4. Beruhdzdspolitika

A 80-as évek végén, 90-es évek elején
beszerzett gépeket a vallalkozasok még
hosszu tavon ki tudjdk haszndlni, tekint-
ve, hogy donté hanyaduk tovabbfejleszt-
heté. De altaldban ¢és kiilondsen a 90-es
¢vek eleje ota a piaci helyzet radikalis
megvaltozasa kovetkeztében jelentds beru-
hazasok maradtak el. Mindazondltal a
versenybdl eddig ki nem hullott cégek
eszkozallomanyuk rendszeres frissitésére,
ha lehet bdvitésére torekednek. A selejte-
zés nem jellemzd. 1évén szd a piaci ver-
senyben fokozott erdfeszitésre kényszeri-
tett kis~ és kozepes vallalkozasokrol, nye-
reségiiket jellemzd modon visszaforgatjak
a cégbe a kezdetektdl fogva.

A beruhdzasok azonban hullimzodak, a
piaci helyzet és a tdkeerd fiiggvényei.
Nagyberuhdzasokrol nincsen szo, vagy ha
igen, az sem haladja meg a forgalom
5%-at (az adatot szolgaltatd cégek alap-
jan).

A megrendelések egyedi jellege miatt
eléfordulhat, hogy olyan terméket kell
gyartani, melynek egy-eqy megmunkalasi
fazisahoz mai értelemben elavult technika
kell. Egyelére még sziikség van ilyen ter-
mékekre, és még egy ideig lesz, hiszen
ezek egy meghatdrozott technoldgiai
rendszerbe illenek bele felhasznalasuk
helyén. Ezért a régi, erkolcsileg kopott
gyartoberendezéseket nem dobjdk ki.

Ahol gyartas nem folyik (alvédllalkozo-
kat alkalmaznak), ott a legfébb termels-
eszkozOk a szamitogépek, esetleg a tele-
pitésnél, szervizelésnél hasznalt gépkocsik.
Egyes vallalatoknal ezek rendszeres cseré-
je nem mindig a legmodernebb technold-

51

gia megvételét jelenti a toOkehidny miatt,
¢s kelld bovitésre sincs mod.

5.2.5. A versenyképesség elemei

A gyartott termékek magas szinvonaluak,
piacképesek, sokszor jobbak, mint a
konkurencia  termékei.  Versenyeldnyiik
elsésorban a soffware-ben van, ami vi-
szonylag koénnyen monopolizalhatd. (A
termékbe agyazott soffware ugyanis ugy
lezarhatd, hogy még maga a fejlesztd
sem tud tobbé hozzaférni.)

A cégek specializdltsaguknal fogva és
nagysagrendjiikhoz képest jo gydrtdstech-
nologiai  adottsagokkal  rendelkeznek.
Tobbszor hangoztatott vélemény, hogy a
vallalkozdasok  versenyképessége nem a
technologian, hanem a marketingen mu-
lik. A termékek ugyanis megalljak helyii-
ket a versenyben, de ha nem sikeriil ki-
jutni veliikk a piacra, ez mit sem ¢r. Igen
erds az arverseny is, amely részben a
fizetési  kondiciok  versenyében jelenik
meg.

E kettd egyiitt (marketingsziikséglet és
arverseny) helyezi elétérbe a forgdeszkoz-~
hianyt. Az 4gazat szamara ez abszolut
versenyhatrany.

Mint azt mas ipardgakban (pl. az On-
téiparban) is elmondtak, nehézséget okoz,
hogy a napi versenyben nincs idé az at-
szervezésekhez. A modernizdcid kevésbé
koltséges (szervezeti) elemeit tehat ezért
nem lehet mindig a kelld idében meglép-~
ni.

5.2.6. K+F

E termékkdrben a vallalkozasok életben
maradasanak felté¢tele a magas muszaki
innovacios tartalom. Ezért a tevékenység
lelke a termékinnovéacid, a termékfejlesz-
tés. A felmért vallalkozdsokban a K+F-
személyzet aranya 15-25%, ami legtobb-
szOor 25 f6 korili létszamot jelent. Mivel
kiilonbozd nagysdgu vallalkozdsokrol van
sz0, a tObbszordsen tapasztalt 25 f&s
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K+F-létszam arra utal, hogy e termék-
korben a kozépvallalatokndl ez a létszam
egyfajta  termékfejlesztési ~ minimumnak
tekinthetd. (Persze olyan vallalkozasok is
sikeresek lehetnek, ahol egy-két fés fej-
leszté cég alvallalkozokkal dolgoztatva
gyart piacképes terméket.) Néhol élnek
még a muaszaki egyetemmel az elmult
¢vtizedekben kialakitott kutatasi kapcsola-
tok is, részben fejlesztési, részben szak-
ember-utanpotlasi céllal.

52.7. A technologia szerepe

A termék piacképessége szempontjabdl
nem a gépek életkora a dontd. A gépek
fém vaza és fém alkatrészei a gépiparban
jorészt elnythetetlenek. A technoldgiai fej-
I6dés a mechanikus vezérléstdl a mind
fejlettebb  elektronikus vezérlés irdnydba
mutat. Ezt azonban meg lehet oldani a
gépek telies kicserélése nélkiil is. Otven-
éves esztergagépek is vilagszinvonaluva
alakithatok azzal, hogy elektronikus ve-
zérldvel latjak el Oket. De ezen tulmenden
is, a legmodernebb technologia nem fel-
tétlen kovetelmény a versenyben mara-
déshoz. Ez alapvetéen a specidlis igénye-
ket kielégits, kisszérids termékstruktura
miatt van igy.

A felmért cégek mindegyike alkalmaz
kézi szerelést kisebb-nagyobb, de min-~
denképpen jelentds aranyban. A kézi sze-
relés a teszt- és mérdémuszerek vilagpia-
can még alkalmazott, de fokozatosan ki~
szoruld technoldgia. Kozismert a nyomta-
tott dramkordk — gyartastechnologidjanak
fejlédése. Egy masik példa a forgacsolas:
mdr vannak olyan korszeri CAD-CAM
rendszeri  CNC-megmunkalok a fejlett
orszagokban, amelyek az egyéni forga-
csolas programozasara alkalmasak. Egy
konvejor viszi a sok (akar 60-100) szer-
szammal elldtott ¢éphez az alkatrészt,
amelyen egy a gép altal leolvashatd kod-
dal ellatott biléta van. A gép automatiku-
san atprogramozza magat a kdodokbol
nyert informdciok alapjan az aktuadlisan
elvégzendd miuveletekre. A rendszer egy-
ben a szambavételt is végzi. De az ilyen

2ép roppant draga. A magyar muszer-
iparban kevésbé automatizalt, tobb ¢lo-
munkat igényld technoldgiaval épp olyan
jo termcékeket lehet gydrtani versenyképes
aron. A komplex automatakhoz képest
azonban gyakrabban kell A4tallitani a
gépeket, atszerelni a szerszamokat (a
gépek csak 6-12 szerszamot tartalmaz-
nak) stb.,, ami iddveszteséget jelent.
Tovdbba a munkaerd ara nagyobb sullyal
esik latba, mint a magasan automatizalt
vallalatokban, illetve dgazatokban.

A gépi szerelés csak nagy szériak ese-
tében Kkifizetddd. A muszeriparnak azon-
ban vannak olyan teriiletei és olyan ve-
véi, amelyek nem igénylik a nagy széria-
kat. Ezért a nagysorozat-gyartd muszer-
ipari cégek mellett nyugaton is ott van-
nak a kisebb, egyedi igényeket kielégito,
vallalkozasok.

A cégek termékeiket eleve ugy fejlesz-
tik, hogy figyelembe veszik a rendelke-
zésre allo gyartasi technologiat. Az auto-
matakkal gyartott termékek mds jellegui-
ek. A gyartasi technologia valtdsahoz a
termc¢keket is meg kellene valtoztatni.
Van, ahol cél, hogy automatikusan, tehat
olcsdbban gyarthatd terméket fejlesszenek
ki. Azonban itt sem akarnak megvaltoz-
tatni sajat technologidjukat, hanem inkabb
alvallalkozokkal gyartatnak le a terméket.
Az alvéllalkozoval vald dolgoztatds a sa-
jat termékkel bird vallalkozoi korben erd-
teljes tendencia, és a muszeripar vilagpi-
aci trendjeinek felel meg. Ugyanakkor
egyazon termékkorben is eltérd vélemé-
nyeket fogalmaztak meg a kiilonbdzd val-
lalatvezetdk. Egyesek az alvéllalkozasban
torténd gyartatdas, masok a fteljes verti-
kum kiépitése mellett foglaltak allast. Az
utdbbi szerint ez teszi lehetévé a legna-
gyobb profitrata realizaldsat. A kiilonbség
valdszinileg a tékeerd kérdése: ahol van
tokeerd az éldmunka-kivaltd gépesitésre,
ott a vertikum, ahol ez kilatdsban sincs,
ott a bérmunkaltatas kinalkozik megfeleld
piaci stratégidanak. A nagy kereskedelmi
arrés miatt azonban az értékesités integ-
ralasa mindenképpen versenyeldny.



A gépesités a softwaret illetéen is
versenyképességi tényezd: bar a képzett
programozok minden feladat megoldasdra
képesek, nem mindegy mennyi idé alatt.
Jobb programok birtokdban gyorsabban,
olcsdbban tudjak megoldani a felmertilt
feladatokat, s igy a cég nyeresége ndhet.
A programok azonban szintén nagyon
dragak.

528 A munkaero szerepe

Az agazatban a képzett munkaerd iranti
sziikséglete természetszertileg magas (70~
90%). Mint a fentiekbdl is kivilaglik, a
technologiat képes kivaltani a képzett
munkaerd, de nem mindegy milyen aron.
A magyar munkaerd jelenlegi ara még
mindig elég alacsony ahhoz, hogy a kolt-
séggazdalkodas talajan ne tunjon érde-~
mesnek  termelékenyebb  megolddsokkal
felvaltani. Ez azonban tobbletmunkaval és
a munka intenzitdsanak fokozodasaval
jar.

Am ahogy fejlédik a technoldgia, ugy
csokken a szaktudas iranti igény. Mint
arrdl az egyik cégnél beszamoltak, tiz
¢ve még tobb szaktudasra volt sziikség a
technoldgia akkori elavultsiga miatt. A
szakképzett emberek itt maradtak, de a
technologiai fejloddés egyre kevésbé igényli
szaktudasukat. A munkakordk 20-30%-a
betanithato, s a cégnél ezeket is muszeré-
szek, szakmunkasok végezik.

El kell tehat védlasztani a termékfejlesz-
tés és a gydrtds szaktudasigényét. A fej-
lesztés magas kvalifikaciot igényel, kiilo-
nésen az innovaciobol él6 hazai muszer-
iparban. A gydrtdsbol a technologia fejld-
désével kiszorul az éldmunka. Itt a mun-
kaerd képzettsége és a muvelet egymast
helyettesitd tényezdk, de a termelékenység
szempontjabdl az éldmunka egy ponton
tal nem tudja potolni a modern techno-
logiat. Azt a pontot, ahol a technoldgiai

beruhdzas elengedhetetlenné  vdlik, a
munkaerd dranak és a munkaerd dltal
leadott munka (mennyiség, intenzitas)

maximumdnak, illetve a termelékenyebb
termelSeszkdz dranak viszonydra vonat-
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kozd szamitasok hatarozzak meg. Mads
szoval az, hogy az egységnyi termék eld-
allitasi koltsége a jelenlegi technologia
alapjan (novekvd intenzitas és novekvo
munkamennyiség mellett) vagy az uj,
termelékenyebb, automatizaltabb technolo-
giaval torténd beruhazassal (figyelembe
véve annak amortizalasat) alacsonyabb-e.

Hogy mennyire nem a termelékenység,
hanem a koltségmegfontoldsok befolyasol-
jak a beruhazasokat, s a kettd tehat
mennyire nem azonos, annak illusztralds-
ra alljon itt az aldbbi példa, melyrdl az
egyik interjualany (kordabbi munkahelyi
tapasztalatai alapjan) szamolt be.

Az észak-magyarorszagi autoalkatrész-
gyar boéséges munkaerd-kindlat koriilme-
nyei kozott mukddik. A kordbban a régi-
Oban viragzo sikiiveggyartds megszunt,
az. acélgyartas foglakoztatasa egytizedére
zsugorodott (ma 600 f6). Nagy a mun-
kanélkiiliség. A szoban forgd japan tulaj-
donu gyar napi 5000 ablakemeld motort
gyart az autoipar szamara. A gyarban
nok dolgoznak, minimalbérért. A gépsor
Japanbol ¢érkezett, 1995-0s gyartmanyu,
automatizalt volt. Es ezen betanitott
munkat végeztettek az alabbiak szerint.

Munkaerét csak a munkakozvetitdon
keresztiil vettek fel, mert csak igy volt
hozzaférhetd szamukra a bérek majd
egészét fedezd munkahely-teremtési dota-
cio. Hogy minél tébb tdmogatdshoz jussa-~
nak, noveltek a foglakoztatast. Ennek ér-
dekében az automata gépsorokat ,lebuti-
tottdk”, azaz  kiszedt¢ék  beldlik az
automatikat. A hatékonysagot igyekeztek
ennek ellenére megtartani. Minden gépsor
végén egy tabla allt, melyre a japan ve-
zetd felirta a tervet: 13 masodperc/db. A
2¢p végén egy szamlald mérte hany da-
rabnal, pontosabban hany mp/darabnal
tart a sor. A gépnél dolgozd ndk délelstt
10, délutan 5 perces pihendre voltak jo-
gosultak. Ha valaki ezen kiviil felallt a
2eptdl az egész sor ,borult” (az aktudlis
mp/db érték felszokott), ,.és jott az ordi-
balas”. Egy-egy ilyen gépsoron koriilbeliil
husz nd dolgozott. Automatizacid esetén
két 6 elég hozza. Mikor pedig elérték a
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13 mp/db teljesitményt, a japan cégvezetd
a 12 mp/db bevezetésére tort. Az auto-
mata g¢épsor 11 mp/db-ot tudott.

5.2.9. Szakképzés

Magyarorszagon fejlett, a magyar gazda-
sagban kiemelkedd szerepet jatszo dgazat
volt a muszeripar. A rendszervaltas utdn
a nagy cégek képzett ¢és tapasztalt szak-
emberi szétszéledtek, kis résziik alakitott
csak viéllalkozdst. A szaktuddas tehat
nagyrészt elveszett, ¢s utanpotlas sincs. A
képzés ugyanis elmozdult az informatika
felé, ami Onmagdban sziikségszeru fejle~
mény, de tobb vallalatvezetd véleménye
szerint egyidejileg csokkent a szinvonala.
A legjobb oktatdk elmennek az egyete-
mekrdl. A miuszeriparban, Osszhangban
annak fokozott software-igényével, meg-
nétt a fiatalok alkalmazasa. Ok jobban
¢rtenek az 1j soffware-ekhez, de a ta-
pasztalat hianya — ¢és részben képzettsé-
giik hianyossdgai — miatt problémafelis-
merd képességiik rosszabb, mint az ido-
sebb kollégaké. Szerencsés esetben ez jo
alapot ad a korosztdlyok gylimdlcsdzd
egylittmukodésére.

A software-mérnokoktdl eltekintve ne-
héz jo szakembert taldlni, utdnpdtlds
nincs, vagy csekély. ,Rovid tavon nincs
megoldas, hosszabb tavon meg mdr késd
lesz.” A cégek egy kisebb része a tradi-
cionalis egyetemi kapcsolatokat sikeresen
(és a személyes ismeretségre alapozva)
megOrizte, masik — nagyobb — része pe-

dig kénytelen csupan informalis uton,
tapasztalatatadassal maga képezni a
szakembereket.

5.2.10. A kiilfoldi toke szerepe

A felmért vallalatok koziil egy helyen fej-~
lesztést, kedvezd hitelt, piacot remélnek
attol, hogy — a fennalld viszonyok kozott
kényszerbdl — integralddnak az eddig ki-
sebbségi tulajdonrészt birtokld  kiilfoldi
vallalat szervezetébe. Eddig a (kisebbségi)
kilfoldi  tulajdonos semmit nem tett a

cégért, célja kizardlag sajat termékeinek
¢rtékesitése volt.

Az Aagazat vallalatai alapvetéen nem
tulajdonosi, hanem partneri (bedolgozo,
¢rtékesitd, bérfejlesztd) viszonyban dllnak
a kilfoldi tékével. A tapasztalatok szerint
a kulfoldi kozvetitd partner — amely el-
engedhetetlen a piacra jutashoz — lefolozi
a magyar vallalat nyereségét.

Technologiatranszfer ebben a helyzet-
ben nincs, a cégek maguk fejlesztenek. A
magyarorszagi  kiilfdldi  muikddotokével
vald szorvanyos ¢és  informadlis  K+F-
kapcsolatokban a hazaiak az elsddleges
»donorok”. A technoldgiadramlds termck-
¢rtékesités formdjdban zajlik, know-how-
k, szabadalmak dramlasardl, gyarto, fej-
lesztd eszkdzok dtaddsarol sem oda, sem
vissza nincs Szo.

A kulfoldi vallalatokkal mint megren-
delékkel,  vasarlokkal vald  kapcsolat
mindazonaltal  természetesen  4ltaldnos,
informalis ¢és kolcsonds informaciddramlas-
sal jar, ami a magyar muszeripari valla-
latok szamara szamottevd inspirdciot ad
a sajat fejlesztésekhez. Hogy ebben a fo-
lyamatban mégis ki ad tobbet, az kony-
nyen leszurhetd abbol, hogy — mint egy
helyen beszamoltak rola — a kutatasi
szerzddésekbe a magyar vallalkozas kéré-
sére keriilt be a — természetesen kolcso-
nds — titoktartdsi kotelezettség.

5.3. Gazdasagpolitikai javaslatok

A gazdasagpolitikai javaslatok sordt egy
kenddzetleniil megfogalmazott, de az in-
terjukészitd tapasztalatai szerint a ma-
gyarorszagi kis- és kozépvallalkozoi kor-
ben meglehetésen altalanos életérzést tiik-
rozd véleménnyel nyitjuk: ,, A kormany, a
GM, a MeH azzal torédjon, ami a dolga,
ne felméréseket készittessen! Epitsen uta-
kat, fejlessze az infrastrukturat, mert az
orszagban nem lehet kozlekedni! Ebben
az. orszagban mindenki lop, csal. Rendes
vagyonnyilatkozatot kell kérni mindenki-
tél, hogy ennek vége legyen. Mindenki



tudja, hogy a gazdasagpolitika hektikus,
az emberek megtanultak ezzel élni, meg-
keresik a kiskapukat. Hagyni kell a val-
lalkozokat dolgozni, infrastrukturaval biz-
tositani a hattertiket, és akkor majd &k
kitalaljak, hol, mit kell termelni.”

Egy masik, a gazdasagpolitika alapal-
lasara vonatkozd vélemény szerint ,Tuda-
tositani kellene megfeleld szinten, hogy
ebben az orszagban, biar meghatarozo
szerepet jatszanak, nem a multik vannak
tobbségben.” Megint masutt a mindent
athatd ,,pénziigyi szemléletet” biraltak.

Ezeken tulmenden azonban természete-
sen konkrétabb javaslatokat is megfogal-
maztak a vallalatvezetdk.

* A tObbség ebben az iparagban is igé-
nyelte a szabdlyozas, az adorendszer,
az. arfolyampolitika stabilitasat, a gaz-
dasagpolitika hosszu tavu megbizhatod-
sagat. Ezzel Osszefliggésben felvetették,
hogy a forintarfolyam — a pénziigyi
vezetés eclképzelései helyett — a part-
nervalutak (az eurd) és a forint infla-
cidja kozti kilonbségnek megfeleléen
valtozzon!

* Mivel a vildgpiaci mércével mérten is
magas szinvonalu termckeket gyartd
cégek piaci helyzete objektiv okok (t&-
kehidny, multikkal folyé verseny, hek-
tikus drfolyampolitika stb.) miatt insta-
bil, tobben felvetették a hatékony kis-
¢s  kozépvéllalati politika sziikségessé-
gét, a hazai iparnak az allami meg-
rendelésekkel, vissza nem téritendd
tdmogatasokkal, a maindl nagyobb
mértékti  beruhdzasi/fejlesztési  (ado-)
kedvezményekkel torténd védelmét.

* A tékehiany gondja eldtérbe helyezi a
banki kamatok és egyéb hitelkondiciok
enyhitése iranti igényt. (,A banki hite-
lek ma csak azok szamdra vehetdk
fel, akik olyan jo pénziigyi helyzetben
vannak, hogy nincs ra sziikségiik.”)

* A palyazati rendszert dltaldban iidvoz-
lik a cégek, de széles korben elégedet-
lenek az elbirdlasi gyakorlattal. Hid-~
nyoljak a szakszeruséget, rugalmassa-
got, gyorsasdgot, és biraljak, hogy at-
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fogo koncepcid nélkiil, mindig a ,,diva-~
tos” teriileteket (pl. az EU-hoz kapcso-
16d6 kutatasokat, fejlesztéseket) elétérbe
helyezve osztjak a pénzt. A vissza nem
téritendd tamogatdsok osztdasaval kap-
csolatban felmeriill a gyanu, hogy a
dontéseket nem a projektek, hanem a
személyes kapcsolatok befolyasoljak.

* A tékehidnnyal fligg Ossze az az
igény, hogy a kis- és kozépvallalatokat
jobban segitség a marketingben. Egy-
részt, de messze nem csak a nemzet-
kozi  vasarokon, kiallitasokon  vald
részvételrdl van szo (ez mind a fejlesz-~
tési iranyok, mind a piacszerzés szem-
pontjabdl nagyon fontos), hanem a ke-
reskedelmi kirendeltségek fenntartasa-
rol, tdmogatasardl. A keleti piacokon
példaul mar meglévd kereskedelmi ki~
rendeltség sziint meg azzal, hogy a
magyar allam altal épitett épiilet bérle-
ti dijat felemelt¢k, s ezt a kisebb val-
lalatok mdr nem birtdk fizetni. Az
épiilet nagy részét igy most mdsra
hasznositjak. (Egy ilyen kozvetleniil
gazdasagosnak latszd 1épés a nyereség
tobbszordsével felérd, hosszu tava vesz-
teséget okoz a magyar vallalatoknak,
az. eg¢sz magyar gazdasagnak. A pél-
da Osszecseng a pénziigyi szemléletet
karhoztatd masik vallalati véleménnyel.)

* A muszeripar fejlédését szolgdld kis- és
kozépvallalati  politika  részének  kell
lennie a hattéripar (Ontészet, mianyag-~
ipar, alkatrészgyartds — pl. NYAK-
beiiltetés stb.) fejlesztésének is.

* A nyereségado-csokkenés mértéke Kkicsi,
¢s nem sokat ¢ér. Nem a nyereségadd
sok, hanem a Dbérteher. Ennek csok-
kentésével ki lehetne fehériteni a gaz-~
dasagot is. A magas bérjarulékok a
fejlesztéstdl vonjak el a forrdsokat.

Mint az 4gazatrdl 4dltaldban  sz0lo
részben jeleztiik, az egyik (pontosabban
»a”7) magyar szerszamgépgyartd véllalat
elgondolkodtato javaslatot tett az interju-
készités soran. Ennek Iényege a kovetke-
z0.
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Az Eurdpai Unidban valod helytdllas veé-
gett célszeri lenne a kis vidéki cégek
szOban forgd (és a magyar szerszamgeép-
gyartast immar egyediill képviseld) valla-~
latnak piacot, a kis cégeknek termelé-
kenységnovelést, az allamnak foglakozta-
tast jelentene a kovetkezd konstrukcio.
Egy Oreg eszterga- vagy mardgép elekt-
ronikus vezérlovel valo ellitasa minimum
2,5 millio6 forintba keriil. Egy kisvallalko-
zas, mely ot géppel dolgozik, soha nem
fogja tudni kigazdalkodni ezt a pénzt. A
GKM, a szoban forgd magyar szerszam-
g¢épgyartd véllalat, és az adott kisvallal-
kozasok Osszefogasaval azonban a prob-
léma megoldhatd. A koltségeket harma-
dolnak: a szerszamgépgyartd leszoritand
az. arat a lehetséges minimumra, a GKM,
a konstrukcidban résztvevd kisvdllalkozds
és a szerszamgépgyartd egyenld (1/3-1/3)
ardanyban véllalndg a koltségeket. Igy a
kisvallalkozasok 7-800 ezer Ft/gép aron
ugorhatndnak egyet a technoldgiai Iétran.
Nyolcvanmillié forintbdl 100-110 gép, tdbb
tucat vidéki kisvallalkozds modernizalhato.

Végezetiill megemlitjiik, hogy a gazda-
sag 0Osztonds (piaci) szervezddése tarsa-
dalmi szinten gazdasagtalan, st veszélyes
folyamatoknak nyit utat. Erre egy jo pél-
da a tazoltdkésziilck-gyartas, illetve -
javitas, -ellendrzés, -megsemmisités hazai
gyakorlata. A tuzoltokésziilékek karban-
tartdasa is koltség, ezért a vidllalatok a
legolcsdbb megolddsokat valasztjdk, a fe-
ketepiac szerepldivel végeztetik el a mun-
kakat, nem kelld6 mennyiségii és mindségu
késziiléket tartanak, és a lesclejtezett ké-
sziilékek gyakran egyszertien a szemétbe
keriilnek. Mindez balesetveszélyes ¢s kor-
nyezetszennyezd, de a mai viszonyok ko-
zOtt viragzd gyakorlat.





