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OSSZEFOGLALO

Az orosz vallalatok az utdbbi években
jelentds aktivitast mutatnak a kozvetlen
tokebefektetések (foreign direct invest-
ment, FDI) terén. Tevékenységiik egyik
fontos célteriilete a kozép-~ és  kelet-
europai régio, bar ezt sok esetben sem
az orosz, sem a fogadd orszagok hivata-
los statisztikdibdl nem lehet kiolvasni. A
harmadik orszag, illetve a kiilfoldi leany-
vallalatok  kozbeiktatasdaval —megvalosuld
tékeexport  akarva-akaratlanul is el-
fed(het)i a szambavétel eldl az ,orosz
szarmazast”. A folyamat mégis kovethetd:
az. orosz kozvetlen beruhazasi tdke meg-
hatarozd hanyada az orosz transznacio-
nalis tarsasagok (fransnational corporat-
ions, TNC) viszonylag jol behatarolhatd
koréhez kotddik, mig a kis~- és kozépvdl-

lalatok sulya egyelére korlatozott.

A természeti erdforrasokon alapuld,
olaj~ ¢és gazipari, banyaszati, fémipari,
illetve kohdszati TNC-k az élenjarok; eld-
retorésiiket — akarcsak az orosz gazda-
sag teljesitményét — nagyban tdmogatjak
az. elmult idd&szakban kialakult magas
nemzetkdzi  energiahordozo- és  nyers-
anyagarak. E tarsasagok a legjelentdsebb
aruexportérok is (az orosz kivitel 32,3%-
at a nyersolaj, 11,2%-at az olajtermékek,
12,3%-at a gaz, 16,8%-at pedig a fémek
¢s fémtermékek adtak 2004-ben). Kiilfoldi
tékeexpanzidjukat jol atgondolt stratégia
vezérli, amely a kozép- és kelet-eurdpai
irdnyban az olajipari TNC-k beruhazasai

soran a legszembetiindbb: a finomitokat,

a disztribucioés (kereskedelmi) infrastruk-
turdkat, a vezeté¢keket és a termindlokat
érintd beruhdzdsok révén akdr az egész
értéklanc ellendrzése 1étrejohet. A keres-
kedelmi akadalyok megkeriilése, vagyis a
kereskedelemhelyettesitd  tokekivitel, az
acélkohaszati tdrsasagok sajatja az ecuro-
pai unidbeli aspirdcioik esetén.

Az orosz, féként gaz- és olajipari tar-
sasdgok terjeszkedése azonban iddrdl idd-
re aggodalmat kelt, mind gazdasagi,
mind politikai értelemben. A {6 ok az
energiafiiggdség: a 2004-ben EU-s tagga
valt kozép- ¢és  kelet-eurdpai orszagok
gazimportjuknak nagyjabdl 80, olajbeho-~
zataluknak 75%-at orosz forrasbdl szer-

zik be.

Am a fiiggés korantsem tekinthetd
egyoldalunak: az orosz fél — a TNC-k és
az. allam(haztartds) — szamdra szintén
sarkalatos kérdés a hatalmas bevételeket
hozo export fenntartasa (gondoljunk csak
a vilagpiaci olajar-ingadozasok koltségve-
tésre gyakorolt negativ hatdsainak mér-
séklésére Oroszorszagban létrehozott sta-
bilizdcids alapot dagasztd nyersanyag-
kitermelési addra, valamint az olajexpor-
tot sujtd, a ,termelési kedvet” kockaztatod
magas kiviteli vamra). Rdaddsul a régio
nem elhanyagolhatd méreti piac: igy pél-
ddul a FAK-on és a balti orszagokon tu-
i, vagyis a nem kedvezményes dron el-
szamolt foldgaz-értékesitésben a Visegradi
4-ek sulya csaknem 20%-os volt 2004-

ben. Frthetd, miért is erdsek az orosz
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beruhazasok mogott alld  (kereskedelmi)
érdekek. Az pedig, hogy Oroszorszagban
Putyin elndk bizalmasai magas poziciokat
kaptak a szektor allami kézben, illetve
ellendrzés alatt 1évd tarsasagaiban (igaz-
gatotandcsi elndki széket a Gazpromban,
a Jukosz korabbi 6 termeldegysézét, a
Juganszknyeftyegazt birtokld Rosznyefty-
ben, valamint a kd&olaj- és olajtermék-
vezetékeket Tlizemeltetd Transznyeftyben,

illetve Transznyeftyeproduktban) tovabb
hangsulyozza az olaj- és gazipar kiemelt
fontossagat. Egyuttal azonban erdsiti a
kozép- és kelet-eurdpai térségben a stra-
tégiai jelentéségii agazatok, a ,parancs-
noki magaslatok” feletti nemzeti kontroll
elvesztésétdl, a kiszolgaltatottsagtdl vald

amugy is nagyfoku félelmet.

A bizalmatlansag mogott mds okok is
meghuzodnak. Egy résziik ,,csupan” tor-
ténelmi sérelmeken alapul (a balti alla-
mok ¢és Lengyelorszag esete), mas ténye-
z0k sokkal konkrétabbak. Ide sorolhatd a
transzparencia hidnya vagy a kiszemelt
vallalatok megszerzése érdekében alkal-
mazott eszkozok. S6t, olyan teriileten is
felmeriilnek kételyek, ahol altalaban nem
beszélhetiink
Fzek a

megvasarolt vallalat mukodése biztositott-

negativ  tapasztalatokrol.

hatékonysag-termelékenység  (a

e hosszu tdvon), illetve hogy az orosz
tarsasag milyen kulturat honosit meg a

fogadd orszagban.

De Oroszorszdgot is érik kedvezdtlen
hatasok. Azzal, hogy az orosz tarsasag —
kiilonbozd eldnydk megszerzése érdekében
— a hazai helyett a kiilfdldon vald beru-~

hazast valasztja, (finanszirozasi) forraso-

kat von el. Pedig az orosz gazdasdg,
ezen beliil az olaj- és gdzszektor, Oridsi
inveszticiokra szorulna. A stratégiai jelen-
téségt dgazatokban viszont Oroszorszig
szintugy megvalogatja a kiilfoldi befekte-
toket.



1) AZ OROSZ KOZVETLEN
BERUHAZASI TOKE: ARAMLAS ES
ALLOMANY

Az Orosz Kozponti Bank (OKB) 2005.
juliusi revizidja szerint Oroszorszag Kkoz-
vetlen kiilfoldi tokebefektetéseinek allomd-~
nya 2004 végén meghaladta a 100 milli-
ard dollart (1%-os vilagrészesedés). Ez
OtszOr akkora, mint a 2000. december
31-i volumen. Az orosz nemzetkdzi beru-
hazasi pozicid évenkénti, utodlagos — sza-
mottevd mértéku — felfelé moddositasa vi-
szont Ovatossagra int az adatok kezelését
illetéen. Ez a bizonytalansag olvashatd ki
az. L é a 2 (dbldzat soraibdl.

Némely szakérték mar a kilencvenes
évek kozepén magasabb értékeket kalku-~
laltak, mint a fenti 2000. évi adat. P¢l-
daul Ribkin (1995) becslése szerint a kiil-
foldon 1évé tékedllomany (kozvetlen tdke-
befektetések, portfolidberuhdzasok  ¢és
egy¢éb befektetések) mar 1995 elején 130
milliard dollar volt, Gorsenyin (1995)
szintén ilyen Osszeget kapott. Halgyin és
Andrianov (1996) ellenben ugy szamolta,
hogy a kihelyezett tokedllomany mar
1995-ben meghaladta a 300 milliard dol-
lart, s ebbdl a kozvetlen tékebefektetések
¢s a portfolioberuhazasok kiilon-kiilon
30-40 millidrd dolldrra rugtak. Bulatov
(1998 ugy véli, hogy az Oroszorszagbdl
kihelyezett FDI allomdnya 1997-ben 20-
30 milliard dollarra volt tehetd.

A fizetésimérleg-adatokon nyugvo FDI-
értékek és mads becslések kozotti eltérések
alapvetéen négy tényezdvel magyardzha-
tok. Az egyik Osszetevd a korabban szov-
jet tulajdonu kiilfdldi vallalatok konyv
szerinti, illetve piaci értcke kozotti diffe-
rencia. A masik ok, hogy a Szovjetunid
felbomldasaval a tagkoztdrsasagokban 1évo
orosz befektetések kiilfoldivé valtak. A
harmadik, hogy a beruhazasok bizonyos
része a portfolio- és egyéb befektetések
kozott keriilt szdambavételre, nem kozvet-
len beruhazasként. Végiil pedig megesett,
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hogy a kidramlast egyaltalain nem re-
gisztraltak.'

Az aramlasok (fow) tekintetében a
2003-as ¢év jelentette a kiugrast: 9,7 mil-
lidrd dolldros orosz FDI-kidramlds ment
végbe, amely globalisan mérve 1,6%-0s
részarany. A 2004-es ¢év ugyszintén igeé-
retes teljesitményt hozott, bdr erdteljes
dinamikamérséklddés mutatkozott (2. t4b-
ldzaf), amelyben a kiilfoldi expanzid visz-
szafogasdra irdnyuld oroszorszagi kor-
ményzati térekvés is tiikrozédik.”

A Szovjetunid felbomlasa ota 2003-ban
volt a legalacsonyabb a nettd privat to-
kekidramlas szintje (5 fdbldzaf). 2003
elsd félévében még nettd tokebedramlast
regisztraltak Oroszorszdgban. Az irany a
harmadik negyedévben fordult meg, miu-~
tan juliusban letartoztattdk a  Jukosz
egyik f6 részvényesét, Platon Lebegyevet.

Az 1992-es, a 2000-es, a 2002-es ¢és
a 2003-as években az orosz FDI-
kiaramlds meghaladta az Oroszorszdg
altal fogadott éves kozvetlen tdkebefekte-
téseket, amely sajatos jelenség a rend-
szervaltd orszagok kozott. Jollehet az or-
szagon belili kilfoldi tulajdonu  FDI-
allomany mindvégig magasabb volt, mint
a kozvetlen orosz beruhdzasok kiilféldon
lévé allomanya.

A tékekidramlas, illetve a kozvetlen
beruhazasi téke exportja révén az a pa-
radox helyzet 4ll fenn, hogy a relative
szegény ¢s fejletlen Oroszorszag gyakor-
latilag mads, sok esetben gazdagabb dllam
fejlédését finanszirozza. Ez a sajat, illetve
a jegyzett tokét (részvényeket ¢s egyéb
részesedést) érintd (vagyis oroszorszagi
forrasokat elvond) tranzakcidkon tul a
profit reinveszticigja (kamatmentes kol-
csOn nyujtasa), valamint a transznaciona-
lis vallalati strukturdan beliilli transzfer-
arazas (az oroszorszagi adoztatas elkerii-
lésére, azaz a fogadd orszagbeli adoto-
meg novelése) révén egyarant végbemegy.

' Szokolov (1991), Gorsenyin (1995) ¢s  Bulatfov

(1998) nyomdn Kalotay (2004).
> WIR (2005) p. 77.



2) FOLDRAJZI MEGOSZLAS

A kozvetlen orosz tdkeberuhdzasok fold-
rajzi megoszlasarol nehéz pontos képet
adni, feltételezhetéen jokora, bar megha-
tarozhatatlan hianyada harmadik allam,
leanyvallalat kozbeiktatdsaval ¢éri el a
rendeltetési orszdgot (frans-shipped FDI).
A Bahama-szigetek, Ciprus, Panama,
Szingapur, a Brit Virgin-szigetek, Luxem-
burg, Hollandia, Ausztria, Irorszdg és az
Amerikai Egyesiilt Allamok gyakran tiin-
nek fel mint kozvetitok.

1995 és 1999 kozott a  viszonylati
sulypontok az USA (1544,2 M USD;
23,5%), Lengyelorszag (1112,2; 16,60) ¢&s
Németorszag (1053,9; 15,73) voltak (4
taplazal).

1994-2001-ben a Fiiggetlen Allamok
Kozosségének részesedése (flow) relative
csekély volt:  1994-ben, 1996-ben ¢és
2000-ben még a 10%-ot sem érte el, a
hanyad 1999-ben volt a legmagasabb,
23,5%~os.4 A 2002-2003-ban viszont mar
az elsd 10 célorszag sordban 4 FAK-
tagallam is helyet kapott (5. tablizap.’

2.1. Kozvetlen orosz tdOkebefekte-~
tések Kozép- és Kelet-Eurdpaban®

A hivatalos statisztikak szerint a Fiigget-
len Allamok Kozdsségén kiviili kozép- és
kelet-eurdpai orszagok koziil Lengyelor-
sz4g ¢s Litvania a legfébb fogadd orsza-
gok (2004 végén mar Litvanidban volt a
legmagasabb, mintegy 400 millié euros, a

® Nem feledkezhetiink el a round-tripping jelensé-
2érél sem: a Ciprusrdl Oroszorszagba érkezd be-
ruhdzasok jelentds része mogott valdjdban vissza-~
aramld orosz eredetti téke 4ll

* Kalotay (2004) pp. 6-7.

° WIR (2004) p. 74.

® Az elemzés csak a FAK-on kiviili KKE-
orszagokra iranyul.

kozvetlen orosz beruhazasok élllomzinya).7
Relativ  értelemben, ugymint az orosz
FDI-részesedés nagysaga, a befektetSi
rangsorban elfoglalt helyezés vagy az egy
fére jutd orosz FDI-dllomany alapjan, a
balti 4llamok sulya kiemelkedd. Mindez
kiegészitendd azzal, hogy a ciprusi toke
fébb kelet- és kozép-eurdpai célorszagai —
Oroszorszagot leszdamitva — Lengyelorszag
(2008. januar 1-ién 998,90 millid dolla-
ros FDI-4dllomannyal), Cschorszdg (2003.
junius 30.: 469,19 M USD), Romdnia
(2002. szeptember 30.. 422,43 M USD),
Magyarorszag (2003. januar 1. 315,13
M USD) ¢és Bulgaria (2003. januar 1.
274,50 M USD).® (6. tiblizat)

A 2002-2004-ben megvaldsult tékebe-
fektetések — az eddigi alacsony sfock-
értekek kovetkeztében — jelentds mérték-~
ben moddositottak a fenti dllamok egy-
mashoz viszonyitott pozicidjat. Az
Ernst&Young (2004) felmérése szerint az
orosz tarsasagok altal végrehajtott ot leg-
nagyobb volumend hataron atnyuld egye-
sulés  és  felvasarlas  (mergers  and
acquisitions, M&A) koziil 2002-ben kettd,
2003-ban hiarom kozép- és kelet-eurdpai
orszagban realizalodott.”

3) VALLALATOK, AGAZATOK,
MOTIVACIOK

3.1. A befektetések mogott allod

tarsasagok
I ——

A természeti erdforrasokhoz szorosan ko-
t6dd orosztulajdonu transznacionalis tdr-
sasagok a legaktivabbak a kozvetlen be-
ruhazasi téke exportjaban (illetve a kiil-

" Ha a konkrét vallalati példak segitségével nyo-

mon kovetjiik a harmadik orszdgon keresztiil
megvalositott fébb tékeberuhdzdsokat, akkor Ilat-
hatdéan modosul a kép.

® Pelto ef al (2004).
* Szljanyija i pogloscsenyija v Rosszii. Obzor

szgyelok 2003 goda. Ernst&Young, Moszkva,
2005. marcius.



foldi vallalatfelvasarlasok és Osszeolvada-
sok terén). Bar az olaj- és gazipari cégek
jarnak eldl (Gazprom, LUKoil, Itera,
Jukosz, Rosznyefty), a fémipari, kohaszati
¢s  béanyaszati  tdrsasdgok (RuszAl,
Norilszkij — Nyikel, Szeversztal, Mecsel,
Alrosza) is kiemelkeddk. Azon cégek ko~
ziil, amelyek nem a természeti erdforras-
okra alapozzak tevékenységiiket, és jelen-
tés kiilfoldi befektetdk, az Egyesiilt Gép-
qyartd  Uzemek (Objegyinyonnije  Masi-
nosztrojityelnije  Zavodi, OMZ, Uralmas-
Izsora Csoport) emlithets.” A kiilfoldi
eszkOzok nagysaga alapjan, Vahtra—Liuhto
(20044 és 2004p) becslése nyoman, a 7.
tablazatan lathatd orosz vallalati sorrend
allithato fel.

A 8 ¢é a 9 tdblizat az UNCTAD
felmérését szemlélteti. Meglepd, hogy a
kulfoldi beruhdzdsok alapjan a fenti 10
tarsasagbol mindossze kettd, a LUKoil és
a Norilszkij Nyikel szerepelt a kozép- és
kelet-eurdpai térség 25 legjelentdsebb nem
pénziigyi transznacionadlis tarsasdga kozott
2002-ben. Bar a 25. helyen 4ll6 TNC
kulfoldi tékevagyona csupan 17,2 millid
dollart ért el 2002-ben, a Gazprom — a
megfeleld adatok hijan — mégsem Kkeriilt
fel a listdra. A vilag 100 legnagyobb
nem pénziigyi transznacionalis vallalatdbdl
az. utolsd6 TNC is kevesebb mint 10,5 mil-
liard dollaros kiilfoldi vagyonnal birt
2002-ben.

A 9. tdbldzat mar az UNCTAD legfris-
sebb kategorizalasat mutatja (a 2003-as
évre): a 10 vezetd nem pénziigyi TNC-t
Délkelet-Eurdpabdl és a FAK-térségbdl. A
sort a LUKoil nyitja, am a Gazprom, az
Itera, a Jukosz, a Rosznyefty, a
Szeversztal é az OMZ nem kapott he-
lye’[.11 A hajozasi tarsasdgok szintén ko-
moly beruhazdk kiilfoldan.

© A 2002-2003. évi képrdl lasd WIR (2004) p.
74.

" Az »orosz lista” (féként 2005 végén) minden-
képpen kiegészitendd legalabb az MTSz és a
VimpelCom tavkozlési tarsasdgokkal, valamint az
orosz. villamosmuvekkel, az Egyesitett Energia-
rendszerekkel (RAO JeESz Rosszii), de a mellékiet
tovabbi nagybefektetdket is megnevez.

“ WIR (2005) p. 272.
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A pénziigyl szektor szerepléirdl még
korlatozottabbak  az  informaciok. A
Liuhfo—Jumpponen (2003) altal készitett,
a sajat toke nagysaga alapjan a 100 leg-
nagyobb oroszorszagi bankot vizsgald
mintavételes eljaras eredményeibdl (100
kikiildott kérddivbol 26 érkezett vissza)
ugy latszik, hogy eddig a Vnyestorgbank,
az. Alfa-Bank, a Promszvjazbank, a
Gazprombank, a Jevrotraszt, a Rusz-Bank
(Russzkij Mezsregionalnij Bank Razvityi-
ja), a Lanta-Bank és a Kregyitnij Agro-
prombank (Agropromkregyit) a legjelentd-
sebb kozvetlen kiilfoldi  beruhdzok. Az
elemzés a bankok alacsony kiilfdldi be-
fektetési hajlandosdga mogott a kedvezd
belfdldi viszonyokat véli felfedezni.

3.2. Befektetési motivaciok
I

Az olaj- és gaziparban muakodd orosz
véallalatok erdforrasok megszerzését szol-
gald beruhdzasai (resource seeking), illet-
ve a kutatds termelési (upstream) szeg-
mens foként a Kaszpi-tenger vidékére,
Irakra, Libiara, Szudanra, Kolumbiara,
Egyiptomra és Kazahsztanra Osszpontosit.

Az lzleti (downstream) szegmens, va-
gyis a feldolgozas ¢s  kereskedelem
nemzetkoziesedését a piac megszerzésére
iranyuld (market seeking) és a hatékony-
sag novelésére torekvd (efficiency secking)
beruhdzasok motivaljak.

A finomitdkat és a disztribucids inf-
rastrukturat  (kereskedelmi  egységeket)
érintd beruhdzasoknal Kozép- ¢és Kelet-
Eurdpa, a FAK-térség és az Egyesiilt Al-
lamok a befektetési célpontok. Igyekeznek
minél kozelebb keriilni a fogyasztéi piac-
hoz, novelni a profitot a magasabb hoz-
zaadott értéku termékek révén, és csok-
kenteni a szallitasi koltségeket. Ily mddon
megvalosulhat az egész ¢rtéklanc kontrol-
lalasa.

A vezetékek ¢és termindlok, azaz a
szallitdsi infrastruktura ellenérzése az
export biztonsagat és a koltségek csok-
kentését szolgdlja; ez foéként az EU, a
FAK és az USA vonatkozdsaban relevans.
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Jo példdk a Jukosz stratégiai eldny, illetve
képesség  megteremtését célzod  (strategic
asset/capability seeking), a hosszu tavu
versenyképesség javitdsat szolgald beruha-
zasai: Litvdnidban a Mazeikiu Nafta,
Szlovékiaban a Transpetrol térsaségok.ls

A kereskedelmi akadalyok (olyan nem
tarifdlis eszkdzok, mint a kvdta) megke-
riilése (a kereskedelemhelyettesitd tokeex-
port) mozgatja az acélkohdszati tarsasa-
gok EU-s és egyesiilt allamokbeli aspira-
cidit, de szerepe van a termelés diverzifi-
kalasanak is. Ez tortént a Szeversztal
stratégiai elény, illetve képesség megte-~
remtését célzd beruhazasa esetén is az
amerikai Rouge Industries vonatkozasa-
ban. A szinestémagazatban az erdforrds-
ok megszerzését szolgald akviziciok jelen-
tek meg: a Norilszkij Nyikel 20%-0s ré-
szesedésszerzése a dél-afrikai Gold Fields
Limitedben vagy a RuszAl wugyancsak
20%-0s hanyada az ausztréliai
Queensland Alumina Limitedben ide so-
rolhatok.

Az afrikai nyersanyagbazis a gyémadnt-
kitermelésben érdekelt Alrosza szamara
ugyszintén vonzo, a vallalat jelen van
Angolaban.

A természeti erdforrasokra ¢épiild tdr-
sasagokon kiviili kor kozvetlen kiilfoldi
befektetései sokkal visszafogottabbak, uj
keletii jelenségnek tekinthetSk. Ezek az
agazatok kevéss¢ versenyképesek, s foként
a hazai piacra termelnek. Sem a terme-
lés, sem az elddllitott termékek meghatd-
rozd része nem felel meg a nyugati elva-
rasoknak. Ebbdl addoddan a fé befektetési
célteriiletek a FAK és bizonyos afrikai,

A két érdekeltség jovdbeli sorsa bizonytalan

(lasd Jukosz-iigy). A 2005. november végi allapot
szerint négy palyazd, a kazah KazMunaiGas, a
lengyel PKN Orlen, a brit-orosz TNK-BP és a
LUKoil, valamint amerikai partnere a
ConocoPhillips van versenyben a Jukosz tulajdo-
napban 1évé Mazeikiu Nafta-részvényekért. A
Mazeikiu Nafta tarsasag magaban foglalia a balti
allamok egyetlen koéolaj-finomitdjat (Mazeikiaiban),
a butingei olajtermindlt, valamint kdolaj- és olaj-
termék-vezetékeket, illetve két szivattyudllomast.
Az 515 kilométer hosszusagu csévezetékrendszer
felett diszpondld Transpetrolban birtokolt 49%-os
részesedést pedig a szlovak kormdny kivanja visz-
szavasarolni.

dél-amerikai dllamok lehetnek; dgazati
szinten a jarmugyartas ¢és a tavkozlés
emelhetd ki. A tavkozlés hatalmas nove-
kedési potencialt rejt a volt szovjet utdd-
allamokban a piacszerz8 beruhdzasokhoz.
Mig az orosz mobilpiacon a verseny Kkii-
bndsen intenziv, addig a FAK mas or-
szagaiban ez joval mérsékeltebb. 2001 ota
mind a MegaFon, mind az MTSz aktiv
szerepld a térségben, 2004-ben pedig a
VimpelCom is csatlakozott e korhoz. A
legvonzobb piacok Ukrajna, Fehérorosz-
orszag, Tadzsikisztan, Kazahsztan és Uz-
begisztan voltak. A kovetkezd 4llomas
India lehet."

4) AZ OROSZ FDI £S A GAZ-,
ILLETVE OLAJFUOGGOSEG

A 10 és a 11 tdblizat a fobb orosz ko-
7¢p~ ¢ kelet-eurdpai gaz-, valamint olaj-
ipari beruhdzasokat (a tovabbi orosz to-
kebefektetések a mellékleben kaptak he-
lyet), illetve az Oroszorszagbdl érkezd
foldgaz~ és nyersolajimporttdl valo fiiggés
mértékét foglaljak Ossze.

Miként a gazszektorban a Gazprom,
ugy az olajiparban a LUKoil a vezetd
orosz c¢g a kozép- ¢és kelet-eurdpai be-
ruhdzasokban. A LUKoilhoz tartozd toltd-
allomasok szama a régidban meghaladja
az 1200-at.” (1 graftikon)

A 2004-ben EU-s tagga valt kozép- és
kelet-eurdpai orszagok gazimportjuknak
nagyjabdl 80, olajbehozataluknak 75%-at
orosz forrasbdl szerzik be. FErtheték a
diverzifikacios torekvések (még akkor is,
ha Oroszorszag a multban megbizhato
partnernek bizonyult).

Mais a helyzet a régi EU-orszagokban,
ahol a kozeljovében ndvekvd mértékben
szamitanak az orosz szénhidrogénekre.
Az FEurostat értékadatai szerint (a volu-

" Liuhto—Jumpponen (2003), Vahtra—Liuhto
(20044 és 2004p), Lisitsyn ef al (2005),
UNCTAD (2005) pp. 7-8.

" Portfolio.hu, 2005. julius 19.



menrdl nincs informaciénk) 2003-ban a
kéolajimport  21,8%-a  Oroszorszagbdl
szarmazott (1999-ben ez még csak 14,4%
volt). Norvégia utan (20 263 M euro)
Oroszorszag (19 753 M eurd) az EU-15
masodik legjelentésebb szdllitdja. A kodolaj-
termékeknél szamottevébb a  fliggdség.
Oroszorszag adta a behozatal 34,3%-4t.
Az EU-15-be érkezd orosz gdzimportrol
az. Eurostat csak 2000-ig tiintet fel ada-
tokat. Ekkor a gaz 11,5%-4t az Oroszor-
szagi Foderaciotol vették. (12 tiblizal)

Am korantsem totdlisan egyoldalu fiig-
20ségrdl van szo: az orosz foldgazexport
15,01, a nyersolajkivitel 13,66%-a a Vi-
segradi 4-ekhez kotédik (volumenadatok
2004-re). St, a FAK-on és a balti orszd-
gokon tuli (azaz nem ,kedvezményes”
aron szamolt) foldgaz-értékesitésnél a V4
sulya 2004-ben csaknem 20% volt. "™
Mindezek a tények megerdsitik az orosz
beruhazasok mogott 4lld  kereskedelmi
¢rdekeket.

Az orosz olajcégek komoly konkuren-
cianak szamitanak a térség szerepldi
(OMV, PKN Orlen, Mol) szdamara; a
nagy nemzetkozi olajtarsasdgok folyama-
tosan vonulnak ki a térségbdl: A Shell
eladta romaniai toltéallomasait a Molnak,
s 2005 végéig értékesiteni szandékozik a
foly¢kony gazt forgalmazo  tizletagat
(Shell Gas Romania) is. 2002 decemberé-~
ben a PKN Orlen 494 BP és Aral toltéal-
lomdst  vasdrolt  Fszak-Németorszagban.
2003 eclején 55 magyarorszagi, 11 szlova-
kiai és 247 dél-németorszagi Aral mar-
kanév alatt mukodd iizemanyagkut kertilt
az. OMV birtokdba. 2005 oktoberében a

S External and infra-Furopean Union frade.

Monthly statistics. Eurostat, European Comission,
2000/12., p. 76.; 2001/12., p. 76.; 2002/12., p.
76.; 2003/12., p. 79.; 2004/7., p. 79.

" Gosztamkom (2005) pp. 72-75.

® Az Eurdpaba irdnyuld orosz gazexport ma

Belaruszon és Ukrajnan keresztiil zajlik. Masképp
alakul a kép, ha majd (elérelathatdlag 2010-re)
elkésziill a Németorszagot és Oroszorszagot koz-
vetleniil Gsszekotd, a Balti-tenger mélyén hiizddod
csévezeték. De 4drnyalja az erdviszonyokat a ter-~
vezett Nabucco gazvezeték megépitése (2011-re),
amely Oroszorszag elkeriilésével Kozép-Azsidbdl és
a Kaszpi-tenger korzetébdl szdllitana foldgazt Eu-
répaba.

9

BP cschorszagi Aral-egysége 70 toltdallo-
mést értékesitett az OMV  részére.” A
lengyel Grupa Lotos pedig 39 benzinku-
tat ¢és 14 kuthelyet vasarolt az amerikai
Exxon Mobilhoz tartozo Essotol 2005
nyarém.zo A Mol 2005. szeptember végén
jelentette be, hogy a gazdasagos Tlizem-
méret hidanya miatt megsziinteti lengyelor-
szagi kiskereskedelmi tevékenységét, a
vevd a Lotos Paliwa vallalat, a Lotos
Csoport talgjat.21

Bar nehéz megitélni, hogy a rendelke-
zésre allo anyagi forrdsok miként alakul-
nak az orosz tdrsasagokndl, és egy-egy
régiobeli  felvasarlasi lehetéség — milyen
hosszu tava hasznot nyujt, egy biztos:
hamis a ,mindent megvesznek, ami mo-
z0g”  kozép-kelet-eurdpai  altaldnositas,
mert az orosz tékeexportot jol atgondolt
stratégia vezérli.

5) FELELMEK

A vildg kiilonbozd pontjain vegyes érzel-
mekkel kisérik az orosz eredeti tdke
térnyerését. A fejlddd orszagok altalaban
udvozlik az orosz befektetéseket. Szamos
fejlddd orszdgban az orosz jelenlét az
amerikai dominancia ellensulya. A fejlett
nyugati allamokban az orosz viéllalati
térhoditas egyelére nem valtott ki kiilono-
sebb negativ reakcidkat. Az elmult né-
hany évben — az akviziciok volumenének
novekedésével parhuzamosan —  viszont
egyre nagyobb figyelmet kapott az orosz
cégek nyugati expanzidja, féként ha a
stratégiailag jelentés energetika volt a
beruhazas targya. A kozép- ¢és  kelet-
eurdpiai volt KGST-orszagok viszont nem
ritkan idegenkedve szemlélik az orosz
eredetti téke eldretdrését. A Fiiggetlen Al-
lamok Kozosségének orszagaiban sokkal
nagyobb az orosz vallalatok befolyasa,

19

Portfolio.hu (2005. aprilis 4.), Népszabadsdg
(2004. november 24.), Fnergialnfo.hu (2005. ju-
nius 16.), eBroker.hu (2005. oktdber 11.).

20 Energialnfo.hu, 2005. augusztus 26.
*' Budapesti Ertéktézsde, 2005. szeptember 28.
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mégis kisebb politikai ellenallas tapasztal-
hato, mint Kézép- és Kelet-Eurdpaban.”

A Dbizalmatlansag mogott huzdédd f6bb

okok a kovetkezdkben foglalhatok Ossze.
(D) A volt Szovjetunio politikdjarol meg-
maradf emlékek. Torténelmi megkdzelités-
ben legféképpen a balti dllamok és Len-
gyelorszag érintett.
(2) A stratégiai jelentoségui dgazatok, a
wparancsnoki magaslatok” feletti kontroll
elvesztése. A lengyelorszagi félelmek egyik
megnyilvanuldsa a lengyel kormanyzat
szamara 2004 aprilisaban készitett ta-
nulmany, amely arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy a Mol Rt. és a PKN Orlen
SA Osszeolvaddsa esetén a Jukosz igen
gyorsan megszerezheti a lengyel-magyar
olajeég felett az ellendrzést.”®

(3 A franszparencia hidinya. A fogado
orszagok félelemmel reagalhatnak, ha
nem vilagosak a Dbefektetdi célok, illetve
ha nem nyiltan akviralnak, hanem példa-
ul off-shore tarsasdgon keresztiil.™  Ez
tortént a BorsodChem-akviziciondl is, ahol
az.  Irorszagban  bejegyzett  Milford
Holdings Ltd., majd a SIBUR Internat-
ional Ltd. a Gazprom megbizasabol jart
el. Az off-shore vallalatokon keresztiil
torténd tokekihelyezés egyébként a transz-
nacionalis vallalatok bevett szokdsa. Szin-
tén bizalmatlansagra ad okot, ha a tar-
sasagok nem a nyugati normdk (konyve-
lés, adozas, tézsdei tajckoztatasi kotele-
zettség) szerint mukddnek. A Jukosz-ligy
ebbdl a szempontbdl is visszas. Korabban
ugyanis a transzparens vallalatok kozott
emlegették a Jukoszt (s valdban szivesen

# Liuhto—Jumpponen (2003) pp. 117-119.

*® Energialnfo.hu (2004. éprilis 19.), Népszabad-

sdg (2004. aprilis 20.).

# A harmadik orszdgon keresztiil megvaldsitott

beruhazasok védelmet is nyujthatnak: 2005 no-
vemberében egy hollandiai birdsdg elutasitotta a
Rosznyeftyhez  tartozd  Juganszknyeftyegaz (a
Jukosz korabbi {6 termeléegysége), egy 14 tagbol
allé bankszindikatus és a f& részvényes Menatep-
csoport kérését, hogy tartsak befagyasztva a
Jukosz holland leanyvallalatanak vagyonat. Igy
lehetéség nyilik a szlovak Transpetrolban ¢és a
litvdniai Mazeikiu Naftaban 1évd részesedések ér-~
tékesitésére. (The Moscow Times, 2005. november
8)

fogadtak kiilfoldon), s a hajdani magas
részvénydrakat is ennek tulajdonitottak.

(4) A vdllalat megszerzése cérdekében al-
kalmazott eszkozok. Ot negativ  példa
kozismert a KKE-i térségben. Mindegyik
esetben erds fenntartdsokkal fogadtdk az
orosz befektetoket.

(a) Ventspils — Letforszdg. 2003 elején az
oroszorszagi olajvezeték-halozatot ellen-
Orz6 allami vallalat, a Transznyefty —
a ventspilsi olajtermindl megszerzése
¢rdekében technikai okokra hivatkozva
— ledllitotta a nyersolajszallitast a lett
kikotdbe. A kormany 2003-ra tervezte
42,68%-0s részesedésének magankézbe
adasat. A 2003. ¢évi Iépés a 2002-es
esztendSt kovetd modszeres ellehetetle-
nités (a szallitdisok mérs¢klése) zardak-
kordja volt. A Transznyefty célja ké-
zenfekvd volt: eldbb csddbe vinni a ki-
kotst, majd nyomott dron megvasarol-
ni. Mindez a tél kozepén tortént, ami-
kor Ventspils helyét az ujonnan felépi-
tett primorszki (Finn-6bol), valamint a
(hidegebb honapokban nem ritkan vi-
haros) novorosszijszki  (Fekete-tenger)
kikotd vehette 4t, Primorszk viszont
befagy. Az olajcégek végiil vasuton
voltgg kénytelenek potolni  szallitdsai-
kat.

(b) Bulgartabak — Bulgdria. A példa a
bulgariai  dohanyipari tdrsasag, a
Bulgartabak 2002. évi privatizacidjaval
fligg Ossze. Az tligyben két momentum
emlithetd. Egyrészt az az oroszorszagi
bejelentés, amely szerint az orosz al-
lamnak tulajdonjogi igényei vannak a
Bulgartabakkal szemben haborus kar-
potlas cimén egy Aallitdlagos II. vildg-
haboru wutdani megdllapodas alapjan;
igaz, ezt dokumentumokkal nem tud-
tdk aldtamasztani. A kovetelésrdl levél-
ben is értesitették a potencidlis vevd-
ket. A bolgar kormdny egy 1953-as
egyezményre hivatkozva, amely szerint
a Szovjetunid (és 1igy Oroszorszdg)
nem tamaszthat igényt a bolgar va-

* The Wall Street Journal Europe (2003. februar
2.), Oil and Gas journal (2003, 10. sz., pp. 31—
34.), RZD Partner Business Magazine (2004. ok-
tober 12.).



gyoneszkozokre, elutasitotta a privati-
zacios eljaras lefolytatasat meghiusitod
kovetelést. Az ligy masik része a ten-
der gydztesének kihirdetéséhez kotddik
(2002. augusztus), tudniillik a négy
induld koziil az orosz kapcsolatoktol
egyediiliként mentes, a Deutsche Bank-
hoz kotédd Tobacco Capital Partners
(TCP)—Clar Innis konzorciumot nevez-
ték meg nyertesnek. Még a tenderbon-
tast kovetéen (julius végén) az Orosz
Dohdnyipari Termékeket Forgalmazok
Szovetsége (Asszociacija Tabacsnih
Disztributorov), a Grandtabak kozolte,
hogy Kkitiltja a Bulgartabakot az orosz
piacrol, ha a privatizacid sérti az
orosz ¢rdekeket. A vesztesek végiil
megtamadtak a dontést, majd a Leg-
felsébb Kozigazgatasi Birdsag 2002
oktéberében érvénytelenitette azt.”®

(¢) Mazeikiu Nafta — Litvdnia. Litvdniaban
hosszu ideig wuralkodo felfogds volt,
hogy az orosz eredetii téke tavoltartd-
sa nemzetbiztonsagi ¢rdek. 1994-ben
kategorikusan visszautasitottdk a LUK~
oilt, amikor a butingei export/import
olajterminal épitésében vald részvételért
cserében részesedést kivant szerezni. A
masik hasonld mértéku politikai ellendl-
last kifejtd6 eset a Mazeikiu Nafta
1997-1999. ¢évi  privatizacidja  volt,
amelynek sordn végiill az amerikai
Williams Internationalhez keriilt a tar-
sasdg részvényeinek 33%-a.”" A csalo-
dott LUKoil kiilonféle technikai okokra
hivatkozva korlatozta az olajexportot,
ezért a finomitd szamos alkalommal
kénytelen volt felfiiggeszteni mukddését,
amely tetemes veszteséget okozott a
litvdniai véllalatnak. A Mazeikiu 2001
kozepén szallitasi szerzddést kotott a
Jukosszal, igy az ellatasi problémdk
megoldddni latszottak, de a veszteség-
termelés tovabb folyt. A Jukosz végiil

% The Moscow Times (2005. marcius 18, p. 6.,

CSIS Prospectus (2002, 3. ¢vf.,, 3. sz.), Ifogi
(2005. marcius 8.), Sofiakcho.com (2002. julius
25.; 2003. februar 6.).

*" Zashev (2004) pp. 12-16.
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2002-ben két 1épésben jutott a részvé-
nyek 53,7%-dhoz.”

) PellranszGaz  —  Fehéroroszorszag.

2004 elején a Gazprom részleges gaz-
sziinete  sujtotta  Belaruszt,  mivel
Minszk a felajanlott 300 millid dollar
helyett csak irredlisan magas dron, 2,5
milliard dolldrért lett volna hajlandd
megvalni a belorusz BellranszGaz gaz-
tarsasag 51%-4tol.”> Az orosz oldal ki-
latasba helyezte a fdldgazar novelését
is. Ez a kozel-kiilfdldre irdnyuld export
vonatkozasaban mar évek ota napiren-
den 1évd kérdés, amely érezhetéen nem
mentes a politikai megfontoldsoktdl
sem. A piaci viszonyok fel¢ valo el-
mozduldsnak elébb-utdbb meg kell tor-
ténnie, az atallas titeme viszont alku
targya marad. (Bar a nyersolajjal el-
lentétben a foldgaz esetében nem is
beszélhetiink vilagpiaci arakrol.) 2003-
ban Fehér-oroszorszag az orosz belfdl-
di arakkal megegyezd 30 dolldros
szinten jutott az importhoz, a meg-
emelt 4r 50 dollar lett volna.* Mivel
a Gazprom a tranzitgdzt is ledllitotta
(a fehéroroszok ebbdl potoltdk hianyu-
kat), a vita Lengyelorszagot (s Né-
metorszdagot) is érintette. A lengyel fél
elsd reakcioként targyalasokat kezdett
a norveg Statoillal.”’ Lukasenko fehér-
orosz elndk kénytelen volt elviselni az
aremelést, egyéb erd hijan pedig az
orosz—fehérorosz dllamszovetség 1étre-
hozasarol szold egyezmény feliilvizsga-
latdaval fenyegette meg Putyint. Az
Itera, a TranszNafta és a Szibur csak
ideig-oraig potol(hat)tak a kimaradast
— magasabb dron. A Gazprom ¢és a
BelTranszGaz kozotti szerzddést végiil
csupan 2004 juniusaban irtak ala:
46,68 dollarban egyeztek meg (s a
tranzitdij is nétt).*> A 2005. nyar eleji
Gazprom-tervek ugy szoltak, hogy a

® Alexander’s Gas and Ol Connections, 2003.
januar 24., 8. évf., 2. sz.

2004 majusaban a Gazprom azt nyilatkozta, hogy
500 milli6 dollart kész fizetni.
*® HVG.hu, 2004. februar 18.

o Origo, 2004. februar 19.
% Energialnfo.hu, 2005. januar 4.
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balti allamok hdarom év alatt zarkdz-~
nanak fel az eurdpai dtlag szintjére.
Mig 2005-ben az atlagar 185-190 dol-
lar koriil alakulhat Nyugat-Eurdpaban,
addig Lettorszag 92-94, Litvania 85,
Esztorszag 90, Moldova pedig 80 dol-
lart fizet a g4z ezer kdbméteréért.* A
radikalis gazdremelés olyan mértéku
terhet jelenthet a balti dllamok szama-
ra, amely az inflacid révén akar az
eurddvezethez vald csatlakozast is ve-
szélyeztetheti. Az ¢észt  jegybankelnok
ezt 10%-nal nagyobb dragulas esetén
mar realisnak véli.** Ukrajna az orosz
szandékok szerint a jelenlegi 50 dollar
helyett 160 dollarral szamolhatna a jo-
vében.

() Rafineria Gdanska/Grupa Lofos — Len-
gyelorszdg. Az orosz szal a Rafineria
Gdanska koolaj-finomitd 75%-dnak ér-
tékesitéséhez szovodik. A 2000-es évek
elejgn a Mol, a LUKoil-Rotch Energy
Ltd. paros, majd a PKN Orlen—Rotch
Energy konzorcium prdbalkozott siker-
teleniil. A kérdés ismét felmeriilt: esclyt
kaphat-e az orosz tarsasag. 2003 ju-
niusaban, a privatizacié helyett, tobb
kisebb finomitd Osszevondsdval Iétre-
hoztdk a Grupa Lotost.

2003 juliusaban keriilt sor a nagy
vihart kelté bécsi talalkozora a lengyel
milliardos, Jan Kulczyk (a PKN Orlen
5,6%-anak tulajdonosa) és az orosz
kém, Vlagyimir Alganov kozott, aki —
elmonddsa szerint — az orosz Egyesi-
tett Energiarendszerek (RAO JeESz)
képviseletében jelent meg. Alganov ko-
zOlte Kulczykkal, hogy egy orosz olaj-
tdrsasag 5 millid dollart fizetett a len-
gyel privatizacids miniszter és a fino-
mito tulajdonosa, a Nafta Polska veze-
téiének a fenti — végiil sikertelen —
tender megnyerése érdekében. Kulczyk
azt mondta, hogy a finomitd értékesi-
tése ¢érdekében kész bevetni az elndk-
hoz fuzdédd kapcsolatélt.55

% The Moscow Times (2005. junius 8., p. 6.,

FHgyeloNet (2005. december 2.).

¥ Vildggazdasig, 2005. junius 27.

Népszabadsdg (2002. julius 20.), HgyeloNet
(2002. julius 10.), Origo (2002. augusztus 23.,

35

Egyes kozép- ¢és kelet-eurdpai orsza-
gok kiilpolitikai célokat, ,olaj- és gaz-
diplomaciat” sejtenek az orosz beruha-
zasi szandékok mogott. Tény, hogy
nem egy oroszorszagi tarsasig még
mindig, vagy éppen ujra, allami tulaj-
donban all. 2005. junius kozepe Ota
az. orosz allamnak ismét tobb mint
50%-nyi Gazprom-részesedése Vam;36 az
orosz gazmonopolium pedig igen aktiv
a belfoldi akviziciok terén (Szibnyefty,
OMZ). Masfeldl Putyin elndk bizalma-
sai magas poziciokat kaptak a szek-
torban.”” A Gazpromban Dmitrij Med-~
vegyev (miniszterelndk-helyettes, az el-
noki adminisztracio korabbi vezetdje),
a Rosznyefty olajipari véllalatban Igor
Szecsin (az elndki adminisztracid he-
lyettes vezetdje), az olajtermék-szallitd
¢s  olajtermék-vezetékeket  iizemeltetd
Transznyeftyeproduktban  Vlagyiszlav
Szurkov (az elndki adminisztracid ma-
sik helyettes vezetdje), a kdolajvezeté-
kek felett 6rkodd Transznyeftyben Vik-
tor Hrisztyenko (ipari és energetikai
miniszter) az igazgatotandcs elndke. Az
utdbbi harom tdrsasag mindegyike 4l-
lami kézben van.

A fentieken tul a régid fogadd or-
szagait harom tovabbi kérdés foglal-
koztatja.

(5) Garantalhato-c a tulajdonjogok és al-
taldban a rule of Ilaw érvényesiilése
Oroszorszagban, illetve ezek sériilése mi-
lyen hatast gyakorol a kiilfdldi érdekelt-
ségre. Lasd példaul a Mazeikiu Nafta-
részvények arfolyamesését és -emelkedését
a Jukoszt érintd dontések fiiggvényében.38
(6) Komoly dilemma, vajon az orosz for-
rascég exportdlja-e az oroszorszagi in-
tézményijogi keretek kozott megszokott

2002. szeptember 25., 2003. junius 12.), Napi
Online (2002. november 11), The FEconomist
(2004. oktdber 21.), The Fnancial Times (2004.
november 1), FgyeloNet (2004. december 4.).

% HgyeldNet, 2005. junius 26.

%7 lgaz, ez nem csak a gaz- ¢s olajiparban tor-
tént igy.

% Fnancial Brokerage Company ,,fisy

farpininkas” (2003. november 4.), The Moscow
Times (2005. mércius 28., p. 6.).



korrupcids, vesztegetési ¢és
technikakat, s milyen vallalati
honosit meg a fogadd orszagban.

pénzmosasi
kulturat

(7) Végiil fontos szempont, hogy a tarsa-
sagok milyen hatékonysdgi-termelékenységi
szintet produkalnak, és a megvasarolt
véallalat mukodése biztositott~e hosszu ta-
von.” Bar sem a hazai, sem a kiilfoldi
befektetétdl nem varhatd el, hogy veszte-
séget termeld iizemet hosszu tavon mu-
kodtessen, privatizacio esetén kikothetd a
beruhazasi kotelezettség vallaldsa, vala-
mint a dolgozok bizonyos iddétdvra vald
foglalkoztatasa. A gyakorlat azt mutatja,
hogy az orosz tulajdonnal mukoédd KKE-i
tdrsasagok eredményesek, noha — termé-
szetesen — léteznek sikertelen esetek. In-
formacidink szerint a LUKoil példaul nem
teljesitette az elsé évben beruhazasi kote-
lezettségét a szerbiai Beopetrolban.*® Ku-
darc  kisérte a RuszAl nagyvaradi
(Cemtrade)*’ é a Mecsel horvétorszagi
(Mechel Zeljezara) tékebefektetéseit.

Mindazonaltal még a 6. pont esetében
sem beszélhetiink 4altaldnos negativ ta-
pasztalatokrol, a tobbi visszas példa kap-
csan pedig dva intiink attdl, hogy azokat
jol bevett tizleti magatartasként konyveljek
el. A felsorolas azt szemlélteti, hogy mi-
lyen tényezdket vesznek figyelembe a fo-
gado orszagok, ¢s miért.

6) JOVOBELI LEHETOSEGEK

A természeti  erdforrdsokon  alapuld,
oroszbazisu, foként Kkitermeldipari transz-
nacionalis tarsasagok szamdra az elmult
idészakban kialakult magas nemzetkozi
energiahordozo- ¢és nyersanyagarak ha-
talmas exportbevételeket eredményeztek,
igy az agazat szerepldi tovabb tudjak
erdsiteni kiilfdldi pozicidikat a kozvetlen
beruhazasok megvalositasa révén régionk-

% Zashev (2004).

® Tézsdeforum, 2005. mércius 9.

' HVG, 2004. junius 19., 25. sz., pp. 33-34.
** Mechel Prospectus, 2004. oktéber 29., p. 56.
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ban (s globalis szinten egyarant). Ehhez a
kozép- és kelet-europai térség privatizacioi
is még szamos lehetdséget teremtenck.*

A két csatlakozo orszag, Romania és
Bulgaria iranti orosz érdeklédés meghata-
rozo marad. 2003-ban a  LUKoil
Neftochim adta a bolgdr GDP 9%-at, s a
tdrsasag a legnagyobb addfizetd Bulgari-
dban* A LUKoil 2005 novemberében
ismertetett tervei is impozdnsak: az elko-
vetkezd 6 évben 1 millidrd dollart kivan
beruhazni Bulgdridban, ebbdl 750 millidt
a burgaszi finomitd fejlesztésére, 250
milliét pedig a toltéallomas-hdlozat bovité-
sére.*

A LUKoil Romédnidban a Romgaz gdz-
ipari vallalat megvasarldsa irant érdekld-
dik. A roman kormdny 2006 végégig
tervezi eladni tObbségi részesedését. A
tarsasag évente 7 milliard kobméter fold-
gazt  allit 6. A villamosenergia-
szektorban 2006 eclején alkalom adodik
megvasarolni a legnagyobb roman aram-
szolgaltatd (1 millidé fogyasztd), a Mutenia
Sud SA 67,5%-at.*"

A Nyugat-Balkdnon ismét Szerbia a
LUKoil terjeszkedésének terepe: az orosz
fél elkotelezett a Naftna Industrija Srbije
(NIS) olajtarsasag irant. 2005. junius 29-
¢n a LUKoil é a NIS szandéknyilatkoza-
tot irtak ala egy kozos vallalat létrehoza-
sardl, s igy hosszu tdvon is garantdlt
lenne a NIS finomitdinak 1,5-4,5 millid
tonnas éves kc")ol.etjsziikséglete.48 A szerb
parlament 2005. szeptember 22-én hagy-
ta jova a privatizacio tervét. Kérdéses,
hogy az orosz téke vagy a ,helyi oligar-
chak” lelnek nagyobb télmogatésra.SO

Az olaj- és gazagazatban maradva, a
horvatorszagi  INA-privatizacid6 masodik

* Lasd bévebben: Central & Fastern European

Mergers & Acquisitions Survey 2005 és 2004.
PricewaterhouseCoopers, 2004 és 2005.

* SofiaEcho.com, 2004. februar 26.
9 HVG.hu, 2005. november 17.
* Napi Online, 2005. augusztus 2.

4 Vildggazdasdg (2005. julius 29.), Finance.cz
(2005. november 11.).

* Portfolio.hu, 2005. julius 19.
0 Népszabadsdg Online, 2005. augusztus 23.
® Kommerszant, 2005. december 1.
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fazisanak elokészitése folyamatban van. A
horvat kormany 75% minusz egy rész-
vény felett diszpondl, a Molnak 25%
plusz egy szavazata van a cégben (s bar
nem lehetetlen, mégis meglepd lenne, ha
mésélf stratégiai partner is helyet kaphat-
na).

Bosznia—Hercegovina allami tulajdon-~
ban 1évd energetikai tdrsasagai is cél~
pontok lehetnek, igy példaul a Bosanski
Brod-i olajfinomitdé (2005 oktdberében
egy kozos vallalat létrehozasara irtak ki
péllyélza’[ot).52 (2. grafikon)

Macedodnia szintén nem marad feltér-
képezetlen. A macedon kormannyal Kkotott
megallapodas értelmében a LUKoil 50
millio dollar értékben 40 toltdallomast és
3 olajtaroldt kivan felépiteni mdsfél éven
beliil Maceddnidban; a Iétesitményeket a
polgar finomitéhdl latnak el.™

Az Ttera és a macedoniai Toplifikacija
2004 decemberében hozott Iétre kozds
vallalatot egy 200 megawattos modern
gaztiizelési erdmu (Aaram és hd) létesitése
céljabol. A 120 millid eurd értéku projekt
kivitelezésének kezdetét 2005 oktoberére
tervezték, ¢s két ¢év alatt késziilne el
Becslések szerint az orszag éves daram-
termelésének o6todét fogja fedezni.™*

A nyolc uj EU-tagallam koziil a Balti-
kumban nének a leglatvanyosabban az
orosz beruhdzasok. A torténelmi kapcso-
lédédsok, az orosz Kkisebbség és az orosz
nyelvet beszél0k magas aranya, valamint
a ,balti-tengeri kapu” nem elhanyagolha-
to szempont ebben. 2005. nyar végi hir,
hogy lLettorszag  értékesiteni  kivanja
38,6%-0s részesedését a Ventspils Nafta-
boL™

A Visegradi 4-ekben nem valdszintsi-
tiink folyamatos novekedést az orosz
kozvetlen  tékebefektetésekben,  inkdbb

' Index (2005. szeptember 23.), Origo (2005.
oktdber 12.).

% Southeast European Times, 2005. november 10.

% Portfolio.hur (2005. junius 14.), The Moscow
Times (2005. junius 15., p. 6.).

* Itera Press Service, 2005. augusztus 25.

* Baltic Rim Economies, 2005. augusztus 31., 4.
SZ.

egy-egy nagyobb iigylet révén emelkedhet
szamottevéen az FDI-pozicid. Lengyelor-
szagban a PKN Orlen, a PGNiG (Lengyel
Olajbanyaszati ¢és Gazipari Tarsasag) ¢és a
Grupa Lotos részvényei keriilhetnek a
figyelem kozéppontjaba. Magyarorszdgon
a Mol 11,7%-os allami kézben 1évd cso-
magja a Gazprom és a LUKoil szamara
is értékes volna, am a 2005. december
1jei bejelentés alapjan a Mol Rt. kapott
veteli opeidt 10%-nyi részveny megvasarla-
sara.’

A Balkan-félszigeten talan egyediil a
kicsi — de erds versennyel jellemezhetd —
szlovén piacon, amely eddig is kimaradt
a 1atokorbdl, nem szamolhatunk az orosz
kozvetlen beruhdzdsi téke élénkiilésére.
Nem eclhanyagolhaté szempont, hogy Szlo-
vénia nem vasarol Oroszorszagbdl nyers-
olajat (olajtermékeket igen), s bar a fold-
gazimport dontd része a Gazpromtdl ér-
kezik, az orosz fél szamara ez csupan
0,11%-0s  exportrészesedés  (2004. ¢vi
adat).””

Véarhatoan a jovében sem enyhiil a ko-
z&p-~ ¢s kelet-eurdpai orszagok odzkodasa
az orosz tokétdl. Az orosz jelenlét mérté-
két pedig tovabbra is csak a vallalati
adatok aprolékos elemzése révén becsiil-
hetjiik meg.

% Népszabadsdg (2005. december 2.), Potfolio.hu
(2005. december 1. ¢és 2.).

*" Gosztamkom (2005) 75. o., Vahtra-Liuhto
(200442 p. 19.
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TABLAZATOK, GRAFIKONOK
e}

1. tablazat
Az orosz rezidensek kozvetlen kiilfoldi beruhdzédsainak dllomédnya (sfock) az év végén
Mrd USD, %)

1995 2000 2001 2002 2003 2004
WIR (2003), Mrd USD 3,02 12,40 14,73 18,02 - -
WIR (2004), Mrd USD 3,02 20,14 32,44' 47,68 52,00 -
WIR (2005), FDI Database Update, Mrd USD . 20,14 . . . 81,87Z
OKPB (2004), Mrd USD " 20,14 32,44 54,61 72,27 -
OKB (20052),° Mrd USD . 20,14 44,22 62,35 90,87 103,70
Oroszorszag/Vilag (WIR 2004), % 0,10 0,34 . 0,66 0,63 —
Oroszorszag/Vilag (WIR 2005), % . 0,33 . . .. 0,84*
Oroszorszag/KKE (WIR 2004), % 48,94 76,79 . 82,27 78,66 -
Oroszorszag/KKE (WIR 2005), % . 76,77 . . . 81,745
Vilagrangsor (UNCTAD FDI databasec) . . . 20 21 -

' UNCTAD FDI database. * Becslés. ° A 2005. julius 12-i revizid szerinti allapot. * Oroszorszag (OKPB
2005a)/Vilag (WIR 2005, az OKB 2005a adataival korrigalva)=1,06%. ~ Oroszorszdg (OKB 20052)/KKE
(WIR 2005, az OKB 2005a adataival korrigdlva)=85,01%.

Megjegyzés. Az UNCTAD az Orosz Kozponti Bank adatait haszndlja. KKE (Kozép- és Kelet-Eurdpa): a 8
uj EU-tag (Fsztorszag, lettorszag, Litvdnia, Lengyelorszag, Csehorszag, Szlovikia, Magyarorszag és Szlo-
vénia), Délkelet-Eurdpa (Romdnia, Bulgdria, Horvatorszdg, Bosznia—Hercegovina, Szerbia ¢és Montenegro,
Macedonia, tovabba Albania), Belarusz, Ukrajna, Moldova, valamint Oroszorszag (a Fiiggetlen Allamok
K6z06sségébal).

2. tablazat
A kihelyezett orosz FDI-dllomdny (az év végén),
illetve a kozvetlen beruhazasi téke ¢évi bedramldsa Oroszorszagba
¢és a kidramld orosz FDI alakuldsa a fizetési mérleg alapjan
(M USD)

1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004

Allomdnyi adatok

Kihelyezett 71 183 332 345 426 970 373 1076 20141 44219 62348 90873 103692

Aramlisok

Kiaramlas 1566 1022 281 606 923 3184 1270 2208 3177 2533 3533 9727 10346
Bedramlas 1161 1211 690 2066 2579 4865 2761 3309 2714 2748 3461 7958 12479

Egyenleg -405 189 408 1460 1656 1681 1492 1102 -463 216 ~72  -1769 2132

Forrds. Az éallomanyadatokra 1992 ¢és 1999 kozott: UNCTAD FDI Database Update, a tobbi évre: OKPB
(20054), amely a 2005. julius 12-i revizid szerinti allapot. Az aramlasokra: OKB (2005p0); a legutolsd
feliilvizsgalat az 1993. évre: 2005. majus 12., az 1994 ¢és 2000 kozotti idészakra: 2003. janudr 5., 2001-
re: 2004. januar 22., 2002-re: 2004. aprilis 1., 2003-ra: 2005. januar 11, 2004-re: 2005. oktdber 3.
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3. tablazat

Az orosz FDI-kidramlas és a nettd privat tOkekidramlds, az év végén

Mrd USD, %)

[4 [4

,%? ,%? 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
WIR (2003), Mrd USD 4,881 3,184 1,270 2,208 3,177 2,533 3,284 —~ —~
WIR (2004), Mrd USD 1,027 1,270 2,208 3,177 2,533 3,533 4,133 -
WIR (2005), FDI
Datapase Update, Mrd 3,633 9,727 9,601
USD
Nettd privat tokekidram-
las, 238 182 21,7 20,8 248 150 &1 19 93
(OKB 2005), Mrd USD
Oroszo./Vilag (WIR04), % 0,18 0,20 0,27 0,35 0,59 0,68 -
Oroszo./Vilag (WIR05), % . . . 0,54 158 131
Oroszo./KKE (WIR04), % 54,65 89,76 78,95 7143 72,46 58,76 -
Oroszo./KKE (WIR05), % 71,55 76,95 76,04°
Vilagrangsor (UNCTAD 22 17 B

EDI datapase)

Megjegyzés. ' Eves atlagok.

va)=77,37%.

4. tablazat

Oroszorszag (OKFB 2005p)/Vilag (WIR 2005,
korrigalva)=1,42%. ° Oroszorszag (OKB 20051)/KKE (WIR 2005, az OKB

Az orosz FDI-kidramlds fOldrajzi szerkezete
1995 és 1999 kozott

Fogadd orszag M USD %
Amerikai Egyesiilt Allamok 1544,2 23,05
Németorszag 1053,9 15,73
Esztorszag 34,2 0,51
Lettorszdg 94,7 1,41
Litvania 2,7 0,04
Lengyelorszag 1112,2 16,60
Csehorszag 11,7 0,17
Szlovakia . .
Magyarorszag 32,9 0,49
Szlovénia 1,6 0,02
Romadnia 3,2 0,05
Bulgaria 454 0,68
Horvatorszag 10,2 0,15
Osszes 6700,3 100,00

Megjegyzes.  Kalotay becslése a fogadd orszagok
statisztikait a Goszkomsztat (Oroszorszag Allami
Statisztikai Bizottsdga, ma: Szovetségi Statisztikai

Szolgalat) adatsoraival korrigalva.
11-13. alapjan sajat

Forrds: Kalotay (2003) pp.
Szamitas.

20056

az OKB 2005p adataival

adataival korrigal-

5. tablazat
Az Oroszorszaghdl szarmazd FDI
10 legjelentésebb célorszaga
2002 és 2003 kozott
(%)

Fogadod orszag Részesedés (%)
Ukrajna (FAK) 13,9
Belarusz (FAK) 4,8
Kina 4,3
Németorszag 4,3
Uzbegisztan (FAK) 43
Kazahsztdn (FAK) 3,9
Lettorszag 3,5
Romadnia 3,5
Egyiptom 3,0
Vietnam 3,0
A fentiek egytitt 48,5

Forrds. UNCTAD, FDI/TNC database.
www.unctad.org/fdistatistics és OCO

Consulting, LOCOmonitor (a zdldme-

70s beruhazasokra).

Idézi WIR (2004) p. 74.
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6. tablazat
Az Oroszorszagbol szarmazo FDI-dllomany nagysaga a 2004-ben EU-tagga valt KKE-
orszagokban, Maltan, Cipruson, Romdnidban és Bulgaridban, december 31-én

Orosz FDI- Az proszdeI~ Orﬁslzorszag Az egy fére

Fogadd orszag Ev allomany reszeseacs cye a Juto _orosz
(M USD) nagysaga befektetsi FDI-allomany
(%) rangsorban nagysaga (USD)
, 2004 197,07 1,96 9 147,85
Esztorszag 2003 101,24 1,45 11 75,95
2001 43,71 1,38 9 32,79
Lettorszé 2003 171,20 5,28 9 74,23
3 2001 131 5,3 7 55
Litvénia 2003 288,30 5,8 8 79,91
2001 48,00 1,6 13 13,30
2004 409,1 0,48 20 10,59
Lengyelorszag 2003 1291,90 1,78 11 33,45
2001 1286 2,3 10 33,29
Cseliorszé 2003 30,7 0,07 29 3,00
& 2001 18,0 0,08 29 1,76
Sulovékia 2003 (jun. 30.) < 10,0 < 0,10 . "
2001 (szept. 30.) 9 1,6 . 2
Maevarorszda' 2003 74,1 0,22 21 7,39
3 % 12001 64,1 0,25 19 6,39
Szlovénia' 2003 4,70 B B B
2001 ~1,50 - - -
Romédnia 2001 (szept. 30.) 4 0,05 . 0,2
2004 42,6 0,60 17 5,72
Bulgaria' 2003 49,4 1,00 15 6,63
2001 37,9 (205) | 1,14 (4,6) 15 (8 5,08 (27)
Ciprus 1997-2002 (flow) 284,69 - — -
Milta 2002 0,00 0,00 . 0

Megjegyzés. ' Millié eurdban. z Linhto—Jumpponen (2003) adatait zardjelben adtuk meg. A Bolgar Nemze-
ti Bank 1999-re 144,5 milli¢é dollart kalkulalt.

Forrds. Kozponti bankok (Bulgaria, Magyarorszag, Szlovénia, Esztorszag és Csehorszag esetében), Vahtra—
Liuhto (2004a ¢és 2004p) és Liuhto—Jumpponen (2003) (Ciprusra, Szlovakidra, LitvAnidra ¢s Lettorszdgra),
PAILZ-Lengyel Informdcios és Befektetési Ugynokség (a lengyel értékekre), CIA World Factbook (a népes-
ségszdmra), és sajat szamitasok.
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7. tablazat
A 10 vezetd nem pénziigyi, oroszbazisu TNC, a kiilfoldi kihelyezések alapjan,
a hajozési tarsasagok kivételével'

A kiilfoldi tékeva-
. . ; A tdrsasag meghatdrozd szerepldi gyon becsiilt
Tarsasag Agazat és a kapcsolodo millidrdosok nagysaga
(Mrd USD)
Természeti erdforrdsokon alapuld
Allam, Alekszej Miller, Alekszander Rjazanov,
Gazprom Olaj ¢és g4z Andrej Kruglov, (korabban: Rem Vjahirev, > 10
Viacseszlav Seremet, Alexander Puskin)
. C o Vagit Alekperov, Leonyid Fedun, Ravil
LUKoil Olaj & gaz Maganov, (korabban: Ralif Szafin) 89
RuszAl Alurminium Oleg Gye{'waszka, (kordbban: Roman 253
Abramovics) ’
Norilszkij Nyikel [Szinesfémek Mihail Prohorov, Viagyimir Potanyin 2
Itera Olaj és g4z Igor Makarov 1-1,5
Jukosz. Olaj és gaz Viltozisok . N 1
Steven Theede, Bruce Misamor, Jurij Bejlin
Rosznyefty Olaj ¢és gaz Allam, Szergej Bogdancsikov 0,5
.y Allam, regiondlis kormanyzat, Vlagyimir
Alrosza Gyemant Kalityin, (korabban: Vjacseszlav Stirov) 0,5
Szeversztal Acél Alekszej Mordasov 0,5
Nem a természeti erdforrasokon alapuld
OMZ Nehez1par1 épgyar- |Gazprombank, (Kaha Bendukidze), Mihail 0,5-1
tas Koszolapov

Megjegyzés. A 2004. évi 100 leggazdagabb orosz kozé jutottakat ddlten trintettiik fel ' Lasd példaul a
Novoship hajozasi tarsasagot 1,107 millidrd dolldros kiilfoldi vagyondval 2003-ban. Z A Jukoszhoz kapcso-
16d6 milliomosok sora a 2004. ¢évi allapotnak megfeleléen a leggazdagabbtdl kezdve: Mihail
Hodorkovszkij, Leonyid Nyevzlin, Mihail Brudno, Vlagyimir Dubov, Platon Lebegyev, Vaszilij Sahnovszkij,
Szergej Muravlenko, Alekszej Golubovics, Jurij Golubev, Viktor Ivanyenko és Viktor Kazakov.

Forrds.  Vahtra—Liuhto (20042 ¢és 20045, WIR (2004), forbes (Russia’s 100 Richest 2004),
Kommersant.com (2004. augusztus 1), The Moscow Times (2005. november 10.) és a tarsasagok honlap-
jai.



8. tablazat
Az oroszbazisu vallalatok helye a kozép- és kelet-eurdpai térség 25 legjelentdsebb nem pénziigyi
transznacionalis tdrsasaga kozott a kiilfoldi tulajdonu tékék alapjan

19

Vallalat Rangsor a kulfc;ﬁll eszkdzok alap- ™I (%) Rangsor a TNI alapjén

’02 01 ’00 ’99 |1702|°’01(’00(’99 |02 | ’01 | 700 | ’99

LUKoil 1 (5354,00 1 1 1 (338350 34,7298 11 10 11 15
Novoship Co. 2 (962,9) 2 2 - |555555537 | 4 4 6 -
Norilszkij Nyikel 4 (502,00 - - — 272 - - 4 B B - -
Primorsk Shipping 5 (33,8) 6 4 5 |[7L3 63,2 59,4 59,4 1 2 5 6
Far Eastern Shipping” 10 (123,0) 7 7 |22,8228388388 18 15 10 8

Megjegyzés. Zardjelben a kilfoldi eszkozok millié dolldrban. A Primorsk Shipping orosz megfeleldje:
Primorszkoje Morszkoje Parohodsztvo. A Far Eastern Shipping orosz neve: Dalnyevosztocsnoje Morszkoje
Parohodsztvo. Az utdbbi kettd és a Novoship hajozasi tarsasdgok. " A transznacionalizdcios index (TNI) a
kovetkezd harom mutatd atlaga: a kiilfdldi eszkozok ardnya az Osszes eszkdzben, a kiilfoldi eladasok
aranya az Osszes eladashoz képest, és a Kkiilfoldi alkalmazottak aranya az Osszes alkalmazotthoz viszo-

nyitva. > 2001-es

adat.

Forrds. WIR (2004) p. 317., WIR (2003) p. 191, WIR (2002) p. 112., WIR (2001) p. 115.

9. tablazat )
A 10 vezetd nem pénziigyi TNC Délkelet-Eurdpdbdl és a FAK-bol
a kiilfoldi eszkdzok alapjan 2003-ban

Helyezés , Vagyon (M $) Eladas M §) Alkalmazottak® NI
Kiilfoldi Vallalat ] ] ] %)
eszkdzk TNI Kilf.-i | Osszes | Kiilf.-i | Osszes | Kiilf.-i | Osszes

1 4  |LUKoil 7 247 26 574 1o 260 22 118| 13 929 150 000 36,7

2 10 |Norilszkij Nyikel 1518 5 916 1518 11 253 1569 96 520 13,6

3 3  [Novoship 1 107 1213 317 395 65 4 782 57,6

4 2 |Pliva d.d. (CR) 925 1 629 908 1078 3500 o6 780 64,2

5 5 |RuszAl 691 ©6 085 3 660 4 509 5 490 63 458 33,7

6 1 |Primorsk Shipping 382 442 104° 134 1305 261l 713

7 7  |Mecsel 121 1 835 1048 2 050 12 578 84 982 24,2

8 6 |Podravka Csoport CR) 104 571 210 480 1241 7 37¢6| 26,3

9 8 |Far Eastern Shipping 52 160 57 180 166° 4 000 22,8

10 9 |Alrosza 46 4 630 886 1 955 & 46 998 15,4

Megjegyzés. CR: Horvétorszag. ' 2001. évi adat. * 2002-ben. ° Az alkalmazottak szama.

Forrds. WIR (200

5) p. 272.
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10. tablazat
Fébb orosz gézipari beruhdzasok Kozép- és Kelet-Eurdpéaban,
Oroszorszag sulya a foldgazimportban, tovabbda a KKE-i régid részesedése
az orosz foldgazexportbol

Fogado (o . Rész . . L IL. III
orszg Beruhézoé Vallalat %) Tevékenység %) %) %)
: . Gazprom . 37,02|Foldgaz-kereskedelem, az észt 0,52
Esztorszag Itera Festi Gaas AS 9,75|8azszallitd hilozat fejleszicse " 100,51
Foldgaz és cseppfolyds gaz ke-
Gazprom 34 g s
’ Latvijas Gaze reskedelme, a llett foldgampar 100.00 | 1.23
Lettorszag és a kapcsolodd szolgaltatasok > O la 65)
Itera 1 fejlesztése, modernizacidja R
Itera Latvija 100|Gazszallitas és -kereskedelem 100
Gazimport, -kereskedelem, a
AB Lietuvos Dujos 37,1|litvan géazszallitdé haldzat fejlesz-
o tése 100,00 | 1,62
Litvania Gazprom -
Olaj, g4z és a gdzfeldolgozas () | (1,72)
UAB Stella-Vitae 30|sordn keletkezett termékek ke-
reskedelme
Foldgazszallitds, a Jamal-Eurdpa
lengyel szakasza feletti tulajdon-
L 1 G R 48 jogok gyakorldsa, épités, tize- 99 86,81 | 3,50
cngycelo. azprom meltetés (89,43) (4,30)
. Foldgaz ¢és cseppfolyds gdz ke-
Gas Trading SA 16 reskedelme
. Gazériékesités, -szallitas és alta- 73,27 | 3,68
Cschorszag | Gazprom |Gas-Invest SA 57,5 lanos kereskedelmi tevékenység 82 (73,07) (4,25)
Gazszallitas és -kereskedelem, 100.00 | 2.72
Szlovakia  |Gazprom |Slovrusgaz 50 :étgalanos kereskedelmi tevékeny-~ | 100 (100,00) (4,04)
Magyaro Gazprom |Panrusgaz Rt 40|Foldgazimport és ~értékesités 81 8511 5,12
. . (85,53) (6,05)
N 50,91 | 0,11
Szlovénia . 62 (60,00 (0,39)
Romania Gazproml VWV;C;YHRSEZIE: SRI e 100 77,97 | 2,29
, 50|Gazkereskedelem (91,38)(2,98)
(nem aktiv)
Gaz kis~ ¢és nagykereskedelme,
Buledri G Overgas Inc. AD 50|gdzelosztd haldzat épitése és 94 100,00 | 1,58
wigaria azprom tizemeltetése (100,00} (1,66)
Topenergy 100|Gazkereskedelem és -~sz4llitas
Horvato 94,59 | 0,19
) B 1 (100,00) (0,36)
Szerbia-M. |Gazprom |Jugorosgas 50|Gazkereskedelem és -szdllitas . IOO’?O) (11’025;
. 0,18
Bosznia—H. |.. . “1(0,12)

Megjegyzés. ' A ZGG GmbH-n keresztill. 1.: Oroszorszag részaranya a KKE- orszagok foldgazimportjdban
2000-ben. (The Economist [2004. december pp. 11-17., 63-65.] a balti allamokra, Liuhfo [2002] p. 15. a
tobbi orszagra.) II.. Oroszorszag sulya a csévezetéken érkezd foldgazimportban 2004-ben (és 2003-ban).
Leszerzodott mennyiségek, megeshet, hogy nem tiikrozik a valds szallitdsokat. (Sajat szamitdsok a BP
Statistical Review of World Energy 2004, 2005 alapjan.) IIl.: A KKE-i allamok részesedése (volumenada-~
tok) az orosz foldgazexportbdl 2004-ben (és 2003-ban). (Sajat szamitasok a Gosztamkom [2005] p. 75.
és a Gosztamkom [2004] p. 85. alapjan.)

Forrds. PALIZ; Gazprom Annual Report 2004. Gazprom, Moszkva, 2005, Gazprom in Fgures 2000-
2004. Gazprom, Moszkva, 2005, AK&\ Online News (2005. augusztus 25.); The Moscow Times (2005.
majus 18., p. 6.); AS Festi Gaas Annual Report 2004. Tallinn, 2005, p. 5., Group Financial Statements
(IFRS) 2004 of ZGG-Zarubezhgaz-Erdgashandel-Gesellschatt mbH (ZGG). 7GG, 2005, p. 14.; és a tarsasa-
ok honlapjai.
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11. tablazat
Fébb orosz olajipari tékeberuhdzdsok Kozép- és Kelet-Europaban,
Oroszorszag sulya a nyersolaj-importban, valamint a KKE-i régid részesedése
az. orosz nyersolaj- és kdolajtermék-exportbdl

Fogadd o . Rész . . L | IL | IIL
orszag Beruhazo Vallalat %) Tevékenység @ | @ | @
Esztorszég  |[LUKoil' LUKoil Eesti ..|Uzemanyag -kereskedelem Esztorszagban 0,58| 5,18
Transznveftve- A fébb lettorszagi olajvezetékek tulajdo-
Pro dukty ty LatRosTrans SIA 34|nosa és tlizemeltetdje, nyersolaj és olaj-
Lettorszag termékek szallitasa 1,01(0,60
1 . .. Uzemanyag (LPG is) kis- és nagykeres-
LUKoil LUKoil Baltiia R “Ikedelme, 18ltallomasok
Jukosz Mazeikiu Nafia 53,7 Ooliagj\férzlzg(tas, off-shore olajterminal,
LUKoil Baltija UAB ) A LUKoﬂ Baltija Csoport holdingkodz
pontja
Mazeiki - R . .
Litvania autotransporto . Hze,m.a r}y?%t ”S,Zl? llltgsaka LUKOII s mas 3,42 0,56
LUKoil! Kis UAB itvaniai toltdallomasok szamra
LUKoil Baltija J|A Titvaniai tsltédllomasok miikodtetése
Servisas UAB
BliI(Boﬂ K dainiai ..|Olajtermékek tarolasa, nagykereskedelme
Lengyelo.  |LUKoil LUKoil Polska 100|LPG-~tdltéallomasok, nagykereskedelem 100 |8,05| 0,13
Cseho. . 65 | 1,88(0,00
Szlovakia  |Jukosz Transpetrol AS 49 %aj\t’z:ﬁgﬁﬁffﬂiggg:’ therl(lé?;séegs taro- 100 | 2,66 (0,02
J
LUKoil - L
Magyaro. |LUKoil Downstream 100 g?g;ﬁgr};;%oil& ¢ nagykereskedelme, 100 |2,54|0,45
Magyaro. Ker. Kft.
Szlovénia  |.. 0 -10,17
Roménia LUKoil Petrotel-LUKoil 94,7|Olajfinomitas, toltéallomasok, tartdlytelep 55 10.9610.08
MV Properties SRL| 100|Toltéall., tizemanyag-tarold létesitmények ’ ’
LUKoil Neftochim . o s
Bourgas AD 93,16|Olajfinomitas, petrolkémiai komplexum
Bulgaria  |LUKoil Koéolaj-, illetve vegyipari (petrol-, 50,23|0,05
LUKoil Bulgaria 100|polimerkémiai) termékek exportja és
forgalmazasa, toltéall., olajtermindlok
Horvato. . ..10,63| 0,01
Szerbia—M. |LUKoil Beopetrol |79,53|Olajtermék~forgahnazés, toltdallomasok .. 10,0410,05
Bosznia-H. |.. .. 10,06 —

Megjegyzés. ' Lukoil Baltijla Csoport: a litvaniai holdingkdzpont mellett Litvanidban 4, Lettorszagban, Esztor-
szagban ¢és Fehéroroszorszagban pedig egy-egy iizleti egység mukddik (http://www.lukoillt/en/about/group).
I.: Oroszorszag részaranya a KKE-i orszdgok nyersolaj-behozataldban 2000-ben. (7The Economist [2004.
december pp. 11-17., 63-65.] a balti allamokra, Liuhfo [2002] p. 15. a tdbbi orszagra.) II.. A KKE-i dllamok
részesedése az orosz nyersolaj-kivitelbSl 2003-ban. (Sajat szamitasok a Gosztamkom [2004] p. 82. alapjan.)
II.:. A KKE-i orszagok sulya az orosz kéolajtermék-exportban 2003-ban. (Sajat szamitdsok a Gosztamkom
[2004] pp. 82-83. alapjan.)

Forris. PAIIlZ; Ventspils Nafta (http://www.vnafta.lv/vnafta/info/?cid=16); Randburg.com
(http://www.randburg.com/li/lukoil.html); 7The Moscow Times (2004. november 10., p. 6.); Baltic Business
News (2004. november 8.); Esfomian Railways (http://www.evr.ece/?id=1724&langchange=1); Esfonian Trade
Council (2005. marcius 15.); Spacecom (http://www.spacecom.ee/firmast rus.php); Aripdev (2004. mijus 6.);
Baltic Business News (2004. méjus 7.); Jukosz (http://www.yukos.com/RM/Marketing.asp); The Washington
Times (2005. éprilis 25.); Ziarul Fnanciar (2004. januar 23., p. 3.); LUKoil Annual Report 2004. LUKoil,
Moszkva, 2005, p. 148.; LUKoil (http://www.lukoil.com/static.asp?id=58); LUKoil Press Release (2004. febru-
ar 13., 2004. oktéber 28.); LUKoil Romania (http://www.lukoil.ro/despre/LUKOILRomania.php); és a tarsasa-
gok honlapjai.
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1. diagram

A LUKOIL toltéallomasainak és gazallomdsainak szdma az egyes orszagokban
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Forrds. Portfolio.hu, 2005. julius 19.
12. tédblazat
Az EU-15 koolaj~ (SITC 333) és kéolajtermék-importja (SITC 334+335)
Oroszorszaghdl 1999 és 2003 kozott
M eurd, %)
1999 2000 2001 2002 2003
M eurd % M eurod % M eurd % M eurod % M eurd %
Kdolaj 7361 14,4 14463 14,1 | 15590 17,0 | 17047 20,3 | 19753 21,8
Kéolajtermék 2932 315 5609 311 5850 32,5 6075 3.7 6702 34,3
Forrds. External and infra-Furopean Union frade. Monthly statistics. Eurostat, European Comission,
2000/12., p. 76.; 2001/12., p. 76.; 2002/12., p. 76.; 2003/12., p. 79.; 2004/7., p. 79.
2. diagram
Regionalis olajcégek finomitdi kapacitasai (M tonna)
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Forrds. Portfolio.hu, 2005. oktdber 5.
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MELLEKLET

Egyéb fébb orosz beruhdzasok Kozép- és Kelet-Eurdpdban

Fogaglo Beruhazo Vallalat Rész (%) Tevékenység
orszag
Nitrofert Mutragya-, ammonia- ¢s karbamidgyartas (f6
alapanyag: foldgaz)
K AS Coal 5 millié tonna kapacitasu termindl (szén) létreho-
uzbasszRazrezUgol . . s S
Terminal zasa a muugai kikoétében
fort Uralvagonzavod UVZ & AVR Ahtmei vagongyar (vasuti tartalykocsi)
szto. . -
Estonlan oil 70 Olajterminal
Service
Szeversztal Spacecom Lid. 70 Vasuti teherszéllitas
(Severstaltrans) - —
Lokomotive 84,5 |Mozdonyjavitas
AS Trendgate Olajterminal
Moszkovszkij
Munyicipalnij Bank |Latvijas Biznesa
—Bank Moszkvi Banka . . .
Lett (Moscow Municipal |(Latvian Busi~ 99,87 Banki tevékenyscg
o Bank—Bank of nessbank)
Moscow)
Konverszbank Latvijas . . .
(Conversbank) Krajbanka 83,01 |Banki tevekenyscg
UAB Kauno
Gazprom Termofikacijos 99 Héerémui (gaztiizelést)
Elektrin
evroHim AB Lifosa e .y
J(EuroChem) (Kedainiai) 9L15 |Foszfatmutragya gyartasa
Litvania . A ,Ventus” és a
LUKoil Lamantas UAB ,Kapsai” radidallomasok tulajdonosa
UAB Mechel o s 1
Mecsel Nemunas 100 Fémaruk gyartasa (szegek, huzalok, haldk)
Konverszbank . . .
(Conversbank) Bankas Snoras 49,89 |Banki tevékenység
Gazprom Polgaz Telekom| 5, Nagy teljesitményti optikai kabelvezetek tavkozlési
S.A. célokra torténd felhaszndlasa
Lengyelo. a2 SA
. nie ka S.A. .
Bagdasarian ( wiebodzice) 100 Cukortermék
. Plzenska ;s
Ilim Pulp Papirna S.A. Papiripar
Skoo.l.a Jadgr e 1 100 Atomerdmtuivi berendezések gyartasa
Cseho. OMZ Strojirenstvi
Skoda Hute 100 e
- Acélipar
Skoda Kovéarny | 100
Jevrazholding Vitkovice Steel 98,96 |Hengerelt acél gyartdsa
ot L Altalanos Frték-
Magyaro. fg;l;%l:tn I(]}ltr.r;lted f{c;rgalmi Bank | 100 Banki tevékenység
Olaj- és gazipari berendezések (gdmbcsapok,
DKG-East Rt. 18,1 tolézarak, koézetfurok, kutfejszerelvények) gyarta-
sa
Binimex Kft. 100 Ingatlanhasznositds
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Fogads Beruhazo Vallalat Rész (%) Tevékenység
Orszag
Foldfelszini tv~ ¢és radidmusor-szords, illetve -~
Antenna Hun- 1 . , . 8 p NP
‘o 15,85 |szétosztds, valamint muholdas miisorszords és -~
garia Rft. . .
szétosztas
Szerves és szervetlen vegyipari termékek, mu~
BorsodChem Rt.| 10,15 |anyag alapanyagok (PVC, MDI, polisztirol) és
félkész termékek gyartasa
ArtRom S.A. e
(Slatina) Csogyartas
.. . |Combinatul
TMK 3Csogyau*to Tar-|siderurgic
sasag Resita . . . y
(Resicabényai 90,54 |Kohaszat, hengerelt acéltermékek gyartasa
Kohdszati Kom-~
Rominia® binat)
omania
Cemtrade SA o .
RuszAl (Alor Oradea) Timfoldgyar
S.C. Industria 31 Hengerelt acél, szegek, drotkotél, hegesziési
Sarmei S.A. elekirdda, villamos vezetékek és kabelek gyartdsa
Mecsel* (CCOSTb' tl d
ombinatul de . . .y
Oteluri Speciale 81 Karbon acél, hengerelt acél gyartasa
Targoviste) S.A.
Bazovij/Basic E&%@;ma
Szerbia— |Element Y 65,44 |Aluminiumipar
Podgorica SA
M. (RuszAl) (KAP)
BK Trade Mobtel 51 Mobiltelefon-szolgaltatd
Megjegyzes.

1Megdet Rahimkulov 2005. november végén kozolte, hogy a Firthlion Limited elfogadja a Swisscom
Broadcast AG nyilvanos vételi ajanlatat (az ajanlati idStartam: 2005. december 1. és 2005. januar 5.), ¢és
megvalik a pakettdl. (HVG, 2005. december 1., 48. sz.) A Magyarorszagon ¢l orosz Rahimkulov csaldd
tulajdonaban 1évé budapesti székhelyti Kafijat Kft. 76%-os tulajdonosa a londoni bejegyzésti Firthlion Ltd.-
nek.

? 2001-2002 folyaman az OMZ megvasarolta az S.C. UPET S.A. (Targoviste) tdrsasig 66%-at, amelyet
2004 majusaban értékesitetteck az OMZ menedzsmentjének bizonyos tagjai szamara. (OMZ Infernational
Financial Reporting Standards Consolidated Financial Statements 2004. OMZ, 2005, p. 22. és 43.)

® A TMK Németorszagban bejegyzett kereskedelmi vallalatan, a Sinara Handel GmbH-n keresztiil.

* A svijci Mechel Trading AG-n keresztiil.

Forrds. a fenticken tal PAIllZ; Alexander’s Gas and Oil Connections (2003. aprilis 17., 8. évf., 8. sz.);
Zashev (2004);, Baltic Rim Fconomies (2005. aprilis 28., 2. sz.); HSH Nordbank PBaltic Report. HSH
Nordbank, 2/05. sz., 2005. majus, pp. 4-5.; The St Petersburg Times (2004. augusztus 24.); Vahtra—
Liuhto (20042 ¢és 2004D); The Moscow Times (2004. november 10., p. 6.; 2005. &prilis 8., p. 6.);
PrimOnline  (2005. marcius 7.); HVG (2004. junius 19, 25. sz, pp. 33-34);, Mechel
(http://www.mechel.ru/about/production capacity/index.wbp); Mechel Prospectus (2004. oktdber 29.);
vz & AVR (http://www.uvzavr.com/?m=1); Gateway fo Russia (2003. majus 23.); Latvijas Biznesa PBan-
ka (http://www.lbb.lv/page25.juse?menu _id=10); Bank of Moscow (http://www.mmbank.ru/eng/about/);
The Baltic Course (2005, 18. sz., nyar); newsZbiz Lithuania (2005. augusztus 17., 194. sz.); eské noviny
(2004. julius 14.); Snoras Bank (http://wwwen.snoras.com/about/history/); Hirado.hu (2004. szeptember
30.); DKG-Fast Annual Report 2004, HgyeldNet (2003. december 10.); Vedomosti (2004. februdr 13.);
Inferfax (2004. majus 21.); RIA Novosti (2005. julius 28.); The Development of Business Fartnerships
with the Russian Federation. A brief review of the conference held in Moscow on October 21-22, 2003;
Decision No. 338 of 3112.2004 concerning the State aid granted fo S.C. CSR S.A. Resita. Decision of the
Competition Council of Romania; Aripdev Online (2002. oktdber 2.); Aripiev (2005. augusztus L);
Kommerszant (2004. augusztus 5.); és a tarsasagok honlapjai.






