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Szlovak privatizacio, utolsokbol lesznek az els6k?

Tury Gabor

2001. december 7-én elkelt az utolsod jelentds
allami bank is Szlovédkidban. Az Investicnd a
Rozvojova Banka (IRB) 69,56%-0s részvény-
pakettjéért a magyar OTP Bank Rt. 526 milli6
szlovéak koronat fizetett, tovabba opcidt szerzett a
szlovak biztositotarsasag, a Slovenska Poistovna
tulajdonaban 1évd 22,99%-nyi tulajdonrész 174
millid koronds megvasarlasara is. gy — a jegyzett
toke aranyat tekintve — a két partdban maradt
bank (Banka Slovakia és Postova Banka) kivéte-
lével jelenleg mar a szlovdk bankrendszer na-
gyobbik hanyada, 51%-a van kiilfoldi kézben. Ez
ugyan nem éri el a magyarorszagi szintet (66%),
de felzarkozott a térség atlagahoz. 1994-ben a
kelet-kozép-europai bankok 90%-a még allami
kézben volt, napjainkban mér csak a fele.

Az OTP Bank akvizicioja nem az elso eset,
hogy magyar cég regionalis terjeszkedésbe kezd.
Az elmult egy évben Magyarorszagrol jelentds
miikddd téke aramlott Szlovakidba. 2001-ben a
MOL részesedést vasarolt a Slovnaft kdolajipari
vallalatban, Gjabban pedig a Synergon csoport is
szlovékiai terjeszkedésben gondolkodik. Elsd
konkrét tranzakcidjuk lezardsara 2002 elsd ne-
gyedévében keriilhet sor.

A Dzurinda-kabinet 1998-as megalakula-
sakor tisztdban volt azzal, hogy nem halogat-
hatja az el6z6 kormanyok altal politikai okok-
bol ,elfeledett” privatizacios folyamatot. Az
atalakulas kezdeti 1id6szakaban kozvetleniil,
majd a voucheres privatizaci6 lezardsa utan az
allam tulajdondban 1évé bankokon keresztiil
attételesen tovabbra is koltségvetési pénzekbdl
finanszirozott allami véallalatok helyzete tartha-
tatlannd valt. Az elsd jelentds attorést 2000-ben
a Kassai Vasmii (VSZ a.s. Kogice) eladasa volt

az amerikai US Steel (a USX Corporation val-
lalatcsoport tagja) szdmara, mintegy 65 millid
dollér értékben. A cég ugyan nem tartott igényt
a teljes vallalatra, azonban véllalta, hogy az
altala alapitott j cégbe, amelybe az egykori
vallalatérias 125 leanyvallalatabol 17, kizarolag
a vas- €s acélgyartassal, tovabba -értékesitéssel
foglakozo részleget tomoritette, tizéves moder-
nizacids program keretében tovabbi 800-1000
millié dollart fektet.

Nehezebb helyzetben volt a kormany a
jelentds behajthatatlan kintlévdségekkel és mii-
kodési koltségekkel rendelkezd bankok eseté-
ben. A csédbe jutott bankok betéteseinek kar-
potlasan feliil a konszolidacids program a kolt-
ségvetést 120 milliard koronaval terhelte meg.
Ennél is nyomdsabb érvnek szamitott, hogy a
kuponos privatizacid soran vagyonjegyhez ju-
tott allampolgarok tobbszori igéret ellenére sem
juthattak pénziikhoz. A pénz el6teremtése érde-
kében az allami vagyon kezelésével megbizott
Nemzeti Vagyonalap (FNM) ezért a két allami
nagybank, a Slovensk4 Sporitel’nia (SLSP) és a
Vseobecna Uverova Banka (VUB) konszolida-
cidja, valamint ezzel parhuzamosan privatizaci-
0ja mellett dontott. A pénzintézetek hamar ve-
vore talaltak. ElObbit az osztrdk Erste Bank 18
milliard koronaért, utobbit a CIB Bank tulajdo-
nosa, az olasz IntensaBci 500 millio euros
ajanlataval szerezte meg. Az IRB decemberi
érékesitése utdn a soron kdvetkezd a Szlovak
Gazmiivek (SPP) 49%-os részvénycsomagja,
amelynek eladasabol szakértok szerint akar 100
milliard korona (2,09 milliard USD) is befoly-
hat.



Ugy tiinik, hogy a korményzat — a kilenc-
venes ¢évek elején foként a lakossagi tulajdon-
szerzésen alapuld privatizacid okozta gazdasagi
és koltségvetési kovetkezményekbdl okulva —, ha
vontatottan is, de elkdtelezte magat az allami
szektor magéanositasa mellett. Mig Magyarorsza-
gon az egy fore jutd mitkodétoke-allomany két-
ezer dollar felett van, addig Szlovéakidban az érték
ennek csak fele. Az utdbbi években Szlovékia
tokevonzo képessége mesze alulmilta a magyar-
orszagi értékeket, évente 200-600 milli6 dollart
tett ki. A felgyorsult privatizacié eredményeként,
2000-ben a miikddotéke-import mar meghaladta
a 2 milliard dollart, és eldrejelzések szerint ha-
sonld mértékli tokearamlas varhato az elkdvetke-
z6 években is.

Amig Magyarorszagon a privatizacié leza-
rasat kovetden a tOkeimport évek ota 2 milliard
dollar koriil mozog, addig a kérnyezd orszagok-
ban, igy Szlovékidban is, a maganositas felgyor-
sitasanak kovetkeztében a legutobbi idészakban
indult erdteljes novekedésnek. A privatizacid
szempontjabol stratégiailag legfontosabb és leg-
nagyobb bevételi forrdsnak igérkezd bank- és az
energiaszektor koziil az utobbi maganositasa még
nem kezdddott el. A magyarorszagi tapasztala-
tokbol kiindulva, amikor az 1995-0s energia-
szektor privatizacioja soran a miitkodétéke-import
rekorddsszegli volt, hasonld nagysagl tékeim-
portra szamithatunk Szlovékiaban is.

A szlovak bankrendszer privatizacidja so-
ran egy eddig nem tapasztalt 01 jelenség figyel-
hetd meg. A privatizacid ugyanis vilagméretii
gazdasagi dekonjunktura, valamint a fejlett or-
szagok hazai piacainak telitettsége iddszakaban
gyorsul fel. Ezzel pedig a nagy nyugat-europai és
¢szak-amerikai bankok expanzios lehetdséget
kapnak, hisz sajat piacukon ujabb ligyfeleket mar
nem tudnak szerezni, szolgaltatdsaik teljes ki-
hasznaltsaggal milkodnek. Az igy kialakult éles
versenyhelyzet pedig jobb alkulehet6séget teremt
a kiilonb6zo privatizacids intézményeknek, akar
az eladasi ar, akar az eladas egyéb feltételeinek
meghatarozéasaban.

Felmeriil a kérdés: ki jart jobban, az
¢lenjarok, akik gyorsabbak voltak és eldbb nyi-
tottdk meg piacaikat a toke eldtt, vagy aki ,ki-
vart” és késébb privatizalt. Konszolidacios kiada-
sok Osszege all a privatizacios bevételek nagysa-
gaval szemben. A késdi privatizaciok nagyobb

kormanyzati terhet jelentettek, nemcsak azért,
mert a vallalatokat hossz éveken at koltségvetési
forrasokbol tdmogattdk, hanem azért is, mert a
tarsasadgok privatizacio eldtti konszolidacios kolt-
ségei nagyobbak voltak. Amig a bankkonszolida-
cio koltségei Magyarorszagon a 2000. évi GDP
6,8%-ara rugtak, addig e koltségek Szlovakiadban
a GDP 13,1%-at emésztették fel. Arrol nem is
beszélve, hogy a korabbi privatizacié gyorsabban
hoz eredményeket nemcsak az adott szektorban
vagy vallalatban, de — és ez a bankrendszernek
vagy az energiaszektornak a gazdasag egészére
gyakorolt hatdsa miatt kiilonosen nyilvanvalo — a
gazdasag Osszteljesitményét és nemzetkdzi ver-
senyképességét tekintve is.

Ezen talmenden ha a privatizaciot netto ér-
téken szamoljuk, vagyis a bevételekbdl levonjuk
az Osszes koltségvetési kiadast, akkor a helyzet
korantsem olyan kedvezd. A konszolidacio soran
keletkezd kiadasok, illetve a privatizacié érdeké-
ben vallalt allami garanciak joval meghaladhatjak
a maganositas soran befolyo dsszegeket. Tovabba
a nemzeti bankok altal k6zolt miikodétoke adatok
nem tartalmazzédk a profit Ujrabefektetését, ami
torzithatja a nemzetk6zi 6sszehasonlitast, ugyanis
a magyarorszagi kiilfoldi tulajdonrésszel rendel-
kezd cégeknél melyeket eldbb privatizaltak, mint
a szlovak vallalatokat, mar ezt is szamitasba kell
venniink.
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