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A TNC-k 4j anyaorszaga: Kina

Arfner Annamadria

Néhany évtizede Kina a vildgpiac 1j, dinamikus sze-
repldje, amely aruival mind tobb dgazatot és régiot
hodit meg. Az aruexport mellé¢ most felzarkozik t6-
kekivitele is, ami uj dimenzidba fogja helyezni az
azsiai orszag vilaggazdasagi szerepét.

Kinai statisztikak alapjan 2006 végére meghalad-
ta az Otezret azoknak a kinai vallalatoknak a szama,
amelyek kiilfoldon mukddtetik tékéjiiket. Ezek a cé-
gek eddig kozel tizezer vallalkozdst alapitottak a vi-
lag 172 orszagaban. Az eldrejelzések szerint Kina
2012-re a vilag 6todik legnagyobb kiilfoldi beruha-
z0ja lehet az USA, az Egyesiilt Kirdlysdg, Németor-
szag és Japan utan. A kinai t6kekidramlds 2006-ban
kozel a 21,2 milliard USD-vel volt egyenld, amibdl
31 szazalékot tett ki az jraberuhazott profit. A teljes
allomanyhoz (75 millidrd USD) képest a reinvesztdlt
profit ardnya 37,2 szazalék. A kivitt téke 16,7 szaza-
I¢ka a pénziigyi szférat érintette. A tokebedramlds
egyelére még feliillmulja a kidramlast, am ez a tdbblet
az utdbbi években csokkent, és egyes eldrejelzések
szerint Kina éves tkekivitele 2010-re tul fogja szar-
nyalni tékeimportjat. A kinai tékeexport-allomany
legnagyobb része Azsidra jut (64%), ezt koveti Latin-
Amerika (26%), majd joval hdtramaradva Afrika
(4%). A fejlett orszdgok egyiittes részaranya keve-
sebb, mint hat szazalék. Azsia sulya ugyanakkor
csOkkend, ami a latin-amerikai befektetések felfutd-
sanak tudhato be.

A kinai beruhazasok szerkezetileg igen diverzifi-
kaltak: a pénziigyek, a szolgaltatdsok, a kereskede-
lem, a banyészat, a feldolgozoipar egyarant jelentd-
sek. A pénziigyek nélkiil szamitott szerkezetben
azonban a lizing- ¢s az lizleti szolgéltatdsok (a 2006-
os allomany 25,9%-a), a kitermelSipar (23,9%) va-
lamint a kis- és nagykereskedelem (17,3%) vezeti a
sort. Tiz-tiz szazalé¢kkal részesedik még a feldolgozd-~
ipar, valamint a kozlekedés, szdllitds, raktdrozas.
Fontos fejlemény, hogy ujabban elétérbe keriiltek a
technoldgiai beruhdzasok. gy példdul kinai téke
szerzett részesedést az IBM-ben (PC-iizletag, Lenovo,
2004), ¢s kinai vallalat vdsdrolta meg a BMW-t61 11
milli6 fontért a Rovert is.

Az EU Kindval szemben novekvd mértéki
kereskedelmimérleg-hidnyt kénytelen elkonyvelni,
ami 2006-ban meghaladta a 162 millidrd dollart, az
EU25 teljes arukereskedelmi egyenlegének 75 szaza-~
I¢kat. A mikodd téke dramldsat tekintve azonban —
egyelére — éppen forditott a helyzet: itt az egyenleg
az EU szamdra mutat pozitivumot. Az EU a 80-as

¢vek kozepe ota 22-szeresére novelte Kindban (nagy-
részt Hongkongban) tortént tOkeberuhdzasainak ér-
tékét. Az EU 2005-ben 5,9 millidrd eurdt fektetett be
Kindban (Hongkong nélkiil), forditva viszont csak
0,4 millidard eurd mukodoétdke-beruhdzas sziiletett.
Az EU részérdl a {6 beruhazok Kindban az Egyesiilt
Kirdlysag, Franciaorszag, Németorszag ¢s Hollandia.
2005-ben visszaesés volt tapasztalhatd a Kindba ira-
nyuld eurdpai beruhdzasokban, de ez a visszaesés
Hongkongra koncentrdlddott. Az Egyesiilt Kirdlysag
¢s Hollandia is jelentds tokét vont ki Kindbodl (ponto-
sabban Hongkongbol), amely még igy is megdrizte
vezetd szerepét a tavol-keleti régidoban mint az unid
vallalatainak legkedveltebb telephelye. 2006-ban
tovabb csokkent az unios téke kinai jelenléte, s ekkor
a csokkenés mar a szarazfoldi Kinat is érintette.

A kinai téke eurdpai behatoldsa ugyanakkor gyors
titemben halad elére. 2001 és 2004 kozott az EU-ba
mukddd tékét exportdlok sordban Izland ¢és Argenti-
na utan Kina mutatta a legnagyobb dinamizmust: a
négy év alatt maésfélszeresére nétt az EU25-0kben
1évé mukodd tékéjének allomanya, 2005-2006-ban
pedig annyival nétt, mint a megeléz6 harom évben
egyiitt. A kinai beruhazasok ndvekedése és az EU-bol
¢rkezd mukddd téke csdkkenése egyiitt a bilateralis
miikddétdke-forgalom (az EU  szamara pozitiv)
egyenlegének csokkenésére vezetett. A kinai beruhd-
zasok néhany orszagra koncentralddnak (Egyesiilt
Kirdlysag, NSZK, Spanyolorszdg, Dania), a tobbi EU-
tagorszagban nincs, vagy csak kisebb mennyiségben
van jelen a kinai t6ke — egyeldre.

Lévén a kinai druk ma mar lényegében a vilag
barmely részére cljutnak, a kinai tékeexport hajto-~
ereje nem elsésorban a piacszerzés, hanem a kiilsd
erdforrasokhoz vald hozzaférés biztositasa. Kina jo-
vébeli fejlédéséhez, mely varhatdoan még hosszu éve-
kig gyors és egyszersmind anyag- és energiaigényes
lesz (az elérejelzések szerint 2010-re Kina vélik a
legnagyobb energiafelhasznalovd a vilagon), elen-
gedhetetleniil sziikségesek a nyersanyagok. Kina hi-
anyt szenved nemcsak olajbdl, gazbdl, vasbol, bau-
xitbdl, rézbdl, cinkbdl, de olyan agraralapanyagokbol
is, mint a szodjabab, a gyapot vagy a palmaolaj. Mind-
ezen tulmenden a kapacitasbévités, a kutatds—
fejlesztés, a fejlett technologidk megszerzése, a kolt-
ségtakarékossdg, a marka¢hség, a beruhdzasi ked-
vezmények kihaszndlasa, valamint az allami politika
is 0sztonzi a kinai miikddoétdke-kivitelt.



Kina fokozatosan liberalizalja tOkeexportjat. A je-
lenlegi allapot 6t 1épcsdben alakult ki:

1) 1979-83: a kezdet, amit nevezhetiink a kézi ve-

ZErlés iddszakdnak;

2) 1984-92: az elsd 1épés a liberalizalas felé, egy
standardizalt engedélyeztetési rendszer keretében;

3) 1993-1998: visszafordulas, bar a kézi vezérlésnél
magasabb szinten, ,,formalizilt dllami szigor”;

4) 1999-2002: visszatérés a liberalizdcios kurzus-
hoz,

5) 2002-t8l az erdteljesebb nyitds, a ,,Go Global’
stratégia keretében.

Mindazonaltal ez a szabalyozds még most is igen
fragmentdlt és kidolgozatlan. A kdzponti intézmény
az Allamtandcs, de ezen kiviil harom tovabbi intéz-
ménynek van beleszoldsa a muikodotdke-kivitelbe.
Ezek a Nemzeti Fejlesztési és Reformbizottsag, a Ke-
reskedelmi Minisztérium és az Allami Devizaellendr-
z¢si Hatosag. E harom hivatal kozott hataskori harc is
dul, ami egyeldre akadalyozza, hogy a miikdddétoke-
kivitel szabalyozasa letisztuljon.

A tékeexportot tehat a kinai kormdny sokdig szi-
goruan korlatozta, és bar még most is kontroll alatt
tartja, egyuttal szdmottevéen inspirdlja is. Ennek oka,
hogy az aruexport-offenzivanak koszonhetéen 1,2
billid6 (1200 milliard) dollarnyi devizatartalék gyult
Ossze, ami 2008 végére elérheti a kétbillid dollart. Ez
egyediildllo a vilagon, és raadasul 70 szazaléka ame-
rikai dollarban all.

A valutatartalékokbol a kinai dllam 2007 nyaran
205 millidrd dollarnyi tékével sajat beruhazasi ala-
pot hozott 1étre, melyet a China Investment
Corporation (CIC) nevi beruhazasi ligynokség kezel.
Az ilyen alapokat a szakirodalom sovereign wealth
(state) fund (fiiggetlen vagyon-/allami alap) néven
ismeri. Ilyen alapok mdr a mult szazad kozepe ota
léteznek, igaz, szamuk csak az 1970-es évek olajar-
robbandsai utan nétt meg. A kinai sovereign stafe
fund jelenleg a hatodik legnagyobb (kdzel-keleti,
szingapuri, norvég alapok eldézik meg), de nem ki~
zart, hogy hamarosan az elsé lesz a vildgon.

A CIC a tokét jorészt kiilfoldi, ezen beliil is nagy
megtériilési, valamint stratégiai fontossagu energe-
tikai beruhazasokba fogja forgatni, de az elképzelé-
sek szerint szocidlis programokat is finansziroznak
beldle belféldon. A {6 irany azonban a vildggazdasagi
pozicionyerés, illetve (s ebben is van szocidlis elem)
az orszag ellatasbiztonsaganak novelése lesz. Nagy
félelemmel teli a varakozas a CIC-nal kapcsolatban, s
ezeket a félelmeket nehéz alaptalannak itélni. Bar
kétségtelen tény, hogy a CIC 1étrehozdsa kényszer is
volt, hasonldképpen a tokeexport liberalizalasahoz, a
hatalmas kinai valutatartalékok parlagon heverteté-
se, valamint a kis kockdzatu, de egyben keveset is
fiald amerikai allamkotvények birtokldsa, amely az
USA koltségvetési hidnydnak kényszerfinanszirozasat
jelenti, és egyben felértékeli a kinai valutat (kedve-
z6tleniil hatva a kinai exportra), nem hasznal a kinai
gazdasagnak. A CIC-et azért kellett Iétrehozni, mert
az orszag zart pénziigyi rendszere miatt a kdzponti
banknak nincsen lehetdsége kiilfoldi érdekeltségek
vasarldsa, hogy kivédje a kinai valutdra hato vilagpi-
aci folyamatokat (az exportra nézve kdros felértéke-
16dést).

Magyarorszag Kina legnagyobb kereskedelmi
partnere régionkban, és ez forditva is igy van. Ha-
zankban tobb ezer kinai vallalkozas mukodik; egy-
elére tobbségében ruha- és cipdipari kisvallalatok,
kereskedelmi egységek, éttermek. A Magyarorszagon
1évé kinai beruhédzasok Osszértéke 2005 kdzepén a
magyar statisztikak (GKM) szerint és a pénziigyi
szféra (a Bank of China) nélkiil 120 milli6 USD-t tett
ki, mikdzben a magyar mukddétdSke-allomany Kina-
ban ennek fele (61 millié USD) volt.

A kinai statisztikdk szerint 2006-ban a Magyar-
orszagon 1évd kinai nem pénziigyi makddod téke al-
lomanya 53,65 millio6 USD-t ér el. Ez Kina szaméara
jelentéktelen Osszeg (az Osszes kinai mitkoddtdke-~
exportnak mindossze 0,3%-a), de az Osszes Europa-
ban 1évé kinai allomanyban mar jelentésebb részt
(2,4%-0ot) képvisel. Rdaddsul hazdnk szdmdra mar
most is jelentds belsé regionalis hatdasokkal jar. Pél-
daul a Livan Biodegradable Product Co. Ltd. 18 mil-
li6 eurds beruhdzdssal kornyezetkiméld élelmiszer-
ipari csomagoléanyag-gyartd iizemet hoz létre ha-
rom év alatt Borsod—Abauj—Zemplén megyében, ami
800 embernek ad majd munkat.

Magyarorszagot ¢s Kinat mar jelenleg is tobbféle
megallapodas koti Ossze: gazdasagi egyiittmuikodési
egyezmény (2004), beruhdzési és kettés addztatds
elleni egyezmény, vamegytittmiikodési és
légikozlekedési megdllapodds, jogsegély egyezmény,
allat- és ndvényegészségiigyi, tudomanyos és techno-
logiai egyiittmiikodési, kornyezetvédelmi valamint
turisztikai egyiittmikodési megéllapodds, hogy csak
néhdnyat emlitsiink. Mindez jo alap a magyar—kinai
gazdasagi kapcsolatok, beleértve a tdkekapcsolatok
intenzifikalasahoz, de nyilvanvaldan nem elég.

Magyarorszag harom szempontbol keltheti fel a
kinai beruhazok (beleértve a kinai dllamot) érdekld-
dését. Egyrészt agrartermékeivel, bar a Kinanak kelld
mennyiségben ilyenek eléallitdsdra hazank mar nem
képes. Mésrészt viszont Magyarorszag kindlhat egyes
specidlis, fejlett technologidkat, fejlesztéseket, ujita-
sokat, amik irdnt a kinai gazdasdg menedzserei — a
velitk rendszeres kapcsolatban 1évé magyar szakem-
berek szerint is — rendkiviil fogékonyak. Ezt a ,ta-
nulni vagyast” lehet kihasznalni, tdmogatva a kozds
kutatasi projekteket, akdr a maganszféraban indirekt
eszkozokkel, akar allami programok, tékealapok be-
vonasaval. Harmadrészt kolcsondsen elényods lehet a
logisztikai egytittmiikddés, amelyben Magyarorszag
jatszhatna a kinai 4ruk ¢és téke regiondlis
elosztokdzpontjdnak, de legalabbis ugrodeszkdjanak
szerepét. Ennek egyik kézzelfoghatd jeleként néhany
¢éve kiilon vamhivatal nyilt Budapesten az dzsiai, ki-
nai druk szdmadra, a China Mart és az Asia Center
logisztikai bazisara épiilve.
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