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2007-ben a hitelvalsag még nem hatott a koz-
vetlen kiilfoldi befektetésekre. Nyilvanvalo,
hogy az elhatarozasok legalabb 2-3 évvel ko-
rabban sziiletnek e teriileten. 2007-ben a
kozvetlen kulfoldi tokebefektetések 30 szaza-
Iékkal néttek. Ez feliillmulta a 2000-~es rekor-
dot, és koriilbeliil 400 milliard dollarral volt
magasabb anndl. Figyelemre méltd azonban,
hogy a zoldmezds beruhazasok aranya to-
vabbra is viszonylag alacsony volt (19%), s a
befektetések 81 szazalékat fuziok és akviziciok
tették ki. A kiilfoldi befektetések tehat viszony-
lag kevéssé jarultak hozza a vildggazdasag bo-
viiléséhez.

A kilfolditéke-befektetések globalis allo-
manya meghaladta a 15.000 millidrd dolldrt.
A jelentés szerint a vilagon 79.000 transzna-
ciondlis tdrsasag (TNC) tulajdonaban mintegy
790.000 vallalat mukodik. Ezek tizleti forgal-
ma 31.000 milliard dollart tett ki, ami a vilag-
termék 56 szazalékaval volt egyenld az adott
évben. A TNC-tulajdonu véllalatok kivitele a
vilagexport 36 szdzal¢kanak felelt meg.

A kulfoldi befektetések novekedése a vildg
minden térségében jellemzd volt. Csaknem
kétharmad résziikk a fejlett orszagokba ira-
nyult. Ennek tobb mint fele harom orszagba,
az Fgyesiilt Allamokba, Anglidba és Franciaor-
szagba. Az Europai Unio tagallamaiba 804
millidard aramlott, s onnan 1216 milliardot
vittek ki. Rekordszintre emelkedett azonban a
fejlédd orszagokba iranyuld kiilfoldi téke be-
aramlasa és az onnan szarmazo tokekivitel is.
Kindba 84 milliardnyi uj toke érkezett, s a ki-
nai vallalatok tékeexportja 22 milliard dollart
tett ki. Az Orosz Foderacioba iranyuld kiilfoldi
befektetések 62 szazalékkal néttek, s 52 milli-
ard dollart tettek ki. Jelentdsen nétt az orosz
tékekivitel is, 46 millidrd dollarra. Oroszor-
szag kormanya 2008-ban egy fontos doku-
mentumot fogadott el a stratégiai agazatokrol,

amelyekben korlatozzak vagy megtiltjak a kiil-
foldi befektetéseket. Ezzel 1ényegében utat nyi-
tottak annak, hogy a tobbi dgazatba biztonsa-
gosabban fektethessenek be a kiilfoldi vallala-
tok.

Magyarorszagra 2007-ben 5,571 milliard
uj toke jott (a bruttd beruhazasok 19,3%-a), s
az innen kiaramlo tékebefektetések 4,146 mil-
liard dollart tettek ki. A hazankban lévo kiil-
foldi befektetésallomany 2007~ben 97,4 milli-
ard dollar volt. A magyarorszagi vallalatok
kiilfoldi befektetéseinek allomanya meghalad-
ta a 18,2 millidard dollart. A transznacionali-
zaltsagi mutatd Magyarorszag esetében alig
valtozott. Szlovakia, Esztorszdg és Bulgdria e
tekintetben megeldzte ugyan Magyarorszagot,
de a fejlettebb orszagok kozott az otodik he-
lyen éllunk. Ez egyértelmtien a nagyfoku fiig-
g0séget jelzi a transznaciondlis tarsasagoktol
és a vildggazdasdgi viszonyoktol.

A gazdasagi fejlédés lassuldsa, a pénziigyi
és hitelvalsag, valamint altaldban a bizonyta-
lansag novekedése a vilaggazdasdgban ovatos-
sa tették a transznacionalis tarsasagokat jovo-
beli kiilfoldi befektetéseikkel kapcsolatban. Az
elérejelzések, amelyek a tarsasagok terveinek
alapjan késziiltek arra utalnak, hogy tobbs¢-
giik novelni kivanja ugyan kilfoldi befekteté-
seit, azonban sokkal szerényebb mértékben. A
varhatd csdkkenés a 2007-es 1,9 ezer milli-
ardhoz képest, mintegy 30 szazalékra becsiil-
hetd. A legvonzobb allamok a kdvetkezd évek-
ben sorrendben: Kina, India, Egyesiilt Allamok,
Orosz Foderacid, Brazilia, Vietnam és Német-
orszag. A lokacio kritériumai kozott fontossagi
sorrendben a kovetkezdk szerepelnek: (1) a
piac bdviilése, (2) a piac nagysaga, (3) kedve-
z0 hozzaférhetdség a nemzetkdzi/regionalis
piacokhoz, (4) szakképzett munkaerd, (5) bér-
szinvonal, (6) infrastruktura, (7) beszallitok
megbizhatdsaga, (8) a kormanyok hatékony-



saga, (9) természeti erdéforrasok, (10) verseny-
tarsak kovetése, (11) Osztonzdk a helyi kor-
many részérdl, (12) helyi tékepiacok.

A jelentés specidlis témaja ebben az évben
az infrastruktura terén végrehajtott kdzvetlen
kilfoldi tokebefektetések problematikdja Az
infrastruktura keretébe tartoznak a kikotok, a
vasuthalozat, a repiildterek, az uthalozat, a
tavkozlési rendszer, a vizelldtas, a villamosa-
ram-termelés ¢és -szallitas, valamint a csator-
nahalozat. Ezeknek a teriileteknek a {6 sajatos-
sagai a kovetkezdk: (1) tokeigényiik igen ma-
<as; (i) a kiszolgald haldzatok éltalaban mo-
nopolhelyzetet élveznek vagy oligopdliumok
részei; (i) az infrastrukturalis szolgaltataso-
kat sok orszagban kozérdekii és kozhasznu
feladatnak tekintik, amelyet mindenki szama-
ra elérhetéve és hozzaférhetdve kell tenni; (iv)
az infrastruktura hatalmas szerepet jatszik az
allamok versenyképessége tekintetében; végiil
(v) az infastruktura kulcsfontossagu az élla-
mok gazdasagi fejléddésében és vildggazdasagi
részvételének eldsegitésében.

Az 1980-as évekig, n¢hany orszag kivétele-
vel, az infrastruktura dontSen dllami tulaj-
donban volt. Ebben az idészakban kezdddott el
az infrastruktara privatizdlasa. Az &llamok
kiilonbozd meggondolasokbdl privatizaltak az
infrastrukturat. Egyrészt, fejlesztéséhez egyre
nagyobb anyagi eszkdzokre volt sziikség, ame-
lyek hatalmas terhet haritottak a koltségvetés-
re, s igy az addfizetdkre, illetve hozzajarultak
az allamadodssag novelés¢hez. Ez kiilondsen
sok problémat okozott a fejlédd orszagok sza-
mara. A Vilagbank becslései szerint a fejloédd
orszagok évente a bruttd nemzeti termék 3-4
szazalékat forditjak infrastruktura fejlesztésre,
de 7-9 szdzal¢kra lenne sziikség. Masrészt az
infrastruktura igen jo lizletnek igérkezett a
maganvallalkozasok szamdra. Garantalt fo-
gyasztok, nemegyszer az allam altal garantalt
arak és szubvenciok tették vonzova a teriiletet
a magancégeknek. Az allam a XXI. szazadban
dontéen a szabalyzd szerepét jatssza, mikoz-
ben a befekteték maganvallalatok, s egyre in-
kabb kiilfoldi vallalkozasok. Harmadrészt, a
privatizacié és a liberalizdlds nyoman hatal-
mas transznacionalis maganvallalatok fejlod-
tek ki az infrastruktura teriiletén, esetenként
pedig allami tulajdonu vallalatok iizleti alapon
bdvitették és nemzetkdziesitették tevékenysé-
giiket.

1990 és 2006 kozott az infrastrukturdba
fektetett kiilfoldi tokeallomany globalisan 31-
szeresére, a fejlédd orszdgokban 29-szeresére
novekedett. Globalisan a kiilfdldi tokebefekte-

tések tiz szazaléka Osszpontosul az infrastruk-
turaban. A legnagyobb mértékben az elektro-
mosdram-termelésben ¢s a telekommunikaci-
Oban nottek a kiilfoldi befektetések. A kiilfoldi
téke azonban csupan a telekommunikacidban
tett szert uralkodo szerepre. A villamosaram-
~termelésben, a szallitdsi infrastrukturdban és
a vizellatasi rendszerekben a kiilfoldi befekte-
tések £6 formdjat a koncessziok képezik.

A vildag 100 legnagyobb infrastrukturdban
befektetd transznacionalis tdrsasaga koziil 14
volt 2006-ban amerikai, 10 spanyol, 8 francia
¢és 8 angol. Ezek a viéllalatok egyrészt jelentds
uj technikat visznek be, koztiik szamos kiilon-
leges berendezést, masrészt szervezési és veze-
tési tapasztalatokat. Egyes orszagokban jelen-
tés szamu alvallalkozot, beszallitét foglalkoz-
tatnak, ¢s hozzajarulnak ezek technikai fejo-
déséhez is. Az UNCTAD vizsgalddasai azt is
kimutattak, hogy a TNC-k ezeken a teriilete-
ken hozzajarulnak a termelékenység emelésé-
hez és a szolgaltatdsok mindségének javitdsa-
hoz. A feltételek azonban, amelyek araikat ki-
alakitjak, ¢s a hozzaférhetdséget biztositjak,
jelentds mértékben fiiggnek attodl, hogy a fo-
gado orszdgok mennyire tudjak szabdlyozni ¢s
ellendrizni tevékenységiiket.

Az infrastrukturdba fekteté TNC-k kocka-
zata kiilondsen nagy. Sorrendben a politikai
kockazat, a hitelkockdzat és az drfolyamkoc-
kézat a leglényegesebbek. A politikai kockdzat
mindenekeldtt azzal kapcsolatos, hogy a szol-
galtatdsaikat igénybe vevok szama kiilondsen
magas, ¢és ezért ki vannak téve a belpolitikat
urald civil szervezetek, politikai partok nyo-
masanak ¢és altalaban a belpolitikai csatdroza-
sok kovetkezményeinek. Emiatt is igyekeznek
kiilonbozd garancidkat, szubvencidkat kihar-
colni a fogadd orszag kormanyatol és a helyi
Onkormanyzattdl. Ugyanakkor jelentds eszko-
zOket forditanak tevékenységiik nemzetkdzi
biztositasara is. Mindezt fedezni kell profit-
jukbol, amely altaldban 4-5 szazalékponttal
magasabb a tobbi TNC-re jellemzd 10-12 sza-
zalékos profitndl.
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