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Mit varhatunk még a magyar ipari parkoktol?

Hernadi Andras

Az ipari parkok kialakuldsanak torténete napja-
inkra mar tobb mint egy évtizedes multra tekint-
het vissza, hiszen az elso 1étesitését még 1991-ben
kezdték el Gyorben. Eleinte nagyon sok kétkedés
kisérte ezt a kezdeményezést, hiszen az elsé ha-
rom ¢év folyaman még ebbe a foldrajzilag igen
kedvezd helyen 1évo parkba is csak egyetlen cég
telepiilt be. Ilyen eldzmények utdn ma mar méltan
kijelenthetjiik: nagy utat tettiink meg.

A hazai ipari termelés csaknem egynegye-
dét, az ipari export mintegy 40%-at képviseld ipa-
ri parkok a 2001. év végére gazdasagunknak igen
Jjelentos szereploivé nottek ki magukat. A kozel
150, ipari park cimet elnyert szervezet dsszessé-
gében mintegy 1800 céget olel fel, amelyek ter-
melési értéke 3300 milliard forint, és 120 ezer
embernek adnak munkat. Az ipari parkok meg-
kiilonboztetett szerepet jatszanak a kiilfoldi toke
vonzasaban és lekotésében is, hiszen az ezekbe
betelepiilt 6ssztokét 3 milliard dollarnyira teszik.

Ugyanakkor viszonylag csekélynek mond-
hatok az ipari parkoknak nyujtott kozponti tamo-
gatasok, mivel ezeknek az egy parkra jutd Gssze-
ge — a 2001. évi 13 millié forinttol eltekintve —
1997-t61 kezdve folyamatosan csokkent (17,6
milli6 forintrol 2,3 millio forintra). Kiilonosen
elégtelennek tlinnek e hozzajarulasok, ha figye-
lembe vessziik, hogy egy-egy z0ldmezOs ipari
park fejlesztési forrasigénye 1,5-2 milliard forint-
ra tehetd, és még ennél is nagyobbak az n. bar-
namez0s létesitmények, a régi ipartelepek felujita-
si-modernizacios koltségei. Tovabbi nehézségeket
sziil, hogy az éallami tamogatasok csak a beruha-
zasokhoz hasznalhatok fel, a milkodtetés koltsé-
geinek fedezéséhez nem.

Ezek a kedvezotlen adottsagok még elony-
telenebbé valhatnak szamunkra, ha a hatranyok
nemzetk6zi gazdasagi kapcsolataink rendszeré-

ben, ¢és kiilondsen a majdani eurdpai unids forra-

sok elosztasa soran, egy magasabb szinten is kon-

zervalodnak. Marpedig — amint errdl az Ipari Par-
kok Egyesiiletének (IPE) egyik tavalyi hirlevele

beszamolt — a Gazdasagi Minisztériumnak a

Széchenyi Terv keretei kozott inditott tizéves

parkfejlesztési programja keretében a mar

megnovekedett koltségigényti, kozel kétszaz ipari
park a teriiletfejlesztésre rendelkezésre allo EU-s

Osszegeknek csupan 1,5%-at, évi 7-8 milliard fo-

rintot kapna meg.

Marpedig a szoban forgd program maskii-
l6nben igen ambiciozus célok elérését tiizte ki az
évtized végere:

* az ipari parkok szamanak kozel megduplaza-
sat.

* {1y ipari parkok létesitését az orszag kevésbé
fejlett tertiletein.

* a régi, elavult ipartelepek modernizacidjanak
felgyorsitasat.

* az ipari parki szolgaltatasok mindségi fejlesz-
tésével magas tudastartalmu technoldgiak, ku-
tatasi és fejlesztési intézmények €s innovativ
vallalkozasok betelepitését.

Sziikség is lenne arra, hogy az ipari parko-
kat egyfajta 0j, most mar a mindségnek is minél
nagyobb figyelmet szenteld6 szemlélettel fej-
lesszék, mert csak ily modon képzelheto el nem-
zetkozi versenyképességiik novelése (s6t mar-mar
megtartasa is), €s ezzel Osszefliggden vonzerejiik
megorzése.

Az IPE ajéanlasai értelmében

* megkiilonboztetett figyelemben kellene része-
siteni az ipari parkokat a teriiletfejlesztés in-
tézményrendszerén beliil;



* siirgbsen meg kellene teremteni a parkok rend-
szerének formalis és tényleges EU-konformi-
tasat;

* és az ipari parkokat integratori és innovacios
kozpontokka kellene fejleszteni.

Az integrdtori funkcio megvaldsitasa terén
egyébként mar talalhatok kedvezo példak, hiszen
egyes parkok kornyezetiik, masok pedig egy-egy
szakterlilet tevékenységében egyfajta szervezo-
erokeént is milkddnek. (EI6bbit a Tatabanyai Ipari
Park, utobbit a Videoton Ipari Park, illetve a Pan-
non Autoipari Klaszter Kezdeményezés ipari
parkjai illusztraljak.) Ugyanezen funkcid kitelje-
sedése soran bekovetkezhet mas, az iizleti kap-
csolatok szempontjabol fontos szervezetek bevo-
nasa is, ami ismét csak a parkok versenyképessé-
gét, vonzerejét novelné.

Az innovdacios kozpontta fejlesztés elsésor-
ban azt feltételezi, hogy nagyobb szerephez jutna-
nak az informatikai fejlesztések, a szolgaltatohazi
funkciok atvallalasa, valamint a kétiranyu kap-
csolat kiépitése az egyetemi- és kutatokdzpontok-
kal. Egyfel6] mindinkabb be kellene vonni az ipa-
ri parki tevékenységbe ezeket a kdzpontokat, mas-
feldl viszont éppen ezek kozelében is 1étre lehetne
hozni Gjabb tudomanyos és technologiai, innova-
cids parkokat.

Tovabbi dimenzidkat nyithat az a mar
ugyancsak létez6 kezdeményezés, hogy az ipari
parkok gondoskodjanak sajat menedzsmentjiik és
a késoébbiekben 1étesiilé parkok vezetdi gardaja-
nak (tovabb)képzésérdl, aminek jelenleg a tavok-
tatds modszerével probalnak eleget tenni. Az ok-
tatds és a mindennapi gyakorlati munka teriiletén
is célszeriinek latszik a kiilfoldi tapasztalatok
megismerése, részben a parki dolgozok kiilfoldi
munkavallalasanak eldsegitésével, részben pedig
kiilfoldi menedzserek hazai fogadasaval. A ma-
gyar tokeexport fokozodasaval parhuzamosan
természetesen egyre nagyobb lehetdség nyilik
majd arra is, hogy Magyarorszag lasson el tanacs-
adoi feladatokat, know-how-t és szolgaltatasokat
exportalva mindenekeldtt a szomszédos orsza-
gokba.

Az ipari parkok szervezésében siirgetvé
valt mindségi valtassal Osszefiiggésben koncepci-
onalis dilemmaként vetédik fel, hogy mennyire
érdemes a hangsulyt ujabb parkok kialakitasara
helyezni, vagy éppen a meglévok fejlesztése,
,,aramvonalasitasa” latszik-e célszeriibbnek. Va-
l6szintlileg e téren nem a vagy-vagy, hanem az
is-i1s tipust stratégia a helyes megoldds, mint
ahogy a mar meglévo parkok népszerisitése kér-

désében is egyarant sziikség van az egyedi és a
kozos akciok kombindldsara. Ez utdbbiak eseté-
ben — a parkok tékevonzo-képességének hazank
nemzetkdzi versenyképességével fennallo Ossze-
kapcsolodasa miatt — mindenképpen indokolt len-
ne kiilon kozponti (kormanyzati) tdmogatas jutta-
tasa, mert az elaprozott, egyedi palyazati pénzek
felhasznalasanak hatékonysaga az ilyen orszagos
szinti célok tekintetében legaldbbis kétségesnek
latszik. A kozbiilsé szint pedig, vagyis az ugyan-
csak érdekelt helyi oOnkormanyzatok erdinek
egyesitése szinte megoldhatatlannak tiiné techni-
kai nehézségeket vetne fel.

A magyarorszagi ipari parkok atfogd tamo-
gatasaval kapcsolatos dontések meghozatalanal
nem szabad figyelmen kiviil hagyni azt a tényt,
hogy ezek az elmult években mar bizonyitottik
hasznossagukat
* a munkahelyteremtés,

* atérségfejlesztés,

* a tOkevonzas,

* az infrastruktarafejlesztés és a

* versenyképesség novelése terén.

(Utébbi  kézzelfoghatd bizonyitékanak te-
kinthetjiik, hogy a parkokban a termelékenység az
ipari atlagnak mintegy kétszerese.)

Az ipari parki konstrukciok a jovOben is jol
betolthetik a fentiekben jelzett funkcioikat, de
egyuttal olyan korszerii szervezodéseknek is te-
kinthetok, amelyek jol 6tvozik résztvevoik, azaz a
maganvallalatok ¢és befogadd régioik érdekeit,
mikdzben nemzeti célokat is szolgalnak, de a ké-
sObbiekben még kozvetlen nemzetkozi (hatarokon
tulnytld) huzohatasokat is kifejthetnek. Ez utobbi
hatasok jelentdsége az Eurdpai Unid keleti kibo-
viilése idejére, még inkabb pedig a bdviilés ered-
ményeként teljesedhet ki.
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