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Suzuki, Flextronics és a tobbiek...

avagy merre megy a kiilfoldi toke?

Szanyi Miklos

A kiilfoldi gyartok jonnek-mennek. A magyar
kozvélemény lassan kénytelen lesz hozzaszokni
ahhoz, hogy multinacionalis cégek esetenként

csak honapokat toltenek el egy-egy telephelyen.

Noha ez a megallapitas erds tulzés, az min-
denesetre tény, hogy léteznek olyan tevékeny-
ségek, amelyek a nemzetkdzi versenyképessé-
get befolyasold valtozasokat rugalmasan kovet-
ni tudjak. Ilyen valtozasok torténhetnek a rela-
tiv bérkoltségekben, a valutadrfolyamokban,
egyes hatosagi eldirdsokban. A forint tartés fel-
értekelddése hasznos az inflacid szinten tartasa
vagy csOkkentése szempontjabol, de rontja az
export versenyképességét. Ugyanigy az emel-
kedo6 bérkoltségek rontjak a versenypoziciokat a
munkaigényes tevékenységek teriiletén. Mivel a
nemzetkdzi telephelykinalat széles, alternativ
termelési lehetdségek igénybe vételére mindig
van lehetéség. Munkaigényes, exportorientalt
tevékenységeket 11iz6 vallalkozadsok — magyarok
¢és kiilfoldi tulajdontiak is -megfontoljak a te-
lephelyvaltas mellett és ellen szolo érveket

egyarant.

Ez persze nem jelenti azt, hogy a kdrnyezeti
feltételek minden rezdiilését azonnali helyval-
toztatassal kovetik a multik. A Flextronics
egyik lizeme par honapos miikddés utan attele-

ptilt Magyarorszagrol Kinaba, ami valoszintileg

korabbi dontési hibak vagy a beruhazasi straté-
gia gyokeres atalakitdsa miatt kdvetkezett be, €s
nem a versenyképességi viszonyok kevesebb,
mint egy ¢év alatt végbement valtozasai miatt.
Barmily mobil is egyik-masik tevékenység
nemzetkdzi telepitése, ilyen rovid id6 alatt nem
valoszinli, hogy a telepitéssel jaro jelentds egy-
szeri beruhazasi koltségeket sikertilt volna ki-
termelni. Ezeket a nagy inditasi koltségeket egy
¢v alatt az adokedvezmények ¢és az egyéb jut-
tatasok egyiittesen sem képesek kompenzalni. A
telephely-valtoztatas tehat nem 6ncél. Legalabb
kozéptavon a beruhazasoknak stabilaknak kell

lenniiik, kiilonben rafizetéssel jarnak.

Ahogyan szaporodik ¢és erdsodik a Magya-
rorszagot a globalis gazdasdghoz kotd nemzet-
kozi kapcsolatrendszer, tigy valik egyre valo-
szinlibbé, hogy egyik-masik beruhazasi dontést
akar rovid idon beliil is feliilvizsgalnak. A
globalizaci6 folyamata szamottevd bizonytalan-
saggal és a rugalmas reagalas kovetelményének
elotérbe kertilésével jar egylitt. A globalizacio a
nemzetko6zi, nemzetek feletti tizleti vallalkozasi
formak alland6 fejlodését, valtozasat eredmé-
nyezi. A nemzetk6zi gazdasagi erdtér is allan-
do, gyors modosulasokon megy keresztiil, amit
egyes orszagokban ¢és térségekben idOnként

nagy valsdgok, masutt és maskor rendkiviil



gyors gazdasagi fejlodés jelez. A multinaciona-
lis vallalatoknak mind a kétféle valtozast fi-
gyelembe véve kell donteniiik beruhazasi stra-
tégiajukrol.

Az mar régen ismert tény, hogy a beruhazasi
dontések hatterében meghuzodo legfontosabb
szempontok iparagaktol, piacoktol, sét, részben
még vallalatoktol fiiggden is masok lehetnek. A
piaci részesedés novelése, a koltségesokkentés,
a szabad kapacitasok megszerzése, a verseny-
tarsak vagy megrendelok kovetése, a kedvez-
mények és tdmogatasok elnyerése egyforman
szoba johetnek, sot egymdassal kombinalhatéak
is. Ezek a megfontolasok jelentésen befolya-
soljak egy-egy beruhdzas stabilitdsat. A beru-
hazéasok stabilitisa nagy mértékben fligg az
adott agazat és piac paramétereitdl, a beruhazas
volumenétol, tokeigényétdl. Ezeket a tényezo-
ket kell szembeallitani a beruhazassal nyerhet6
Ebben az

Osszefiiggésben minden érdekelt félnek a meg-

elonyokkel, megtakaritasokkal.
alapozott, hosszu tdvon mikddé beruhazasi
koncepcid megvalositasa az érdeke. Ha ezen a
szinten a dontés helyes volt, akkor rovid tava
versenyképességi valtozasok nem okozhatjak a
dontés feliilvizsgalatat. A hossza tava szamita-
sok altalaban helyesek, illetve akdrmilyen gyor-
san valtoznak is a globalis piaci feltételek, a
gyakori telephely-valtoztatdas nem kifizet6do.
Erre mutat a legtobb multinaciondlis tarsasag
magyarorszagi gyakorlata is, a beruhazasok bo-
vitése, a profit visszaforgatasa. Ennek egyik
ujabb példaja a Suzuki altal bejelentett 0 beru-
hazas. A Suzuki ,ragaszkodasa” a magyar te-
lephelyhez annal inkabb alahuzza a hossza tava
stratégia jelentdségét, mivel a 90-es évek elsd
kétharmada egyaltalan nem sikeriilt olyan jol és
a terveknek megfeleléen, mint azt elképzelték.
A hosszu tavu elképzelés, benne az EU csatla-

kozassal, ugyanakkor tovabbra is redlis.

Béarmennyire is elégedettek a kiilfoldi beru-
hazoék magyar telephelyeik teljesitményével,
dontéseiket a globalis halozat szempontjai hata-
rozzak meg. Kapacitasaikat ennek megfeleléen
alakitjak ki és fejlesztik Magyarorszagon is.
Orvendetes tény, hogy a kiilfoldi cégek egyre
diverzifikaltabb, sokrétlibb tevékenységet foly-
tatnak. Miikodésiik nem csak volumenben né-
vekszik, de emelkedik a nalunk megtermelt
hozzéaadott érték szintje is. Ezeknek a fejleszté-
seknek ugyanakkor Magyarorszag csak a lehe-
toségét tudja kindlni, a tényleges dontésekben a
kiilsé feltételek alakuldsa és a multinacionalis
vallalatok vezetési és szervezési sajatossagai
birnak meghatarozé jelentdséggel. Ezért a beru-
hazasoknak hatarai, korlatai vannak. A Magya-
rorszagon megtermelt profit jelentds részét
adott esetben mas orszagokban, esetleg nem is
termeld beruhdzasok céljaira haszndljak fel a
tulajdonosok. Ehhez ugyantugy hozza kell szok-
nunk, mint ahhoz, hogy a beruhdzasok stabilita-

sa ,,nem a régi” mar.

Egyébként magyar tulajdonu cégek gyakor-
latdban is talalhatunk példakat a tevékenység
kitelepitésre, a profit kiilfoldi beruhazasara. Ez
is azt mutatja, hogy a globalizacio logikaja nem

fiigg nemzetiségi hovatartozastol.
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