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Magyar és a torok autéipari fejlesztéspolitikak.
Van kiut a kozepes jovedelmi csapdabél?

Szigetvari Tamas!, Tury Gabor?

Osszefoglalé

Az autdipar a gazdasagi és technologiai felzarkézasi folyamat f6 mozgatorugdja, igy az
allami fejlesztéspolitika kiemelt célteriiletének szamit. Ez nem csak kozvetlen anyagi
tdmogatast jelent, hanem adoépolitikdt vagy munkaeré-piaci szabalyozast is. A
munkaigényes tevékenységek dominanciajahoz vezetd politikak azonban hosszu tavon
aldashatjak egy orszag versenyképességét, megakadalyozva, hogy kitorjon a kdzepesen
fejlett orszdgok technoldgiai csapdajabodl, és feljebb tudjon Kkeriilni a globalis
értéklancban.

Magyarorszag és Torokorszag sok tekintetben hasonl6 sajatossagokkal bir a politikai
rendszer miikodése és gazdasagi fejlettsége, illetve az ebbdl fakadd problémak
tekintetében. A két orszdg autdipara szintén szamos hasonlosaggal bir, és a
gazdasagpolitikai tdmogatasi rendszerében is hasonlé egyoldalisagok alakultak Kki.
Meglatasunk szerint a szlikkorl fejlesztési koalici6k tamogatasa a felzarkdzasi
folyamattal ellentétes irdnyba mutat, lehet6vé téve a jaradékvadasz hozzaallast,
nemcsak gazdasagi, hanem politikai értelemben is.

JEL: L62,02,03

Targyszavak: Magyarorszag, Torokorszag, fejlesztéspolitika, autoéipar, allami
taAmogatas

1. Bevezetés

Az autdipar fontos motorja a gazdasag novekedésének mind Magyarorszag, mind
Torokorszag szamara (OSD, 2022; MNB, 2024; Temiz et al., 2024). A két orszag az eurdpai
kozati jarmiigyartasban is jelentds szerepet tolt be, Torokorszag Eurdépa masodik

legnagyobb haszongépjarmi-gyartoja (OICA, 2024), Magyarorszag pedig a német
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autoipari vallalatok egyik gyartékozpontja (Stefanovics & Nagy, 2021; Torok, 2022) és az
elmult idészak elektromobilitasi beruhdzasainak f6 célpontja. A globalis értéklancokon
keresztiil integralt kozepes jovedelml gazdasagok fejlesztésében és modernizaciéjaban
az autdipar Kkiemelked6 szerepet jatszik (Brid, 1996). Ezért a kormdanyok
beruhazasosztonzési programjaiban kiemelt hangsulyt kapnak az autéipari beruhazasok
mind a koézép-eurdpai orszagok (Duman & Kurekov, 2012, Szent-Ivanyi, 2017, Hruby,
2024), mind Torokorszag (Loewendahl & Ertugal-Loewendahl, 2001; Akgomak & Biirken,

2019; Mordue & Sener, 2020; Turkey intoduces, 2024) esetében.

Magyarorszag és Torokorszag a 20. szazadban meglehetdsen eltér6 modon
fejlesztették gazdasagi intézményeiket. Mig Magyarorszagnak a rendszervaltast kovetéen
Ujra kellett teremtenie a kapitalista rendszert, melyben a magantulajdon all a gazdasag
kozéppontjaban, addig Torokorszag esetében az allam aktiv gazdasagi szerepvallalasa
ellenére a maganvallalatok mindig az intézményi keret fontos részei voltak. Ennek
ellenére az 1990-es években és a 2000-es évek elején hasonl6 privatizaciés folyamat ment
végbe a két orszadgban, a megmaradt allami vagyon nagy része magantulajdonba kertilt.
Magyarorszagon a privatizacids folyamatban kiemelked6 szerepe volt ugyanakkor a
kilfoldi magantékének, az FDI nagyszabasu bearamlasa miatt pedig a kulfoldi toke egyre
nagyobb szerepet kapott a gazdasagban, ami a régié szamos orszagaban fliggd tipusu
kapitalizmust hozott létre (Nolke & Vliegenthart, 2009). Torokorszag esetében a kiilfoldi
t6ke jelenléte ellenére a hazai tokecsoportok sokkal erdsebb pozicidt foglaltak el a
gazdasagi szféraban (Pamuk, 2024), Magyarorszagon ezzel szemben a haza vallalatok
csak a beszallitoi rendszer alacsonyabb (tier 2, 3) szintjein képviseltetik magukat jelentds

meértékben (Varga & Rippel, 2023).

A két orszag osszehasonlitdsat még izgalmasabba teszik a hasonld politikai és
gazdasagi folyamatok: populista és ,illiberalis” tipusu rezsimek (Bell et al, 1995) erds
belpolitikai timogatottsaggal, autoriter centralizalt dontéshozatal és neoliberalis politikai
elemek (addérendszer, munkajog, szocialpolitika, stb.) jellemzik. Mindkét orszagban
megkezdték a gazdasagi intézményi keretek atalakitasat, hogy ezzel is segitsék politikai
és gazdasagi ambicidikat (Csaba, 2021; Szikra & Oktem, 2023). Ezért az elemzésiink
Magyarorszagon a 2010 utani idészakra, amig Torokorszagban a Recep Tayyip Erdogan

fémjelezte politikai korszakra fékuszal.



-4 -
Szigetvdri Tamds - Ttry Gdbor / Magyar és a térék autdipari fejlesztéspolitikdk. Van kit a kézepes
Jjévedelmi csapddbdl?
Kutatasunk két kérdésben szeretnénk a két orszagot 6sszehasonlitani, és néhany kozos

elemet talalni fejlédésiikben és lehet6ségeiben:

RQ1: Melyek a jelenlegi trendek és fejlesztési lehetéségek az autdipar szamara a két
orszagban? Bar a két orszag autdpiacdnak mérete eltérd, az autdgyartas globalis
értéklancaban (GVC) elfoglalt helyiik hasonl6. Hasonlé fejl6dési uton jarnak?

Ugyanazok a lehet8ségek a termelésben és a korszer(isitésben?

RQ2: Hogyan probaljdk a kormanyok el&segiteni az autdipari beruhazasokat?
Segithetnek ezek a beruhazasok az agazatok feljebb 1épésében (upgrading)? Képes
atfogd és fenntarthaté gazdasagi fejlédést generdlni ezen orszagokban, hogy igy

kitorhessenek a kozép jovedelmi csapdaboél?

A tanulmanyban ramutatunk az allami stratégidk kozotti hasonldsagokra és
kilonbségekre is, valamint értékeljiik a gazdasagpolitikai dontéseket, kiilonds tekintettel
az allami tamogatas fejlesztést eldsegité szempontjaira, a fejlesztéspolitika intézményi

kereteire és a kitorési lehetdségekre a kdzepes jovedelmi csapdabol.

2. Allami tamogataspolitika és gazdasagi fejlédés

A masodik vilaghaborut kovetd id6szakban sok orszagnak sikertlt viszonylag gyorsan a
kozuliik magas jovedelmi gazdasagga. A gyors novekedés kezdeti szakaszat jellemzden a
novekedés és a termelés hirtelen lelassulasa kovette — ezt a jelenséget a szakirodalom
,kozepes jovedelml csapdanak” nevezi. A Vilagbank szerint 108 kozepes jovedelmi
orszagbol 1990 ota csak 34 valt magas jovedelmi orszagga maig (World Bank, 2024).
Tehat a kozepes jovedelmi csapda arra a helyzetre utal, amikor egy kozepes jovedelm
orszag a technoldgiai korszertisités hianya miatt sikertelen a magas jovedelmi orszagga
val6é atmenet folyamataban (Griffith, 2011, 39. 0.). A csapdabél valé kiszabadulds magas
szintli befektetést igényel az 4j technolégidkba és az innovaciot vezetd technolégidkba
(World Bank, 2024). Mind Magyarorszag (pl. Bod, 2015; Myant, 2018; Bod, 2019; Gy6rffy,
2022), mind Toérokorszag (pl. Yilmaz & Saracoglu, 2016; Yiilek, 2018; Akgomak & Biirken,
2019) esetében egyre tobb szakirodalom targyalja a kevésbé sikeres kozépnt 1étezésének

bizonyitékait és elkertilésének lehetOségeit.
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[rasunkban kozelebbrdl is megvizsgaljuk a két orszag befektetési politikdjat. A
kilencvenes években mindkét orszagban a legfontosabb kiilfoldi t6kevonzd politika a
befektetések liberalizacidja volt (Antaléczy & Sass, 2000; Aydogan, 2017), ezaltal vonzéva
téve gazdasagukat a befektet6k szamdra. Magyarorszag, mint EU-tagallam az EU
versenyjogi el6irasai szerint adhatott tdmogatast a befektetd cégeknek. Ez lehetett
addkedvezmény, anyagi tdmogatas, kedvezményes kamatozasu hitel és ingyenes vagy
kedvezményes ingatlan juttatds (Antaléczy & Eltetd, 2017). Magyarorszagon az allami
tdmogatasok jelents szamu és tobbnyire nagy volumenii beruhazasokat vonzottak az
elmult években. Kiilonésen az autdiparhoz kapcsolédéan valosultak meg beruhazasok,

amelyek a korabbinal koncentraltabbak és nagyobb volumentek voltak (HIPA, 2021).

Az ezredfordul6 utan, 2014-ig 6t nagy gazdasagfejlesztési magyar terv késziilt. K6zos
jellemzéjiik a széttagoltsag és a kiilonb6zd prioritdsok egymas mellé helyezése (Voszka,
2019). Maguk az alapvetd célok mindvégig hasonl6ak maradtak (a ndvekedés dsztonzése,
a foglalkoztatas, a versenyképesség javitasa és a felzarkdzas), és nagyrészt 6sszhangban
voltak az Eurépai Uni6 torekvéseivel, illetve alapvetéen megegyeznek a tobbi kozép-
eurdpai orszag fejlesztési politikajaval (Zavarska et al, 2023). A 2010 utani id6szak
ugyanakkor sok tekintetben Uj korszakot jelent, nemcsak a felhasznalt anyagi forrasok
mennyiségét tekintve, hanem a célok és eszk6zok tekintetében is. A legfontosabb talan az,
hogy a korabbi kormanyokhoz képest alapvet6éen megvaltozott az allam hozzaallasa a
kulfoldi cégek magyarorszagi tevékenységéhez (Mihalyi, 2015, 2018; Szanyi, 2017; Sass,
2021). A gazdasagpolitikai retorika elsésorban jo, ,produktiv” és rossz, ,spekulativ”
cégekre osztotta a Magyarorszagon miikodd kiilfoldi cégeket (Transparency International
Magyarorszag, 2014). Az allam sokkal megengeddbb volt a ,neki tetsz6kkel” szemben,
legyen sz6 miikddési szabalyozasrol (Eltetd, 2022), vagy munkaerd-piaci szabalyozasrol
(beleértve a munkajogot is) (Gerdcs & Pinkasz, 2019). Ezzel kapcsolatban megfigyelhetd,
hogy 2010-t6l az allam az oktatasi, addzasi és munkaerd-piaci reformok terén a német

ipari érdekeket részesiti elényben a jogalkotasban.

Az AKP, a Torokorszagot 2002 6ta kormanyzo part kezdetektdl olyan programot
kovetett, amely a gazdasagi novekedést és a szerkezetatalakitast tette kiemelt politikai
prioritassa. Az 4j torok politika ezért er6sen a versenyképesség elémozditasara iranyult,

ami a befektetési kornyezet javitasaval is jart. Unay (2012) szerint a térok fejlédés 2002
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utani els6é évtizedben a ,versenyallam” (Czerny, 2010) szamos jellegzetességét magan
viseli: a politikat a gazdasagi sikeresség érdekében, a versenyképességet és a gazdasagi
poziciékat erdsit6 modon igyekeztek alakitani. 2010 utdn azonban a torok
gazdasagpolitika megkozelitése is megvaltozott. A gazdasagi prioritasok helyét egyre
inkabb atvette a biztonsagi megkdozelités, amit részben kiils6 hatdsok (arab tavasz, sziriai
polgarhaboru), részben belpolitikai célok (kurdok, illetve a belsd ellenzéket jelentd
giilenistak visszaszoritdsa) is magyaraztak. Ezzel parhuzamosan feler6sodott a

megbizhato6 klienttra kiépitésének igénye is (Szigetvari, 2019).

A Torok Ipari Stratégiai Dokumentum (Turkish Industrial, 2010) hosszu tavu vizidja
ambiciézus célok tiizott ki: Torokorszagnak Eurazsia f6 csucstechnolégiai termékeket
gyart6 kozpontjava kellene valnia, olyan orszagga, amely nemzeti auto6-, reptil6gép-, hajo-
és miiholdgyartassal és kivitellel rendelkezik. A stratégia nyolc ipari teriiletet hatarozott
meg: beruhazas és tuzleti kornyezet, nemzetkozi kereskedelem, human eré6forras
fejlesztése, kis- és kozépvallalatok pénziigyi lehet6ségeinek bdvitése, vallalatok
technologiai fejlesztése, infrastrukturalis szektorok: telekommunikacié, energia vagy
kozlekedés, kornyezetvédelem és regionadlis fejlesztés. Kiemelt szektorok az autéipar, a
gépgyartas, a haztartasi termékek, az elektronika, a textilipar és ruhazat, az

élelmiszeripar, végiil a vas- és acélipar.

Ennek elérésére kezdetben az eurdpai uniés kapcsolatok alakuldsa jatszott
kulcsszerepet. Az Eurdpai Unio a kétezres évek elején a motorja volt a torok gazdasagi
reformoknak. Bar Torokorszag a sajat ,keleti nyitdsa” keretében az elmult években
szorosabbra fiizte kereskedelmi és gazdasagi kapcsolatait a térség mas orszagaival
(példaul Oroszorszag, Irak, Sziria), az elmult évek fejleményei negativan hatottak ezekre
arelacidkra, igy az Eurépai Unié (és az utébbi idében Kina) ismét felértékel6dott a torok
fejlesztéspolitika szamara. Komoly problémak jelentkeztek ugyanakkor a kiilfoldi
t6kearamlasok kapcsan. Torokorszagban az elmult masfél évtized gyors gazdasagi
fellendiilése jelentds részben a bedraml6 kilfoldi t6ke tAmogatasaval ment végbe. Az
orszag folyd fizetési mérlege tartéosan 5 szazalék feletti deficitet mutatott. Ennek
finanszirozasaban korabban a kiilféldi miikodd téke (FDI) jelentds szerepet jatszott,
hiszen a kétezres évek elején - az EU-s csatlakozasi targyalasok megindulasahoz is

kothet6en - Torokorszag kedvelt beruhazasi teriiletévé valt a multinacionalis
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vallalatoknak. Az elmult években azonban - az eurépai gazdasagok valsaga mellett a
roml6 torok politikai és gazdasagi feltételeknek is koszonhetéen - az FDI helyét egyre
inkabb a ,forré t6kének” is nevezett portf6lié befektetések vették at, majd a torok lira
kamatjanak mesterséges alacsonyan tartdsa miatt fokozatosan ezek a forrasok is

elapadtak (Szigetvari, 2018)

3. A magyar és a torok autdipar

A torok és a magyar autdipar fejlédése a masodik vildghaboru utani 1960-as és 1970-es
években eltér6 utakon haladt. Mig Magyarorszag az autébuszok és teherautok gyartasara
specializalédott, addig Torokorszagban a traktorok, valamint a nehéz- és konnyl
haszongépjarmiivek gyartasa utan az iparpolitika a személygépkocsi-gyartas beinditasat
tlizte ki célul. Mig Magyarorszagon a kilencvenes évek a korabbi termelési struktira
osszeomlasaval és a piacok elvesztésével gyokeres valtozasokat hoztak (Havas, 1995),
addig Torokorszagban a korabbi fejlesztési modellt az 0Uj koriilményekhez tudtak
igazitani. Ugyanakkor a kilencvenes évek kiilfoldi t6kebefektetéseinek koszonheten
mindkét orszag integralédott a globdlis autdipari értéklancokba (Aydogan, 2017). Ez
alapvetden eltér6 helyzetet/orokséget teremtett a két orszagban a jarmiigyartas

lehetdségeiben.

A magyar autogyartas az 1990-es évek elején kezdett kiépiilni. Els6ként a japan Suzuki
épitett 0sszeszerel6 lizemet, a gyartas 1992-ben kezdddott el. Szintén ebben az évben
kezdte meg a termelését a szentgotthardi Opel gyar is, ahol eleinte autdkat szereltek
0ssze, kés6bb motorokat és sebességvaltd alkatrészeket gyartottak, mara azonban csak a
motorgyartas maradt. A gy6ri Audindl forditva ment a fejlesztés, 1993-t6l motorokat
készitettek, és csak 1998 utdn kezdddott el a jarmi 6sszeszerelés. A német Mercedes-
Benz kecskeméti lizeme 2012-ben indult meg a termelés. Magyarorszagon az 6todik
autégyar a német BMW debreceni lizeme lesz, a beruhdzas megvaldsitasat a COVID-19
vildgjarvany miatti piaci bizonytalansagok lelassitottak, igy a gyartas megkezdését 2025-
re toltak. Magyarorszag hatodik autégyara a kinai BYD lesz. A vallalat 2024-ben kezdte

meg szegedi lizemének épitését, a gyartas varhatéan 2025-ben elindul.
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2023-ban Magyarorszagon 507 ezer darab autot szereltek dssze (OICA, 2024). Ehhez
kapcsoldéddéan az ambiciézus kormanyzati tervek nem tartjak lehetetlennek, hogy par
éven beliill ez a szam elérje, s6t meghaladja az évi egy milli6 darabot (Magyarorszag

Kormanya, 2024a).

Magyarorszag pozicidja a haszongépjarmi-gyartasban margindlis az 1990 el6tti
id6szakhoz képest. Ennek ellenére, itt érhet6 tetten az allami eréforrasok allokacidjan
keresztiil az allami stratégia és elképzelések érvényesiilése. A jelentés gyartok mind
kulfoldi cégek, mint példaul az osztrak Schwarzmiiller (potkocsi gyartas) vagy a kinai BYD
Electric Bus - Truck (elektromos busz és autébusz-alvazak gyartasa). A kinai gyarté 2016-
ban hozta létre 6sszeszereld lizemét Komaromban és részben innen latja el az eurdpai
piacot. A hazai gyarték tekintetében a Kravtex (Credobus) kizarélag a magyar piacra
termel, a bevételei jelentds részét pedig az allami beszerzések adjak (Magyarbusz, 2021).
A Kkilencvenes éveket megel6z6en jelentds buszgyarnak szamité Ikarus, hosszu sziinet
utan 2018-ban mutatta be elsé elektromos buszat, amely a kinai CRRC Electric vallattal
kozosen keriilt kifejlesztésre (Magyarbusz, 2018). A cég az azota eltelt 6t évben egy
lengyelorszagi és néhdny hazai tenderen indult eredményesen. Termelési adatokat a
vallalat nem kozol, sajtéhireken alapuld becslés szerint a 2019-t61 gyartott buszok
darabszama hozzavet6legesen 6tven darab. A nemzetkozi szintli versenyképesség, az
exportra tortén6 termelés régi problémdja magyar tulajdonu autdbuszgyartd
vallalatoknak (Kengyel, 2022), az elmult 10 évben a magyar buszgyartas féként
kozbeszerzéseken és allami megrendeléseken tudott érvényesiilni (Vaczi, 2019), puszta
létezése is attdl fliggott, hogy mennyi allami pénzhez tudott hozzajutni (Demeter, 2012).
Az allam részben pénziigyi tamogatassal, részben bizonyos cégek preferelasaval illetve
masok ellehetetlenitésével probalta meg elképzeléseit érvényesiteni (Ander, 2018). A
kedvez6 politikai kapcsolatok meghataroz6 szerepet toltottek be a piacra jutas és a
tdmogatasok elnyerése esetében. Volt olyan cég, amely a kedvezd politikai kapcsolatainak
koszonhetden elnyert allami tAmogatasok és megrendelések ellenére nem szallitotta le a

jarmiiveket, majd felszamolasra keriilt (g7.hu, 2018).

Részben az OEM-ek (eredeti alkatrészgyartok azaz jarmil végsé Osszeszereldk)
megjelenésével, részben pedig az autd-osszeszereléstdl fliggetlen tékebefektetéseknek

koszonhetden Magyarorszagon jelent6s szamu eurdpai (Aptiv, Autoliv, Bosch,
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Continental, Delphi, Schaeffler, Lear, ZF, Valeo) és tengerentuli beszalliték (Flex, Hanon,
Nemak, Magna International, Visteon) vannak jelen (Stefanovics és Nagy, 2021). A kiilfoldi
cégek mellett néhany hazai tulajdonban 1évé vallalat is sikeresen integralddott a globalis
értéklancokba. Néhany korabbi autéipari beszallitd, mint példaul a Raba Moér Kft. vagy a
Videoton Holding, 1990 utan sikeresen alkalmazkodott az 0j piaci viszonyokhoz. Masok,
mint példaul az Ajkai Elektronikai Kft, a Csaba-Metal, a Fémalk Zrt, a HA]DU Autotechnika
Zrt. vagy a Pemii Zrt. Uj belépdk az autdiparban. A beszallitéi hal6zat nagy része a hazai
osszeszereléshez kapcsolddik. Csupan az ellatasi lanc csticsan taldlhaté tier 1-eszintl
vallalatok exportvolumene jelentds, a beszallit6i piramis alacsonyabban 1év6 vallalatainal

(tier 2, 3, 4) ez az arany egyre kisebb (Varga & Rippel, 2023).

2016 utan érezhetd valtozas kovetkezett be az autdipari beruhazasok esetében,
jelentds kiilfoldi téke aramlott az elektromobilitasba, illetve az 0j autéipari megoldasok
fejlesztésébe és gyartasaba. Az elektromos jarmivek f6egységeinek gyartasa (Audi) és
osszeszerelése mellett jelent6és beruhazdsok torténtek a jarmakkumulatorok
gyartasaba. A Samsung SDI az egykori godi monitorgyarté tizemben 2017-ben kezdte meg
az akkumulatorok osszeszerelését, majd a kovetkez6 években folyamatosan bévitette a
gyartast. Az SK ON Ivancsan épitette masodik akkumulatorgyarat a 2018-ban épiilt
komaromi tlizem utan. A dél-koreai cég az egyik legnagyobb allami tamogatasban
részesiilé beruhazé Magyarorszagon (K-Monitor, 2020). Emellett a japan GS Yuasa és a
dél-koreai Inzi Controls is gyartolizemet létesitett Magyarorszagon. A kinai
akkumulatorgyarté Contemporary Amperex Technology Limited (CATL) 2022-ben
jelentette be, hogy a kelet-magyarorszagi Debrecenben hozza létre masodik eurépai
lizemét. A hivatalos adatok szerint a beruhazas 6sszege 7,34 milliard euré (HIPA, 2022),
amely Magyarorszag eddigi legnagyobb egydsszegli zoldmezds beruhazasa. A harom
litemben épiil, 100 GWh éves kapacitasu gyar tobbek kozott a BMW, a Stellantis és a
Volkswagen stratégiai beszallitéja lesz (Bloomberg, 2022). A kinai Sunwoda cégcsoport
elektromobilitdsi divizidjanak képvisel6je Sunwoda Mobility Energy Technology
Company 2023 juliusaban jelentette be, hogy Nyiregyhazan épiti fel elsd eurdpai tizemét.
A termelés a tervek szerint 2026-ban indulhat be. A Debrecenben létesitendd6 BMW
gyarhoz kapcsoldédoan a kinai EVE Power 2023 elején jelentette be, hogy Debrecenben
épiti fel els6 eurdpai lzemét. A vallalat kifejezetten a BMW kérésére érkezett

(Vilaggazdasag 2023), a termelés mintegy 28 GWh éves kapacitassal 2026-ban indulhat
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el. A cellagyartékkal egyiitt szdmos tovabbi beszallité jelent meg az alkatrészgyartasban
(Czirfusz, 2023b), igy az alapanyaggyartdk (pl. Soulbrain, Dongwha), alkatrészgyartok (pl.
Inzi Controls, Mektec, Shenzen Kedali), valamint az Gjrahasznositék (SungEel HiTech). A
jelentds beruhdzasoknak koszonhetéen 2025-re Magyarorszadg Németorszag utdn a

masodik legnagyobb akkumulatorgyarté lehet az EU-ban (Bockey & Heimes, 2022).

A valtozé trend a befekteték dsszetételét is atalakitotta. Amig az autd-0sszeszerel6
cégek és a hozzajuk kapcsolddd beszallitok dontéen Eurdpabdl érkeztek, addig az
elektromos jarmiivek akkumulatorcellak és modulok magyarorszagi gyartasaban a {6
befektetdk a vezetd azsiai (dél-koreai, kinai és kisebb részben japan) cégek, amelyek
innen latjak el az eurdpai piacot (azaz export- platform tipust FDI-r6l beszélhetiink).
2023-ban a legnagyobb befekteték igy a kinai és a dél-koreai cégek voltak, harmadik
helyre szoritva német befektetéket (HIPA, 2024). A kinai Eve Power beruhazasa jol
példazza, hogy a befektet6k dsszetételében bekovetkezett valtozas, az azsiai vallalatok
térnyerése, szorosan Osszefiigg az eurdpai gyartok elektromos autogyartasra torténd
attérésével. Egy djabb cellagyartd lizem létesitése ugyanis kifejezetten az adott OEM
specifikacioi szerint torténik, és termelés is ket szolgalja ki (CATL vallalati interjui 2024.
oktober). Masfeldl az azsiai vallalatok térnyerése az eurdpai akkumulator ellatasi lanc
gyenge és versenyképtelen allapotot tiikrozi, hiszen alapvetéen a globalis akkumulator
ellatasi lancot Kina uralja (McCaffrey & Poitiers, 2024), ezzel uj, keleti iranyu

technolodgiailag fligg6séget teremt a magyar és az europai gazdasag szamara.

A magyar autdiparral ellentétben Torokorszagban a kezdetektdl szerves fejlédést
figyelhetiink meg a kdzuti jarm{igyartas teriiletén, amely a hazai vallalatok megerdsodése
mellett jelentds kiilfoldi téke és technolégia importjat jelentette. A torok autéipar kezdete
az 1950-es évekre nyulik vissza. A motorizacié els6sorban az iparban és a
mezdgazdasagban tette sziikségessé a nehéz és konnyl haszongépjarmiivek és traktorok
gyartasat (Taymaz & Yilmaz, 2017). 1954-ben megalakult az els6é traktorgyar, a Tiirk
Traktor. Az 1963 és 1967 kozotti els6é otéves fejlesztési terv (FYDP) lendiiletet adott a
torok autogyartasnak, mivel az ipari fejlesztési tervben kiemelt szerepet kapott az
autdgyartas (Yiicel, 2015). 1963 és 1967 kozott egymas utan alakultak a gyarak. 1963-

ban megalakult az Otokar (autobusz- és katonai jarmiigyarto), 1966-ban a torok Anadolu
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Group és a japan Isuzu Motors vegyesvallalata, az Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve
Ticaret AS, BMC (teherauték, buszok, katonai jarmiivek), majd a Karsan (konnyd
haszongépjarmiivek és buszok) és az MAN (konnyd haszongépjarmiivek és késébb
buszok) gyarai. Egy évvel kés6bb, 1967-ben megalapitottak a helyi Mercedes Benz
(buszok) lizemet. A torok személygépkocsi-gyartas 1966-ban kezd6dott az isztambuli
Otosan gyarban. A torok cég 1977-ben kotott licencszerz6dést a Forddal, és a cég nevét
Ford Otosanra valtoztattak. Az 1960-as és 1970-es évek importhelyettesitési politikdja a
hazai ipar fejlesztését helyezte el6térbe. Az importvamok és a hazai hozzaadott érték
novelését szolgalé tamogatasok sikeresnek bizonyultak. 1968-ban a Ko¢ Holding és a
FIAT vegyesvallalataként megalakult a TOFAS (Ttrk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi)
autégyar. 1969-ben a torok OYAK és a francia Renault k6zdsen autégyarat alapitott. A két
autdgyar sokkal nagyobb termelési volument bonyolitott le. Mig 1970-ben kevesebb mint
4000 autot gyartottak, 1975-re a gyartas 72 000-re nétt (Taymaz & Yimaz, 2017). A
fordulépontot az Eurdépai Gazdasagi Kozosséggel valo kapcsolatok szorosabbra fiizése és
a vamunios megdallapodas jelentette, amely Uj lendiiletet adott a beruhazasoknak
(Aydogan, 2017). Az 1990-es években harom Uj azsiai autégyarat alapitottak. A Toyota
1990-ben alapitotta tizemét, 1992-ben pedig a torok Anadolu Group és a Honda kozos
autdgyarat. 1994-ben a koreai Hyundai Motor a torok Kibar Holdinggal k6zds gyarat

alapitott.

A 2000-es évekig az autoipari cégek torokorszagi beruhazasai elsésorban a hazai
piacra val6 termelést céloztak. Az Eurdpai Unidval kotott 1996-os vamunios
megallapodas utan felgyorsultak az eurdpai piacot kiszolgdldé exportorientalt
beruhazasok (TCTB, 2022). A megallapodast kovetéen az exportot az autodipari és
gépipari termékek uraltak (Eralp et al, 2021). A térok autdipar beépiilt az eurdpai
vallalkozasok halézataba (Yalcin & Felbermayr, 2021). A 2000-es években a kiilfoldi
vallalatok Uj lizemek létesitésével (2001-ben Ford) vagy meglévd lizemek bovitésével

(Toyota és Hyundai Assan) novelték termeléstiket.

Torokorszag legujabb autdgyaranak alapitasat 2017-ben jelentette be Recep Tayyip
Erdogan torok elnok. A bejelentés nem véletleniil érkezett az elnoktdl, hiszen az autogyar
létrehozasa politikai dontés volt, melynek célja egy fiiggetlen és globalisan is

versenyképes torok automarka létrehozasa volt. A vegyes vallalatban torok
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nagyvallalatok vettek részt (Anadolu Group, BMC, Kok Group, Turkcell, Zorlu Holding és
TOBB). A Gemlikben talalhaté tizem 2022 végén kezdte meg a termelést. Az lizem a tervek
szerint 175 000 darabos lesz (Deutsche Welle, 2022). 2024-ben pedig a kinai BYD is
bejelentette, hogy Térokorszagban épiti fel masodik eurdpai 6sszeszerel tizemét. A gyar
2026-ban kezdi meg termelését, és évi 150 ezer elektromos és hibrid auté gyartasat

tervezik (Tirkiye Investment Office, 2024)

2023-ban Magyarorszag 12. helyen 4allt az eurdpai kozuati jarmiigyartasban
(Oroszorszagot és az Egyesiilt Kiralysagot is beleértve) (OICA, 2024). A térok jarmdipar
globalisan a 13., mig Eurépaban a 4. legnagyobb. A torok haszongépjarmii-gyartas
kiemelked6 (tehergépjarmivek, autébuszok), Eurdépaban masodik helyen all (OICA,
2024). Magyarorszagon a kilencvenes évektdl az autdipari novekedés export vezérelt
(Tary, 2014; Rechnitzer et al., 2017; Stefanovics és Nagy, 2021), és a termelés atlagosan
90 szazalékat exportaljak (Autonavigator, 2022). Térékorszagban a belsé piac is jelentds
szerepet jatszik a kibocsatasban, az dgazat atlagos export rataja 2023-ban 70 szazalék
(Investment Office of the Presidency of the Republic of Tiirkiye, 2024a). Magyarorszagon
az autdipar 20 szadzalékos részesedéssel (MAGE 2023), mig a térok exportban 15,8
szazalékos részesedéssel a legnagyobb exportor (Investment Office of the Presidency of
the Republic of Tiirkiye, 2024b). A gazdasagi és kereskedelmi kapcsolatok terén mindkét
orszag szamara az Eurdpai Unio a legfontosabb partner. A magyar autdipari export 87
szazaléka (Allianz Trade, 2021), a torok exportnak pedig 67,9 szazaléka (Auto World
Journal, 2024) iranyult az EU (27) orszagaiba.

A német piac mind a magyar mind pedig a torok kivitel esetében jelentds szerepet
jatszik, ugyanakkor a nemzeti sajatossagok és a fejlesztéspolitika kovetkeztében eltérd
meértéki a fliggés. Magyarorszagon a valtozd befektetési trendek ellenére, a német OEM-
ek uralta ellatasi lanc (Stefanovics & Nagy, 2021) kovetkeztében a magyar jarmiigyartas
jelent6sen kitett a német megrendeléseknek, nemcsak a hagyomanyos bels6égésii
technolégiat képviselé jarmiivek és részegységeik esetében (MNB 2024), de az
akkumulator cellak és alkatrészek esetében is (Eltets, 2023). Magyarorszagon az azsiai
vallalatok megjelenése mindezidaig csak erdsitette az eurdpai piacokrol és kiemelten a
német kereslettdl valé fiiggést, hiszen az uj vallalatok alapvetéen az eurdpai ellatasi

lanchoz kapcsolédnak. A magyar autoipari kivitel kozel egyharmada Németorszagba
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keriil (31,8%), majd Szlovakia (7,1%), Franciaorszag (5,3%), Olaszorszag (5,2%) és az
Egyesiilt Kiralysag (5,1%) a legnagyobb felvevépiacok (Statista.com, 2024). Térokorszag
esetében a német piac szintén az elsd helyen szerepel (13,8%), ugyanakkor ilyen mértéki
kitettség nem figyelhet6 meg (Daily Sabah, 2024). Nem sokkal lemaradva Németorszag
mogott Franciaorszag a masodik helyen szerepel (11,7%), ezt koveti az Egyesiilt Kirdlysag

(11,0%), Olaszorszag (9,4%) és Spanyolorszag (6,9%).

5. Autdipari fejlesztéspolitika Magyarorszagon

Magyarorszagon a fejlesztési programok koziil harom a jarmiigyartast (kozuti és vasuti)
jeloli meg célteriiletként. Az Uj Széchenyi Terv (2011-2021), a Széll Kalman Terv 2.0
(2012-), valamint a Kiilkereskedelmi Stratégia (2012-2020). A tervekben megfogalmazott
célkitlizések, a kiilfoldi kozvetlent6ke-befektetések novelése, a foglalkoztatas novelése, a
K+F-hez kapcsolédé beruhazasok tadmogatasa, a kis- és kozépvallalatok
versenyképességének és beszallitoi helyzetének javitasa, a régiok fejlesztése, a tertileti

kilonbségek csokkentése, valamint a kiemelt dgazatok fejlesztése.

A 2010-et kovetéen a magyar fejlesztéspolitika egyik fontos célkitiizése volt a
gazdasag “Ujraiparositasa”’. A kormanyzat az iparra vonatkozo fejlesztéspolitika alapelveit
tobb dokumentumban is megerdsitette. A fejlesztési koncepcio alapjat a Nemzetgazdasagi
Minisztérium altal 2011-ben elkészitett, Magyar Novekedési Terv (NGM, 2011) jelenti. A
koncepcid lényege, hogy a hazai tulajdonu vallalatok megerdsitésével elGsegitse
Magyarorszag “Gjraiparositasat”’, annak érdekében valaszt adjon a rendszervaltas ota
kialakult dualis-gazdasag jelentette problémakra. A 2016-ban elfogadott Irinyi tervben a
korabbiaktol eltéréen a kiilfoldi t6kebefektetések Osztonzése, és bizonyos iparagok
fejlesztése is szerepel, nem kizarva a kilfoldi tulajdoni cégek tamogatasat sem. A
fejlesztendd célteriiletek koziil a jarmiigyartas és a specidlis jarmiigyartas (buszok,
haszongépjarmivek stb.) kiemelt hangsulyt kapnak. A terv keretében a magyar tulajdont
Evopro, elektromos buszok fejlesztésére és gyartasara 1,6 milliard forintnyi hazai és
europai unids vissza nem téritendd tamogatast kapott (Kengyel, 2024). A kinai tulajdonu
BYD Electric Bus - Truck pedig elektromos buszok komaromi 6sszeszerel6 lizemének
létrehozasara nyert el tamogatast. Az Irinyi tervben megfogalmazott fejlesztési iranyra

épilve 2024-ban fogadtak el Magyarorszag versenyképességi programjat, melyben a
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jarmiigyartas szintén kiemelt iparag, azonban a haszongépjarmi vagy a buszgyartas mar

nem szerepel.

1. abra: Az EKD tamogatasok éves alakulasa
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Forras: Magyarorszag Kormanya 2024b alapjan a szerzok szamitasa

Ahhoz, hogy kozelebb keriiljiink a 2010-et kévet6 iddszak jarmiigyartassal kapcsolatos
fejlesztési elképzeléseihez, részletesen meg kell vizsgadljuk az Un. egyedi
kormanydontésen alapulé tamogatasok (EKD) rendszerét és a tamogatdsokhoz
kapcsolod6 allami fejlesztési programokat. 2004 o6ta a legjelent6sebb allami
tdmogatasokat az EKD alapjan itélték oda (lasd 1. abra). Az EKD egyfajta kirakat-
fejlesztési eszkoéz lett, amely nem csak a dontéshozatali mechanizmus
transzparencidjanak hiatusaval szerzett maganak kétes hirnevet, hanem hogy ezekhez a
beruhazasokhoz kapcsolédnak a legjelent6sebb jarulékos dallami infrastrukturalis
beruhazasok (Gyorffy, 2023a). EKD esetén a vallalkozasok kozvetlenil a magyar
kormanyhoz nyujtjak be tamogatasi kérelmiiket. A program 2004-ben indult, és minden
esetben a magyar kormany egyénileg és kozvetlentil dont. A tAimogatasi program alapvetd
célja ugyan nem valtozott, a célcsoport és a szabalyozas azonban atalakult (Voszka et al,,

2023). A tamogatasért cserébe a kezdeti feltétel egy bizonyos szamu 0j munkahely
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létrehozasa volt. A tdmogatasi program két célterliletet hatarozott meg a
munkahelyteremtésre: indulé beruhazasok és Uj gazdasagi tevékenységek végzésére
iranyuldé indulé beruhazasok. 2017-t6l a tamogatasi kor kibdviilt a kutatas-fejlesztési
beruhazasok tAmogatasaval. A palyazék korét korlatozza, hogy csak a 250 fénél tobbet
foglalkoztat6 nagyvallalatok palyazhatnak. A résztvevd hat6sag minden esetben a HIPA -
Nemzeti Befektetési Ugynokség, a magyar kormany nevében pedig a kiilgazdasagi és

kiilligyminiszter jar el.

A dontéshozatali folyamat centralizacioja erdsiti a tdmogatasi rendszer egyedi
elbirdlasanak jellegét. A tamogatasok odaitélésének folyamata atlathatatlan, annak sem a
szakmai sem szakpolitikai okairdl nincsenek informacidink (Voszka et al,, 2023). Ezen
felil a dontések onkényességét az is alatdmasztja, hogy a tamogatasi keretnek nincs
korlatja, az éves elbirdnyzatot egy egyszerl kormanyhatarozattal béviteni lehet, amellyel

a kormany rendszeresen él is.

2004 és 2023 kozott, az egyedi kormanydontésen alapulé tdmogatasokkal 617
projektet /vallalkozast tAmogatott az dllam (Magyarorszag Kormanya, 2024b), amelyek
tobbsége magyar (224), de jelentés szamd német (141), és egyre novekvd szamu dél-
koreai (23) és kinai (14) vallalat is volt. A projektek tobb mint egyharmada (33,7%-a)
kozvetleniil kapcsolodik az autdiparhoz. Egyes cégek tobbszor is részesiiltek
tdmogatasban, mint példaul az Audi Hungaria, aki 6sszesen 45 milliard forintot kapott. A
tdmogatasi hanyad meglehet6sen nagy szorast mutat, de altaldban a beruhazasok 10-20
szazalékat teszi ki. Ha az odaitélt tdimogatasok mértékét vizsgaljuk, akkor a listat az
autdipar dominadlja, amely az 6sszes tamogatas 53,2 szazalékat (!), 6sszesen 703 milliard
forintot kapott. 2011-ben példaul a 21,8 millidrd forintnyi tAmogatasi 6sszeg szinte teljes
egészében (98,8%) kiilfoldi autéipari vallalatokhoz keriilt (1. abra). A 10 milliard
forintnal tobbet elnyert vallalatok listajan szinte kizarélag autéipari vallalatok vannak
(lasd 1. tablazat). Az elmult 2-3 év nagy projektjei kozott az 6sszes akkumulatorgyartd
megtalalhat6, de jelen vannak a nagy nemzetkézi OEM-ek és a Kkét nagy
gumiabroncsgyartd is. Az ilyen timogatasokon kiviil az allam szamos egyéb, a targyalasok
részét képezo, a tényleges tamogatasi 6sszegben nem szerepld (Mészaros, 2022), azt meg
is haladd, 6sszességében tobb szaz milliard forint értéki allami beruhazassal tamogatja a

befektet6ket (Bucsky, 2023). Ezek lehetnek konkrét anyagi vonzata kiegészit6é
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beruhazasok (kozmii- és utépités, épitési teriilet el6készitése), de a kedvezménynek

magukban foglaljadk a ,kelléen rugalmas” szabdlyozasi/jogszabalyi kornyezet

megteremtését is. Ez utébbira szdmos példat talalhatunk a magyar akkumulatorgyarak

beruhazasaihoz kapcsolédéan (Eltets, 2022, 2024).

1. tablazat: A 10 milliard forint feletti egyedi kormanydoéntésen alapulé

tamogatasok*
Beruhazasi Tamogatasi TAmogatasi
Vallalat Orszag Tevékenység volumen mrd.  6sszeg mrd. ar:’ﬁl
HUF HUF y
SK On Hungary Kft. KR  Akkumuldtor, 593 76 12,9
szarazelem gyartasa
Samsung SDI .
Magyarorszag Gyartd KR Szégkzl:ferrrlrllﬂat;i@a 470 54 11,6
és Ertékesito Zrt. &Y
Mercedes-Benz Kézati iarmi
Manufacturing DE ért’ésa 342 49 14,3
Hungary Kft. &y
Kozuti jarm{,
AUDI Hungéria Zrt. DE Jarmumotor 601 45 7,5
alkatrészeinek
gyartasa
SK Battery Akkumulator,
Manufacturing Kft. KR szarazelem gyartasa 297 37 124
thyssenkrupp Kozt jarmi
P DE alkatrészeinek 110 37 33,1
Technology Hungary s
KEt. gyartasa
Koézuti jarmi,
BMW Manufacturing jarmmotor
Hungary Kft. DE alkatrészeinek 70 26 368
gyartasa
Kozuti
EIQN I;?(?FIZ;IRE& KR jarm{abroncs 220 24 10,7
&y R gyartasa
Koézuti jarmi,
Rubin NewCo 2021 jarmiimotor
Kft. UK alkatrészeinek >2 16 314

gyartasa
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1. tablazat folytatds

Beruhazasi Tamogatasi

Vallalat Orszag Tevékenység volumen 0sszeg mrd. Tar:ll;)ég:ltam
mrd. HUF HUF y
ﬁlfjtono Tyres (Hungary) IN gumigyartas 146 16 11,0
Robert Bosch Automotive Kozuti jarm
. DE alkatrészeinek 88 16 18,0
Steering Kft. P
gyartasa
SEMCORP Hungary .
Korlatolt Felel&sségi ey _ Axkumulitor, 65 13 20,4
. . szarazelem gyartasa
Tarsasag
Sisecam Glasspackaging ,
Hungary Korlatolt Tr ~ C(somasoloanyagok 70 13 17,8
AU . gyartasa
Felel6sségli Tarsasag
MOL Petrolkémia veaviiizem
Zartkoriien Mitk6ds HU oByIuze 280 12 4,2
P . létrehozasa
Részvénytarsasag
Zoltek Vegyipari Zrt. jp  Szenszal termekek 47 11 23,4
gyartasa
KOMETA 99
Elelmiszeripari Husipari termékek
Zartkoriien Miikodd I gyartasa 31 1 353
Részvénytarsasag
Vitesco Technologies
Hungary Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag Kozuti jarmi
(korabban: Continental DE alkatrészeinek 31 11 34,5
Powertrain Hungary gyartasa
Korlatolt Felel6sségti
Tarsasag)

*cégenként Osszesitett adat

Forras: Magyarorszag Kormanya 2024b

Az EU 2022-ben elfogadta a belsd piacot torzité kiilfoldi tAmogatasokra vonatkozo Uj
szabalyozast (Eurdpai Tanacs, 2022), amely 2023 oktdberétdl 1épett életbe, amely az EU-
ban letelepedd egyes cégeket 3 évre visszamendleg lehet vizsgalni. A rendelet 1ényegében
kiterjeszti az EU allami tAmogatasi tilalmat, a harmadik orszagbeli allami tamogatasokra,

a nagyszabasu kozbeszerzési eljarasokra, valamint a faziés és felvasarlasi (M&A)



-18-
Szigetvdri Tamds - Ttry Gdbor / Magyar és a térék autdipari fejlesztéspolitikdk. Van kit a kézepes
Jjévedelmi csapddbdl?
ligyletekre 6sszpontositva. Ez a rendelet ezért kiterjeszti az EU meglévd dllami tAmogatasi
tilalmanak hatalyat a nem uniés orszagok altal nyujtott ,tamogatasokra”. A rendelet az
EU-s és az EU-n kiviili vallalkozdsokra is vonatkozhat, amelyek ilyen Kkilfoldi
tdAmogatasban részesiilnek. A ,tAmogatasok” fogalmat tagan definialjak, és a tAmogatasok
széles skalajat oleli fel, mint példaul a hozzajarulasok, kolcsonok, tAimogatasok, garanciak
és adokedvezmények. A jelenlegi uniés allami tamogatasi rendszerhez hasonldéan a
rendelet kulcsszerepet biztosit a Bizottsagnak az 0j szabalyok nyomon kovetésében és
betartatasaban (EY, 2022). Magyarorszag azonban nagy vesztese lehet az uj
szabalyozasnak. Az unioés szabalyozas arra kényszeritheti a kormanyt, hogy els6sorban az
azsiai befektet6k vonzasara fékuszalva alakitsa at befektetésosztonzési szemléletét,
hiszen esetiikben meglehet6sen gyakoriak a kiildé allam allami tdmogatasai, amelyek

segitségével piacvezetdvé valhatnak a vilagon.

Az allami tdmogatasi rendszer alapvetd hidnyossagara a 2019-es Allami
Szamvevdszék jelentése is ravilagitott (ASZ, 2019), amely kiemelte, hogy a tdmogatasi
rendszerbe nem épitettek be semmiféle szamszer(sitett eredménycélt, tovabba hianyzik
az indikator- és monitoring rendszer is. Igy az EKD tdmogatasok céljainak (kutatds-
fejlesztés fejlesztése, kis- és kozepes vallalkozasok (beszallitoi pozicidinak javitasa stb.)
megvalosulasa nem kovetketd nyomon. A tamogatasok elosztasa nem csokkenti a
centrum-periféria viszonyt, a régio beszallitdi szerepét, ami a jelenlegi magyar és kozép-
eurdpai autéipart jellemzi (Czaké & Vakhal, 2020). Eppen ellenkezéleg, nemcsak megérzi,
hanem noéveli is a fliggdséget. Egyrészt technolégiai fiiggés mutatkozik az energia- és
munkaigényes agazatnak szamité akkumulatorgyartds iranyaban, masrészt az azsiai
befektet6k iranti elkotelezettség (Czirfusz, 2023a). A jelent6s allami inveszticid
megtériilési ideje rdadasul meglehet6sen hosszd, Gyérffy (2023b) 7,5-17 év kozottire
teszi. Ehhez még hozza kell tenni az autdipari beruhazasok tarsadalmi és kornyezeti
hatasat is, amely mutatja, hogy a fejlesztéseknek komplex megkozelitést kellene
alkalmazni megfelelve a gazdasagi megval6sithatésag és a tarsadalmi elfogadhat6sag

kovetelményeinek (Nagy et al., 2019).
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6. Autodipari fejlesztéspolitika Torokorszagban

Torokorszag 2012 aprilisaban djitotta meg korabbi befektetés-6sztonzé rendszerét, 2012
januar 1-t6l visszamendleges hatallyal. A f6 0sztonzék a hozzaadottérték-ado-
visszatéritések, a beruhazasi kiadasok afamentessége 60 szazalékig, a vammentességek
és a tarsadalombiztositasi kedvezmények voltak. Ezen tilmenden, a beruhazas helyétdl
figgben a kormany ingyenes foldtertletet, a jelenlegi 20 szazalékos effektiv kulcsbol 8
szazalékig terjed6 adolevonast és 3-7 szazalékos hitelkamattdmogatast is biztositott

(UNCTAD, 2012).

Az eredményeket tekintve 2012 és 2015 kozott 66 503 6sztonzd tanusitvanyt
bocsatottak ki, ebbdl minddssze 48 volt stratégiai befektetési 0sztonz6. Masrészt a teljes
1 milliard lira t6kedsztonzés 13%-a (138,8 millidrd lira) stratégiai befektetési 6sztonzé
volt (Hacikéylii & Karal Onder, 2019). A stratégiai befektetési 6sztonzék elsésorban a
foly6 fizetési mérleg hidnyanak csokkentését célozzak, a nyersanyagok behozatalanak
csokkentésével és a magas hozzaadott értékili beruhazasok elémozditasaval ezeken a
torokorszagi teriileteken. A stratégiai befektetések a banyaszati és vegyipari dgazatokban
valosultak meg, mig a vas- és acélipar, az aut6- és gépipar, a textil és a mez6gazdasag
befektet6i nem kaptak és nem is kérhettek ilyen 6sztonzdéket. Bar a stratégiai befektetés-
0sztonzé politikaval szembeni elvarasok nagyon magasak voltak, ez az elvaras nem
teljestilt (Hacikoylii & Karal Onder, 2019). Az 4j rendszer a stratégiai mellett a jelents
nagysagu projekteket is tamogattam, az els6 10 évben 23 nagyprojektet tamogattak
osszesen 135 milliard lira (22 milliard USD) értékben. A projektek mintegy 170 000
kozvetlen és kozvetett munkahelyet teremtettek (Chan, 2018). Az itt tamogatott
projektek kozott szerepelt példaul az Oyak Renault 0j generaciés motorgyartasi projektje,
a BMC kozlekedési és védelmi ipari beruhazasa, valamint a Vestel elektromos

akkumulator-gyartasi beruhazasa.

Részben a széles korben hangoztatott technolégiai felzarkézas elgsegitésére 2024-
ben Torokorszag egy uj, csucstechnologiai beruhazasi programot is inditott, hogy 30
milliard dollaros 6sztonzo6t nyujtson elektromos jarmivek, akkumulatorok, félvezetok és
energiatechnologiai befektetések szamara, mely révén Torokorszagot 2030-ra globalis
csucstechnolégiai kézpontta alakitana (Turkey introduces, 2024). Az aut6ipar esetében a

HIT-30 program 5 milliard dollaros tAmogatas-csomagot hoz létre, amelynek célja, hogy
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Uj beruhazasokkal legaldbb évi 1 milli6 darabra noévelje Toérokorszag elektromos
jarmiigyartasi kapacitasat. Torokorszag emellett 4,5 milliard dollaros 6szténz6 csomagot
kinal az akkumulatorgyartasi beruhazasok vonzasara, hogy 2030-ra elérje a 80 GWh
akkumulatorgyartasi kapacitast. A HIT-30 emellett 5 milliard dollaros 6sztonzo6t biztosit
a félvezetd-beruhazasok szamadra, hogy kielégitse az autdipar, a haztartasi cikkek, az

elektronikai, a védelmi és 1égikozlekedési agazat novekvd mikrochip igényét.

TOGG - a sajat torok auté projekt

Az autoéiparban a kiilféldi vagy vegyes tulajdont autégyarak létrehozasa mellett mar az
otvenes-hatvanas évek iparfejlesztési politikdja (az importhelyettesitd iparositas
jegyében) is célul tlizte ki teljesen hazai tulajdonu autdégyarak létrejottét. A hatvanas
években végzett probalkozasok azonban nem jartak sikerrel (Mordue & Sener, 2020),
technolégiai problémak miatt globalis partner bevondsara volt sziikség. Az
importhelyettesité gazdasagpolitika idészakat kovetden, a nyolcvanas-kilencvenes évek
liberalizacids id6szakban nem sikeriilt ,6nall6” hazai autégyartast kialakitani. 2011-t6l az
Uj fejlesztési politikaval az allami szerepvallalds és befolyds megnétt a gazdasagban
(Kutlay, 2019), és az uj, allamkapitalista fejlesztéspolitika (Giiven, 2016) prioritasként

kezelte az autdipart.

A TOGG-ot 2018-ban alapitottak, erdteljes politikai 6sztonzéssel és tamogatassal. Az
Uj cég négy nagy, a projektben részt vevo helyi vallalat egylttmi(ikodésén alapul: az
Anadolu Grubu (23 szazalékos tulajdoni hanyad) 7 szektorban (sor, udité,
kiskereskedelem, mez6gazdasag, autdipar, papiraru és energia) tevékenykedik, az
autdiparban az Isuzuval, a Kiaval és a Hondaval egytittm{ikodésben. A BMC (23 szazalék)
Torokorszag egyik legnagyobb jatmiigyartéja. Termékei kozé tartoznak a kereskedelmi
teherautok, buszok, katonai teherautdk és pancélozott jarmiivek. A Turkcell (23 szazalék)
a vezetd torok mobiltelefon-szolgaltatd, mig a Zorlu Holding (23 szazalék) szintén torok
multinaciondlis holding, amely textil-, fehéraru-, elektronikai-gyartasra és energetikara
és pénziigyi szolgaltatasokra szakosodott. A Zorlu Group 4,5 millidrd dollaros
megallapodast irt ala a kinai GSR Capital-lal, hogy a Vestel leanyvallalatan keresztiil az
akkumulatorgyartasba fektessenek be, ennek keretében egy 25 gigawattos kapacitasu

akkumulatorgyar épitését tervezik.
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A TOGG projekt varhatéan 22 milliard lirdaba (3,7 millidrd dollarba) keriil 13 év alatt. Az
allam kiilonb6zé tipusu tamogatasokat biztosit a TOGG szamara. Az adokedvezmények
mellett a TOGG altal felvett hitelek teljes kamatkoltségének 80%-at fizeti 10 éven at. E
mellett Bursaban 1,2 milli6 négyzetméternyi teriiletet biztositott a gyar létrehozasahoz,
valamint 300 képzett alkalmazott foglalkoztatdsdra nyujt bértdmogatast, 10 éves
tAmogatast nyujt a munkavallalok tarsadalombiztositasahoz, valamint évi 30 000 darab

TOBB altal gyartott elektromos aut6 beszerzését a kozszféra szamara.

A TOGG, mint torok autégyarté vallalat 1étrehozasa egyértelmiien azt a politikai
akaratot testesiti meg, amely a nemzeti autégyartéhoz kapcsolédé nacionalista
érzelmeket is erdsiti (Mordue & Sener, 2020). A résztvevo cégek az AKP-kormany kozeli
tdmogatodinak és szovetségeseinek tekinthetdk, vagyis a klientura részét jelent6 vallalatok
kozé tartoznak. Ez utobbi egyben korlatot is jelent szamara, hiszen egy esetleges politikai

fordulat miatti 4llami forrasok kimertilése kockazatot jelent a cég miikodésére.

A TOGG autégyar ugyanakkor csak részben rendelkezik a projekt megvaldsitasahoz
és sikeréhez sziikséges kompetenciakkal. Mordue és Sener (2020) alapjan a projekt ugyan
sok szempontbdl perspektivikusnak tlinik, ugyanakkor szamos kockazati tényeztdvel is
szamolnia kell. A beruhazas mellett szdl az elektromos hajtast autdé/modell viszonylagos
szerkezeti egyszeriisége a hagyomanyos bels6égésii motorra felszerelt autéhoz képest,
igy jobb lehet6séget teremt az Uj autoOipari szerepl6k szamara a piacra 1épéshez
(Christensen, 2011). Tovabba az u4j belépdk szamara kedvezd, hogy a legnagyobb
koltségnek szamité akkumulatorok ara a kézeljovében varhatéan tovabb csokken - igaz,
ehhez az elektromos autok széleskori elterjedése, illetve az akkumulator el6allitashoz
szlikséges nyersanyagok megfelel6 mértékdi rendelkezésre allasa is sziikséges. Végiil
pedig kedvez6, hogy a cég miikodéséhez megfelel6 mennyiségli és mindéségli munkaerd
all rendelkezésre, ami kiilondsen a mérnokok és a szakképzett munkaerd esetében fontos
tényezd. Szamos olyan tényezé van ugyanakkor, amely veszélyeztetheti vagy
megnehezitheti a projekt sikerét. A legfontosabb, hogy a gyartashoz sziikséges
technolégia nem (vagy csak Korlatozottan) talalhaté meg Torokorszagban. Igy a dizajn
esetében az olasz Pininfarina, a mérnoki rész kulcselemei a német EDAG, az akkumulator

pedig a kinai Farensis egylttmiikodése meghatarozo. A kiilféldi szerepl6k bevonasa
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helyett alternativ megoldasként felmeriilhetne a technolégia licence, ennek azonban

egyelOre nincs racionalitdsa.

Tovabbi probléma, hogy a torok autdipar altalanossagban alacsony lokalizacids
rataval (azaz a hazai technoldgidk felhasznaldsaval) rendelkezik, és a legfontosabb
beszallitéi poziciok (a magyar helyzethez hasonléan) tovdbbra is a nagy globalis
vallalatok kezében 6sszpontosulnak. A vallalatnak a jarmivek fejlesztése és gyartasa
mellett olyan problémakat is meg kell oldania, mint a termékek és a valaszték piaci
pozicidja, ami az egyik legfontosabb tényezd egy termék sikere szempontjabdl. Ebben az
osszefliggésben a toltés, azaz a toltéhaldzat elérhetésége kulcsfontossagu tényezd, hiszen
ez utobbi jelentdsen korlatozza a vallalat értékesitési novekedési potencialjat a kezdeti
novekedés szempontjaboél legfontosabb hazai piacon. A tervezett termelési mennyiség
(175 000) szintén szamos korlatot jelent a vallalat szdmara. Mordue és Sweeney (2020)
szerint ez az egységek szama tul kicsi, ami megakadalyozza, hogy a vallalat olyan
méretgazdasagossagi eldnyokhoz jusson, amellyel valéban versenyképessé tudna tenni a

marka termelését.

7. Allami tAmogatasok és fejlesztési hatasuk

A félperiféria orszagaiban, és tanulmanyunkban Magyarorszagot és Torokorszagotis ezen
kategoriaba soroljuk, az allami tAmogatasok alapvetd célja, hogy segitséget nyujtsanak a
gazdasag szerkezetatalakitasahoz és a technologiai feljebb-1épéshez. A GVC-kben elérhet6
magasabb(abb) pozici6 egyben a gazdasagi felemelkedés/felzarkézas alapja, igy a
technolégiai ,upgrading” allami tdmogatdsa elengedhetetlen. A magyar és a torok
kormany is néhany kulcsagazatot, kiilonosképpen az autdipart helyezte a felzarkdzasi
stratégia kozéppontjaba, igy ezek az 4gazatok az allami tamogatasok f6

kedvezményezettjei.

A fejlesztési stratégidk megvaldsitasadhoz djfajta dllami intézményekre van sziikség. A
kevésbé fejlett orszagokban a megfelel6 intézmények hianya akadalyozhatja a
szereploket abban, hogy alkalmazkodjanak az er6s6d6 piaci verseny kihivasaihoz, de
belpolitikai tényezdk akadalyozhatjak ezen intézmények kialakitasat. Egy orszag
intézményi és politikai viszonyait alakité fontos kilsd tényez6 globalis (pl. IMF) és

regionalis (pl. EU) szerepl6ktdl szarmazhat (Bruszt & Langbein, 2020). Az er6s tobbség
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altal tamogatott, erds nacionalista-populista vezet6k hatdsdra azonban mind
Magyarorszag, mind Torokorszag esetében az utébbi idében a jol bevalt (unios)
normaktol elfordulva, az 4allamot U] felfogdsban helyezi a fejlesztési folyamat
kézéppontjaba, az ennek megfeleld intézményrendszert erésitve (Onis & Kutlay, 2019;

Csaba 2021; Madlovics & Magyar, 2021).

A periféridkon azonban nem konny(i megvaltoztatni a fejlédési utakat. Ez
nagyszabasu intézményi beruhdazast, kollektiv fellépést és ugynevezett ,fejlesztési
koaliciok” épitését igényli (Doner & Schneider, 2016). Itt az allamnak dont6 szerepe van:
el6segitheti vagy megakadalyozhatja un. befogaddé (inkluziv) koaliciok (fejlesztési

szovetségek) létrejottét.

Bruszt és Karas (2020) alapjan négy tényezd jatszik fontos szerepet a fejlesztési

szovetségek kialakitasaban és befogad6bba tételében:

e azok az intézményi jellemzdk, amelyekbe az A&gazati szintli doéntéshozatal
beagyazodik,

e arésztvevdk vertikalis elszamoltathat6saga, amelyet a politikai partok k6zotti erds és
hatékony verseny biztosit,

e képzett és autondm biirokratakra is sziikség van a befogado fejlesztési szovetségek
kialakitasahoz,

e a nem allami szereplék autondém szervezeteinek jelenléte a szektorban, amelyek
képesek egységes képviseletet biztositani és szovetségeket 1étrehozni a kiilonb6z6

termeldi kategoriak kozott.

Az uniés tdmogatasok a hazai intézményi keretek kozott kulcstényezét jelenthet(tek
volna) a fejlédési eltérések el6idézésében. Magyarorszag esetében a csatlakozas el6tti
id6szakban az uniés beavatkozasok kozott szerepelt a kozponti allami intézmények
korszer(sitése a blirokracia és az igazsagszolgaltatas autonémidjanak és kapacitasanak
novelésével. Ez tortént Torokorszagban is els6sorban 2002 és 2004 kozott, ahol az EU
politikai és intézményi reformokat szabott a csatlakozasi targyalasok megkezdésének
feltételedl, és kisebb mértékben még a csatlakozasi targyalasok els6 éveiben is (Langbein
& Markiewicz, 2020). A politikai kornyezet és az EU normativ ereje az ilyen intézményi
reformok kikényszeritésére azonban mindkét orszag esetében visszaesett (Bod, 2019;

Onis & Kutlay, 2019; Csaba, 2021).
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Az autdiparban a hazai politika mozgastere korlatozott a GVC-k meghatarozé szerepe
miatt (Szalavetz, 2019; Czirfusz, 2023a). Az autonémabb és ambiciézusabb allamok
megvaltoztathatjdk a transznacionalis cégek stratégidit a munkaerdpiacra belépd
munkavallalok képességeinek javitdsaval, vagy a hazai cégek komplexebb
egylttmiikodési formaiba valé bekapcsolddasi képességének novelésével (Bruszt és
Karas, 2020), illetve egy masik lehet6ség az alkatrészgyarték beszallitéi bazisanak
diverzifikalasa, csokkentve ezaltal az egy felvasarlotol valé fliggést. A fejlédési
lehet6ségek azonositasa és kiaknazasa, az eréforrasok mozgositasa és a fejlédési palya
megvaltoztatasat célzo fejlesztési koalicidk létrehozasa mind-mind erre képes és kész

allamokat kivan.

Mint fentebb lattuk, az allam mind Magyarorszag, mind Toérokorszag esetében
tovabbra is tamogatja az autégyartdkat, és kiillonb6z6 allami tamogatasi programokon
keresztiill biztositja szamukra a forrasokat. Az autdgyartok az unids intézmények
gyengiilé feliigyelete miatt az dallami tamogatasbdl egyre inkdbb jaradék jellegii
jovedelemhez juthatnak (Langbein & Markiewitz, 2020, 1120). Magyarorszagon a német
és a kelet-azsiai (kinai, dél-koreai) transznacionalis vallalatok tovabbra is un. kirekeszt6
(exkluziv) szovetségeket kotnek az allammal, vagyis sziik és a felek altal meghatarozott
kort vonnak be a projektekbe. A korhéz hozza tartoznak a jo politikai kapcsolatokkal
rendelkez6 hazai vallalkozok is, amely a gyarépitési munkakat, illetve a kapcsol6dd
infrastruktara épitést végzik (Weiler, 2024), ezzel kirekesztve a tobbi céget. Az
intézményesiilt korrupciéval a sziik kornek juttatott folyamatos megrendelések (Mihalyi
& Szelényi, 2018), erdsitik a kivalasztottak esetében a jaradékvadasz hozzaallast,
visszaszoritva ezzel a teljesitményalapu versenyt. Torokorszadg a korabbi nagy hazai
holdingok meggyengiiltek, mig a kormanyzé AKP part és a konzervativ, vallasos torok
lizletemberek és AKP-parti vallalatok kozotti Uj szovetség erdsodott meg. A TOGG
létrejottével egy ambiciézus, de szintén ,kirekeszt8” fejlesztési szovetség jott létre, és
egyelére nem lathatd, hogy ez képes lesz-e a torok autdipar mindségi ugrasat tamogatva
el6segiteni a technologiai felzarkozast, vagy a tetszetds latszat mellett a torok autdipar

tovabbra is megmarad a korabbi alacsony termeldi statuszban.
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2. tablazat: Torok és a magyar sajatossagok az autéiparban és
fejlesztéspolitikaban

Torokorszag

Magyarorszag

organikus fejlédés, erds hazai

Autéipar sajatossagai PR
P ) g tulajdoni részvétellel

kulfoldi befektetSk uralta iparag

bels6 kereslet és eurdpai
felvevépiac

a német vallalatok meghatarozé
jelentésége

az elektromobilitasban allami
tAmogatassal, hazai t6kébdl
létrehozott szerepld

jelentGs kereskedelmi kitettség
Németorszag felé

a hazai autébrand
nagymértékben fligg a kulfoldi
kulcsbeszallitoktol

az elektromobilitasba érkez6
befektetések f6 mozgatorugoi az
(eurdépai)OEM-ek

a befektetések szadmara a
kedvezd termelési koltségek
meghatarozdak

a befektetések szamara a kedvezé
termelési koltségek meghatarozoak

jelentds allami beruhazas-
tdmogatas, de nem kizarolag az
autodiparnak

Allami
(fejlesztés)politika

jelentds direkt és indirekt pénziigyi
tdmogatasok, elsésorban az autdipar
szamara

részben centralizalt dontési
mechanizmus

centralizalt dontési mechanizmus

presztizs jellegli hazai
elektromos autogyartas kiemelt
tdmogatasa (TOGG)

atlathatatlan, egyedi megallapodasokon
alapulé dontések

az ambiciézus beruhazasi célok
megvaldsithatésaga kétséges

jutalmazas-biintetés elve a direkt és
indirekt tamogataspolitikdban

a hazai vallalati szektor erés
fligg6sége a politikai hatalomtol

a hazai vallalati szektor anyagi
kiszolgaltatottsaga

ambiciozus fejlesztési célok
kiszolgaltatottak a finanszirozasi
lehet6ségek besziikiilésének

a fejlesztési célok megvaldsuldsa nem
nyomon kovethet? - indikator és
monitoring rendszer hidnya

Kitorés a kozepes
jovedelem
csapdajabol

a magas hozzaadott értékii
tevékenységek kiilfoldi
beszallitok kezében

a tamogatott tevékenységek hazai
hozzaadott értéke alacsony

a hazai K+F kapacitasok kevéssé
tudnak kapcsolédni, a
technologia és az innovacid
kulfoldrol érkezik

a hazai K+F kapacitdsok nem tudnak
kapcsolddni, a technolégia és az
innovacié kiilfoldrél érkezik

a tdmogatasok megtériilése a
TOGG esetében kétséges

a tdmogatasok megtériilési ideje
rendkiviil hosszu

a klientura-épitést és presztizs-,
illetve politikai marketing-
célokat szolgalo
megaberuhazasok

a beruhazasokkal kapcsolatos tarsadalmi
és kornyezeti hatasok figyelmen kiviil
hagyasa, amely egyfajta neokolonialista
megkozelitést tiikkroz

Forras: sajat 6sszeallitas



-26 -
Szigetvdri Tamds - Ttry Gdbor / Magyar és a térék autdipari fejlesztéspolitikdk. Van kit a kézepes
Jjévedelmi csapddbdl?

8. Kovetkeztetések

Mind Magyarorszag, mind Torokorszag helyzetét a nemzetkdzi munkamegosztasban
nagymértékben meghataroztak azok a multinacionalis cégek, amelyek leanyvallalatai
fontos szerepl6i a helyi autdiparnak. Az export és az import mintazatat (a
célorszagok/forras orszagok, valamint a kereskedett termékek tipusa tekintetében) a
multinacionalis vallalatok globalis termelési dontései hatarozzak meg (Taymaz & Yilmaz

2017; Szalavetz, 2022; Szabo et al., 2023).

Ha megnézziik az autdipar hatdsat a két gazdasagra, akkor egészen hasonld
megallapitasokat tehetiink (ami nagyjabdl igaz sok mas félperiférian 1évd orszagra is). A
GVC-kben inkdbb a pozicid, mint a részvétel hatdrozza meg a termelékenység
novekedését, itt pedig a helyi szerepl6k helyzetbe hozdsa, magasabb szintre emelése
lenne az cél (Szalavetz & Sass, 2023) Neheziti ezt viszont, hogy alacsonyabb poziciéban az
évek soran megszerzett gyartadsi képességek nem transzformalédnak innovacids
képességekké, és a hazai technoldgiai és innovacios képességek lassan alakulnak ki (ha
egyaltalan). Azok a kozos termékfejlesztések, amelyekben a hazai cégek mar a kezdeti
szakaszban részt vesznek, nem csak a képességfejlesztés, hanem a stratégiai dontések

feletti alkupozicié megszerzése szempontjabdl is fontosak lennének.

A kozepes jovedelmi és technoldgiai csapdabdl aktiv kormanyzati részvétel nélkiil
nehéz kiszabadulni (Akcomak & Biirken, 2019; Gy6rffy, 2023b). Ugyanakkor a
tdmogatasok célok teljesitéséhez kapcsolédé monitoring-rendszer hidnya, valamint a
dontéshozatal atlathatatlansaga ellehetetleniti a célok megval6suldsanak vizsgalatat. Az
allami és az autéipar kozotti megallapodasok, a gyenge nemzeti innovaciés
rendszereknek is kdszonhetfen a rovid tavu gazdasagi hasznot részesitik elényben a

hosszu tavu hazai technoldgiai képességek kialakitasanak rovasara.

A beruhazasokat megvalosité kiilfoldi nagyvallalatok, mas eurdpai orszagokhoz
hasonléan, Magyarorszagon is jelentds tAmogatasban részesiilnek, bar az ilyen jellegli
tdmogatasok 6sszmértéke a vallalatok koltségeihez és bevételéhez viszonyitva elenyészo
(10-20%). A tamogatasok feltételrendszerének olyan alakitasa, amely a hazai innovacids
potencial erdsitését, és a hazai vallalatoknak a GVC-kben elért magasabb pozicidjat éri el,
hatékony lehetne az innovacié-vezérelt gazdasag megvaldsitasa, vagyis a kozép-

jovedelmi csapda elkertilése érdekében. A jelenlegi hazai tamogataspolitika azonban
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inkdbb a gyartasi kapacitasok erdn feliili bévitését tdmogatja, ami hosszitavon nem
feltétlentl éri el ezt a célt. Torokorszag ezzel szemben egy mélyen gyokerez6 nemzeti
ambicio, a sajat (elektromos) jarmlimarka létrehozasa timogatasaval prébalja el6segiteni
a korszer(sitési folyamatot és ezzel technoldgiai (és jovedelmi) csapda elkeriilését. A
projekt végeredménye még nem ismert, de szamos tényezd megkérddjelezi a
kezdeményezés jovibeli sikerét. Kérdéses, hogy a sajat marka valoban sikeressé tud valni
a jelentds eurdpai és még inkabb tavol-keleti versenytarsak altal dominalt piacon, de az
is, hogy a sikeresség esetén sikertil-e a technoldgia megfeleld elsajatitasa, vagyis, hogy a
létrejovd sajat gyartdé (OEM) képes lesz-e a kiilsd technolégiai inputtdl filiggetlen, sajat

technolégiara épiil6 modell 1étrehozasara.

Az allami tamogataspolitikanak a kozvetlen technolégiai és jovedelmi hatas mellett
tovabbi kovetkezményei is vannak, amit szintén érdemes figyelembe venni, ez pedig az
innovacidra épiil6, versenyképes gazdasag és tarsadalom létrejotte. Amig az Eur6épai Unio
szabdlyozasi keretrendszere olyan intézményi keretet igyekszik kialakitani, amely segiti
a fejlesztési szovetségek 1étrejottét, és ezaltal a gazdasagok technolédgiai feljavitasat, addig
a magyar és a torok allami tdmogatdsi mechanizmus mas-mas alternativat kivan
valasztani. Mindkét orszag esetében az exkluziv fejlesztési koaliciok tamogatasanak
lehetliink tanui, amely nem csak gazdasagi, hanem politikai értelemben is inkabb
jaradékvadasz hozzaallast tesz lehetdvé. Ezek rovid tavon kétségkivil tamogatjak a
politikai rendszer stabilitdsat és a kormanyon 1évd er6k klientura-rendszerének
meger0dsitését, valamint a versenyképes exporttermékek meglétével a gazdasagi termelés
szintjének akar a jelent6s emelkedését is, azonban természetiiknél fogva akadalyozzak a
val6ban innovativ és versenyre épiilé gazdasag és tarsadalmi intézmények létrejottét, és
ezaltal az innovaci6-vezérelt gazdasagok létrejottét. Vagyis az allami tAmogataspolitika

nagyban hozzajarul a kézepes-jovedelmi csapda kockazatanak névekedéséhez.



-28 -

Szigetvdri Tamds - Ttry Gdbor / Magyar és a térék autdipari fejlesztéspolitikdk. Van kit a kézepes
Jjévedelmi csapddbdl?

Hivatkozasok

Akan, T. (2018). The Complementary Roots of Growth and Development: Comparative
Analysis of the United States, South Korea, and Turkey. Basingstoke, Hampshire:
Palgrave Macmillan.

Akgomak, L.S., Blirken, S. (2019). The middle- technology trap: The case of the automotive
industry in Turkey. UNU-MERIT Working Paper No. 6.

Allianz Trade (2021). Hogyan alakult a magyar és globalis autdipar a jarvany alatt és mi
varhaté utana? https://www.allianz-trade.com/hu_HU/hirek-es-elemzesek/friss-
hirek/hogyan-alakult-a-magyar-es-globalis-autoipar-a-jarvany-alatt-es-mi-varhato-
utana.html

Ander, B. (2018). Az egyes kozlekedési targyt torvények modositasardl szolo
torvényjavaslat altalanos vitaja. Az Orszaggyltilés 6szi iilésszakanak 20. iilésnapja
2018. november 15-én.
https://www.parlament.hu/documents/10181/1569934 /ny181115.pdf/b6e9f570
-df1b-8451-064c-8159d93318a8

Antaléczy, K., Eltetd, A., (2017). Export Promotion Aims and Reality: A Comparison of the
Iberian, Baltic and Central European Region, Baltic Journal of European Studies, 7(1),
43-63.

Antaloczy, K. Sass, M. (2000). Mukodotdke-aramlasok, befektetdi motivaciok és
befektetésdsztonzés a vilaggazdasagban és Magyarorszagon, Kozgazdasdgi Szemle,
47(5), 473-496.

ASZ (2019). Allami befektetésosztonzés és munkahelyteremtési intézkedések, Budapest:
Allami Szamvev(iszék EL-1423-028/2019
https://www.asz.hu/dokumentumok/allami_befektetes_osztonzes20191010.pdf

Autonavigator (2022). Igy teremnek ezermilliirdok a magyar autoéiparban,
autonavigator.hu 2022.09.28. https://www.autonavigator.hu/cikkek/igy-teremnek-
ezermilliardok-a-magyar-autoiparban/

Auto World Journal (2024). Turkey’s Auto Exports Surge, EU Leads as Top Market in Early
2024. https://www.autoworldjournal.com/turkeys-auto-exports-surge/

Aydogan, E. T. (2017). Foreign Direct Investment in Turkey: a Comparison with the
Central and Eastern European Countries, Finans Politik & Ekonomik Yorumlar, 54, 89-
101.

Bell, D. A.,, Brown, D., Jayasuriya, K., Jones, D. M. (1995). Towards Illiberal Democracy.
London: Palgrave Macmillan. doi:10.1057/9780230376410.



-29 -

Szigetvdri Tamds - Ttry Gdbor / Magyar és a térék autdipari fejlesztéspolitikdk. Van kit a kézepes
Jjévedelmi csapddbdl?

Bloomberg (2022). Mercedes, CATL Partner on $7.6 Billion Hungary Battery Plant,
https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-08-12/china-s-catl-to-invest-7-
6-billion-in-hungary-battery-project?srnd=markets-
vp#xjdy7vzkg&sref=RZEOAfwX&leadSource=uverify%20wall

Bod, P. A. (2015) Atmeneti iitemvesztés vagy a "kézepes jovedelem csapdaja" -
kommentar a magyar gazdasagfejlesztési teend6khoz. Gazdasdg és Pénziigy, 2 (1). pp.
2-17.

Bod, P. A. (2019). A magyar gazdasagpolitika 1989 és 2019 kozott. Gazdasdg és Pénziigy,
6 (1). pp. 16-38. DOI https://doi.org/10.33926/GP.2019.1.2

Bockey, G., Heimes, H. (2022). Batterieproduktion in Europa (Stand: Oktober 2022),
battery-news.de, 07.10.2022, https://battery-
news.de/index.php/2022/10/07 /batterieproduktion-in-europa-stand-oktober-
2022 /#oct-22

Botos, B. (2010). Az iparpolitika metamorfézisa. Budapest: L’Harmattan Kiadé.

Brid, J.C.M. (1996). Mexico’s auto industry after NAFTA: A successful experience in
restructuring? Working Paper Nr. 232 (August 1996), Notre Dame, IN: Kellogg
Institute For International Studies

Bruszt, L., Karas, D. (2020). Diverging developmental strategies beyond “lead sectors” in
the EU’s periphery: the politics of developmental alliances in the Hungarian and
Polish dairy sectors, Review of International Political Economy, 27(5), 1020-1040.

Bruszt, L., Langbein, J. (2020). Manufacturing development: how transnational market
integration shapes opportunities and capacities for development in Europe’s three
peripheries, Review of International Political Economy, 27(5), 996-1019.

Bucsky, P. (2023). 64 milli6 forintba keriil egy akkumulatorgyari munkahely a magyar
allam szamara. g7.hu 2023. marcius 20. https://g7.hu/vallalat/20230320/64-millio-
forintba-kerul-egy-akkumulatorgyari-munkahely-a-magyar-allam-szamara/

Chan, L. (2018). Turkey’s Competitive Incentive Schemes. HKTDC Research, 25 October,
https://research.hktdc.com/en/article/MzgyMTMwMjAy

Christensen, T. B. (2011). Modularised Eco-innovation in the Auto Industry, Journal of
Cleaner Production, 19(2-3), 212-20.

Csaba, L. (2021). Illiberal economic policies. In: Sajé, Andras - Uitz, Renata - Holmes,
Stephen (szerk.): Routledge Handbook of Illiberalism. Routledge, New York, 674-
690.

Czako, E., Vakhal, P. (2020). Hungary in Global Value Chains. In C. Xin (Ed.), Toward Center
or Periphery in Global Value Chains. China-CEE Institute.



-30 -

Szigetvdri Tamds - Ttry Gdbor / Magyar és a térék autdipari fejlesztéspolitikdk. Van kit a kézepes
Jjévedelmi csapddbdl?

Czerny, P. G. (2010). The Competition State Today: From raison d’Etat to raison du Monde.
Policy Studies 31 (1): 5-21.

Czirfusz, M. (2023a). The battery boom in Hungary: Companies of the value chain, outlook
for workers and trade unions, Budapest: Friedrich-Ebert-Stiftung Office Budapest

Czirfusz M. (2023b). Munkabérek egyenlStlenségei a globalis értéklancokban: a
magyarorszagi akkumulatoripar esete. Kiilgazdasdg, 67, 2023. november - december
28-47.

Daily Sabah (2024). European countries lead Tiirkiye's automotive export market in H1
Jul. 07, 2024. https://www.dailysabah.com/business/automotive/european-
countries-lead-turkiyes-automotive-export-market-in-h1

Demeter, K (2012). Eladatlan autébuszok a gyarudvaron. Vilaggazdasag 2012.07.19.
https://www.vg.hu/cegvilag/2012/07 /eladatlan-autobuszok-a-gyarudvaron

Deutsche Welle (2022). Tirkiye launches TOGG car, Erdogan's prestige project,
10/30/2022 https://www.dw.com/en/Turkiye-launches-togg-car-erdogans-
prestige-project/a-63595678

Doner, R. F, Schneider, B. R. (2016). The middle-income trap: More politics than
economics. World Politics, 68(4), 608-644.

Duman, A., Kurekov, L. (2012). The role of state in development of socio-economic models
in Hungary and Slovakia: the case of industrial policy, Journal of European Public
Policy, 19:8,1207-1228, DOI: 10.1080/13501763.2012.709018

Eltets, A. (2022). Nagyhatalomma4 valhat Magyarorszag az akkumulatorgyartasban, de
ennek nagyon komoly ara lehet. Portfolio.hu (2022. oktéber 07.)
https://www.portfolio.hu/krtk/20221007 /nagyhatalomma-valhat-magyarorszag-
az-akkumulatorgyartasban-de-ennek-nagyon-komoly-ara-lehet-571369

Eltets, A. (2023). Akkumulatorgyartas Magyarorszagon. KRTK VGI M{ihelytanulmanyok
147.(2023) 1-69. 2023. marcius

Eltet6, A. (2024). Miért mas? A magyar akkumulatorgyartas sajatos jellemzdi - Jogi hattér,
kornyezeti hatasok. Kiilgazdasdg, 68(7-8), 88-120.

Eralp, N. A, Baykal, S., Karakaya, L., Nas, C., Ozeng, B., Sak, G. (2021). Modernisation of the
Tlrkiye - EU Customs Union. Building a new partnership on past achievements.
Economic Policy Research Foundation of Turkey, Policy Note, September 2021.
http://hdl.handle.net/11540/14056

Eurépai Tandcs (2022). Kiulfoldi tamogatasokrol szélé rendelet. https://eur-
lex.europa.eu/HU/legal-content/summary/foreign-subsidies-
regulation.html?fromSummary=24



-31-

Szigetvdri Tamds - Ttry Gdbor / Magyar és a térék autdipari fejlesztéspolitikdk. Van kit a kézepes
Jjévedelmi csapddbdl?

EY (2022). EU Member States give final approval to Foreign Subsidies Regulation. Tax
Alert, 5 December, https://www.ey.com/en_gl/tax-alerts/eu-member-states-give-
final-approval-to-foreign-subsidies-regula

G7.hu (2018). A karhozat utja: az ujabb Ikarus-bukas hattere. 2018. jalius 11.
https://g7.hu/vallalat/20180711/a-karhozat-utja-az-ujabb-ikarus-bukas-hattere/

G7.hu (2019). A hivatalos 0sszeg tizszeresével tamogatjuk valojaban a debreceni BMW-
gyarat, https://g7.hu/vallalat/20190301/a-hivatalos-osszeg-tizszeresevel-
tamogatjuk-valojaban-a-debreceni-bmw-gyarat/

Gerocs, T., Pinkasz, A. (2019). Magyarorszag az eurdpai munkamegosztasban. A termelés
athelyezése a globalis jArmdipari értéklancokban, Fodulat, 26, 172-198.

Griffith, B. (2011). Middle-Income Trap. In: Nallari, R., Yusuf, S., Griffith, B., Bhattacharya,
R. (eds.): Frontiers in Development Policy. The World Bank, Washington, D.C.

Gyorffy, D. (2022). The middle-income trap in Central and Eastern Europe in the 2010s:
institutions and divergent growth models. Comparative European Politics 20,90-113.

Gyorffy, D. (2023a). Iparpolitika és akkumulatorgyartds Magyarorszagon és
Svédorszagban, Kézgazdasdgi Szemle, 70(3): 245-273.

Gyorffy, D. (2023b). Globalizaci6 a gazdasagban: Magyarorszag poziciéja a globadlis
értéklancokban. Magyar Tudomdny, 84(10), 263-1273. DOL:
10.1556/2065.184.2023.10.6.

Gliven, A.B. (2016). Rethinking Development Space in Emerging Countries: Turkey’s
Conservative Countermovement, Development and Change, 47(5), 995-1024.

Hacikoylu, C., Karal Onder, Z. (2019). Strategic Investment Incentives: Turkish Case.
34.International Public Finance Conference, Antalya, April 24-27, 2019,
https://cdn.istanbul.edu.tr/file/JTA6CLJ8T5/6019731A59B940DD8169CB0358E4
7CD7

Havas, A. (1995). Hungarian Car Parts Industry at a Cross-Roads: Fordism versus Lean
Production, Emergo, 2(3), 33-55.

HIPA (2021). SK Innovation - minden iddk legnagyobb z6ldmez8s beruhazasa Ivancsan,
Budapest: Hungarian Investment Promotion Agency, https://hipa.hu/giga-
beruhazast-indit-az-sk-innovation-minden-idok-legnagyobb-zoldmezos-
beruhazasa-ivancsan

HIPA (2022). A CATL 4j akkumulatorgyaraval Magyarorszag legnagyobb zdldmezds
beruhazasa valésulhat meg, Budapest: Hungarian Investment Promotion Agency,
https://hipa.hu/hir/a-catl-uj-akkumulatorgyaraval-magyarorszag-legnagyobb-
zoldmezos-beruhazasa-valosulhat-meg/



-32-

Szigetvdri Tamds - Ttry Gdbor / Magyar és a térék autdipari fejlesztéspolitikdk. Van kit a kézepes
Jjévedelmi csapddbdl?

HIPA (2024). Minden id6k legnagyobb beruhazasi rekordjat érte el Magyarorszag a
korabbi csucsteljesitmény megduplazasaval. Nemzeti Befektetési Ugynokség.
https://hipa.hu/hir/minden-idok-legnagyobb-beruhazasi-rekordjat-erte-el-
magyarorszag-a-korabbi-csucsteljesitmeny-megduplazasaval/

Hruby, M. (2024). Rethinking Industrial Policy for Central and Eastern Europe. Geman
Marshall fund

Investment Office of the Presidency of the Republic of Tiirkiye (2024a). Automotive.
https://www.invest.gov.tr/en/sectors/pages/automotive.aspx

Investment Office of the Presidency of the Republic of Tiirkiye (2024b). Turkish
Automotive  Industry  Breaks  All-Time  Export Record in  2023.
https://www.invest.gov.tr/en/news/news-from-turkey/pages/turkish-
automotive-industry-breaks-all-time-export-record-2023.aspx

Kengyel, K. (2022). Hidba a kormanyzati hatszél és a beledlt pénz, a hazai buszgyarték
nem tudnak remekelni. hvg.hu 2022. augusztus 18.
https://hvg.hu/kkv/20220818_magyar_buszgyartok_ikarus_kravtex_itk

Kengyel, K. (2024). A BKV selejtezné a problémas magyar buszt. totalcar.hu 2024. januar
3. https://totalcar.hu/magazin/kozelet/2024/01/03/a-bkv-selejtezne-
dunaszerdahely-megvasarolta-a-problemas-magyar-buszt/

K-Monitor (2020). https://www.facebook.com/Kmonitor/posts/5145328185488010
referring to the Hungarian Government:
https://cdn.kormany.hu/uploads/document/0/07/07c/07c3bc5dad4176el6c4e2?2
13c7fa73f64c63dfc5.pdf

Kutlay, M. (2019). The Politics of State Capitalism in a Post-liberal International Order:
The Case of Turkey, Third World Quarterly, 41(4), 683-706.

Langbein, ]., Markiewicz, 0. (2020). Changing modes of market integration, domestic
developmental capacities and state-business alliances: insights from Turkey’s
automotive industry, Review of International Political Economy, 27(5), 1104-1125

Loewendahl, H., Ertugal-Loewendahl, E. (2001). Turkey’s Performance in Attracting
Foreign Direct Investment: Implications of EU Enlargement, Economics Working
Papers 008, European Network of Economic Policy Research Institutes

Magyarbusz (2018). Tavol-keleti nyitas - Ikarus-CRRC IC 1211 U CityPioneer bemutato
2018. december 18. https://magyarbusz.info/2018/12/18/tavol-keleti-nyitas-
ikarus-crrc-ic-1211-u-citypioneer-bemutato/

Magyarbusz (2021). Kravtex: a cégcsoport eddigi legjelentdsebb megrendelését nyerte el.
2021.julius 22. https://magyarbusz.info/2021/07 /22 /kravtex-a-cegcsoport-eddigi-
legjelentosebb-megrendeleset-nyerte-el/



https://magyarbusz.info/2021/07/22/kravtex-a-cegcsoport-eddigi-legjelentosebb-megrendeleset-nyerte-el/
https://magyarbusz.info/2021/07/22/kravtex-a-cegcsoport-eddigi-legjelentosebb-megrendeleset-nyerte-el/

-33-
Szigetvdri Tamds - Ttry Gdbor / Magyar és a térék autdipari fejlesztéspolitikdk. Van kit a kézepes
Jjévedelmi csapddbdl?

Magyarorszag Kormanya (2022). Beruhazasi rekordot hozott 2022, 2022. december 29.
https://kormany.hu/hirek/beruhazasi-rekordot-hozott-2022

Magyarorszag Kormanya (2024a). Hamarosan évente tobb mint egymillié autét fognak
tudni legyartani Magyarorszagon. https://kormany.hu/hirek/hamarosan-evente-

tobb-mint-egymillio-autot-fognak-tudni-legyartani-magyarorszagon

Magyarorszag Kormanya (2024Db). EKD tamogatas lista.
https://kormany.hu/dokumentumtar/szerzodesek-megallapodasok /
https://cdn.kormany.hu/uploads/document/2/2a/2a0/2a03866a76cb8d9ee4140
610d41b2eb5d5f2d277.pdf

McCaffrey, C., Poitiers, N. (2024). Making industrial policy work: a case study on the
European Battery Alliance Academy, Working Paper 01/2024, Bruegel

Mészaros, R. T. (2022). Magyarorszag akkugyart6-nagyhatalomma valik, de nem vilagos,
ezzel ki jar jol, G7.hu 2022. oktéber 23.
https://g7.hu/vallalat/20221023 /magyarorszag-akkugyarto-nagyhatalomma-
valik-de-nem-vilagos-ezzel-ki-jar-jol/

Mihalyi P. (2015). A privatizalt vagyon visszaallamositasa Magyarorszagon 2010-2014.
KTI Discussion Paper, MT-DP - 2015/7, Budapest : KRTK KTI

Mihalyi, P. (2018). Az Orban-korszak mint a nemzeti vagyon 6. Gijraelosztasi kisérlete, KTI
Discussion Paper MT-DP - 2018/14, Budapest : KRTK KTI

Mihalyi, P., Szelényi, 1. (2018). A jaradék szerepe a szocialista gazdasagbol a t6kés
piacgazdasagba val6 atmenet koraban. Szdzadvég, 88(2), 5-35.

Madlovics, B., Magyar, B. (2021). A posztkommunista rendszerek anatomiaja - Egy fogalmi
keret. Budapest: Noran Libro

MNB  (2024). Inflaciés jelentés.  Budapest: = Magyar  Nemzeti  Bank.
https://www.mnb.hu/letoltes/hun-ir-digitalis-28.pdf

Mordue, G., Sener, E. (2020). Upgrading in the Automotive Periphery: Turkey’s Battery
Electric Vehicle Maker Togg, International Institute of Social Studies, 53(4), 760-795.

Myant, M. (2018). Dependent capitalism and the middle-income trap in Europe na East
Central Europe. International Journal of Management and Economics,54(4) 291-303.

Nagy, B., Udvari, B. Lengyel, I. (2019). Ujraiparosodas Kelet-Kozép-Eurépaban - tjraéledd
centrum-periféria munkamegosztas? Kozgazdasdgi Szemle, 66 (2). pp. 163-184.
https://doi.org/10.18414/KSZ.2019.2.163

NGM (2011). Magyar Novekedési Terv. Konzultaciés anyag. Budapest: Nemzetgazdasagi
Minisztérium.


https://kormany.hu/hirek/beruhazasi-rekordot-hozott-2022
https://kormany.hu/hirek/hamarosan-evente-tobb-mint-egymillio-autot-fognak-tudni-legyartani-magyarorszagon
https://kormany.hu/hirek/hamarosan-evente-tobb-mint-egymillio-autot-fognak-tudni-legyartani-magyarorszagon
https://kormany.hu/dokumentumtar/szerzodesek-megallapodasok
https://kormany.hu/dokumentumtar/szerzodesek-megallapodasok
https://cdn.kormany.hu/uploads/document/2/2a/2a0/2a03866a76cb8d9ee4140610d41b2eb5d5f2d277.pdf
https://cdn.kormany.hu/uploads/document/2/2a/2a0/2a03866a76cb8d9ee4140610d41b2eb5d5f2d277.pdf
https://g7.hu/vallalat/20221023/magyarorszag-akkugyarto-nagyhatalomma-valik-de-nem-vilagos-ezzel-ki-jar-jol/
https://g7.hu/vallalat/20221023/magyarorszag-akkugyarto-nagyhatalomma-valik-de-nem-vilagos-ezzel-ki-jar-jol/

-34 -
Szigetvdri Tamds - Ttry Gdbor / Magyar és a térék autdipari fejlesztéspolitikdk. Van kit a kézepes
Jjévedelmi csapddbdl?
https://www.innovacio.hu/download/allasfoglalas/2011 12 28 mnt konzultacios
anyag.pdf

Nolke A, Vliegenthart A. (2009). Enlarging the Varieties of Capitalism: The Emergence of
Dependent Market Economies in East Central Europe. World Politics, 61(4):670-702.

Onis, Z., Kutlay, M. (2019). Global Shifts and the Limits of the EU’s Transformative Power
in the European Periphery: Comparative Perspectives from Hungary and Turkey.
Government and Opposition, 54(2), 226-253.

OICA (2024). 2023 production statistics, Paris: Organisation Internationale des
Constructeurs  d'Automobiles  https://www.oica.net/wp-content/uploads/By-

country-region-2023.xlsx

OSD (2022). Automotive Industry Manufacturing Bulletin 12 / 2021, Istanbul: Otomotiv
Sanayii Dernegi

Pamuk, S. (2024). The state and industrialization in Turkey since the nineteenth century,
Journal of Government and Economics, Volume 16, 2024

Rechnitzer, ]J.,, Hausmann, R., Téth, T. (2017). A magyar autdipar helyzete nemzetkozi
tikorben, Hitelintézeti Szemle, 16(1), 119-142.

Sass, M. (2003). Versenyképesség és a kozvetlen kiilfoldi miikodétékével kapcsolatos
gazdasagpolitikak, PM Kutatasi Flizetek

Sass, M. (2021). Jobb ma egy veréb, mint holnap egy tizok? Alternativ novekedési utak
keresése a visegradi orszagokban. In: Szanyi, M., Szunomar, A., Torok, A. (szerk.)
Trendek és toréspontok II. Budapest, Magyarorszag : Akadémiai Kiad6, pp. 10-59.

Statista.com (2024). Value of vehicles exported from Hungary in 2023, by country.
https://www.statista.com/statistics /1242661 /hungary-export-value-of-vehicles-
by-country/

Stefanovics, V., Nagy, Z. (2021). Német nagyvallalatok magyar gépjarmuiparban betoltott
szerepének vizsgalata, Eszak-magyarorszdgi Stratégiai Fiizetek, 18/ 2021 kiilonszam,
94-104.

Szabo, ]., Deak, A., Szalavetz A. Tury, G. (2023). The Hungarian automobile industry:
towards an understanding of the transition to electromobility, In: Galgdczi, B. (ed) On
the way to electromobility - a green(er) but more unequal future? ETUI aisbl],
Brussels. pp. 241-264.

Szalavetz, A. (2019). Globalis értéklancok, szakosodas és feljebb 1épés: Magyarorszagi
feldolgozoipari leanyvallalatok tapasztalatai. Budapest: Napvilag Kiadé

Szalavetz, A. (2022). Transition to electric vehicles in Hungary: A devastating crisis or
business as usual? Technological Forecasting and Social Change, 184, 2022, 122029


https://www.innovacio.hu/download/allasfoglalas/2011_12_28_mnt_konzultacios_anyag.pdf
https://www.innovacio.hu/download/allasfoglalas/2011_12_28_mnt_konzultacios_anyag.pdf
https://www.oica.net/wp-content/uploads/By-country-region-2023.xlsx
https://www.oica.net/wp-content/uploads/By-country-region-2023.xlsx

-35-

Szigetvdri Tamds - Ttry Gdbor / Magyar és a térék autdipari fejlesztéspolitikdk. Van kit a kézepes
Jjévedelmi csapddbdl?

Szalavetz, A. - Sass, M. (2023) Disentangling the Semi-periphery: Evolutionary
Trajectories and Perspectives of the Austrian and Hungarian Automotive Industries.
Post-Communist Economies, 35(3): 211-235.

Szanyi, M. (2017). T6kevonzas vagy -taszitas? A befektetésdsztonzési politika valtozasai a
rendszervaltas utani Magyarorszagon, Prosperitas, 4(1), 42-62.

Szent-Ivanyi, B. (2017). Investment promotion in the Visegrad four countries: post-FDI
challenges, in. Béla Galgéczi, Jan Drahokoupil (eds.) Condemned to be left behind ?
Can Central and Eastern Europe emerge from its low-wage model ? Brussels: ETUI
aisbl, pp.171-188.

Szigetvari, T. (2018). Exportorientacio és bels6 piac a torok novekedési stratégiaban. In:
Kiss, Judit (szerk.) Stratégiavaltds a vildggazdasagban : Exportorientaci6é és/vagy
bels6 keresletre alapozott novekedés. Budapest, Magyarorszag : Akadémiai Kiado,
pp. 179-210.

Szigetvari, T. (2019). The Changing Role of the State in the Turkish Economy, in: Szanyi,
M (ed.) Seeking the Best Master: State Ownership in the Varieties of Capitalism.
Budapest, New York (NY): Center for Economic and Regional Studies, Hungarian
Academy of Sciences, Central European University Press, pp. 297-323.

Szikra, D., Oktem, K. G. (2023). An illiberal welfare state emerging? Welfare efforts and
trajectories under democratic backsliding in Hungary and Turkey. Journal of
European Social Policy, 33(2), 201-215.

Taymaz, E., Yilmaz, K. (2017). Political Economy of Industrial Policy in Turkey: The Case
of the Automotive Industry (September 5, 2017). ESID Working Paper No 90.
Manchester: Effective States and Inclusive Development Research Centre, The
University of Manchester

TCTB (2022). Otomotiv Sektor Raporu, Istanbul: Tirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi

Temiz, D., Kutlu, R., Gokmen, A. (2024). The Expanded and Intensive Trade in Turkey's
Automotive Sector. Journal of Comparative Asian Development, 20(1), 1-13.

Torok, L. (2022). The contribution of the Visegrad four automotive industry to economic
growth. Journal of International Studies, 15(1), 90-103.

Transparency International Magyarorszag (2014). A vallalatok és a kormany kozotti
stratégiai megallapodasok Magyarorszagon - Lobbizas bizonytalan tzleti és
szabalyozo6i kornyezetben, Budapest: Transparency International Magyarorszag
Alapitvany

Tuary, G. (2014). Automotive industry in the EU10 economies: developments in the past
decade. In: Eltetd, A (ed.) Mind the gap: integration experiences of the ten Central and



-36 -

Szigetvdri Tamds - Ttry Gdbor / Magyar és a térék autdipari fejlesztéspolitikdk. Van kit a kézepes
Jjévedelmi csapddbdl?

Eastern European countries, Budapest: Institute of World Economics, Centre for
Economic and Regional Studies, Hungarian Academy of Sciences, pp. 83-105.

Turkey introduces (2024). Turkey introduces high incentives for EV, battery,
semiconductor investments. S&P Global Commodity Insights, julius 29.
https://cilive.com/commodities/metals-mining/news-and-insight/072924-turkey-

introduces-high-incentives-ev-battery-semiconductor-investments

Turkish Industrial Strategy Document 2011-2014 (2010). Towards EU Membership.
Ministry of Industry and Trade, Republic of Turkey, Ankara

Tirkiye Investment Office (2024). BYD Announces Landmark USD 1 Billion EV Plant
Investment, in Tirkiye, julius 9._https://www.invest.gov.tr/en/news/news-from-

turkey/pages/bvd-announces-landmark-usd-1-billion-ev-plant-investment-
turkiye.aspx

Unay, S. (2012). Domestic Transformation and Raison du Monde: Turkey’s Nascent

Competition State. Emerging Markets Finance and Trade 48 (Sup5): 7-18.

Varga, V., Rippel, G. (2023) Hogyan lehet az FDI a felzarké6zas forrasa? — Tanulsagok az
elmult két évtizediinkbdl. Magyar Nemzeti Bank, Budapest

Vaczi, 1. (2019). Most kezdédhet csak igazan a buszbonanza. G7.hu 2019. november 24.
https://g7.hu/vallalat/20191124 /most-kezdodhet-csak-igazan-a-buszbonanza/

Vilaggazdasag (2023). Tobb szaz milliard forintért ujabb akkumulatorgyar épiil
Debrecenben. Vilaggazdasag 2023. majus 9.
https://www.vg.hu/cegvilag/2023/05/tobb-szaz-milliard-forintert-ujabb-
akkumulatorgyar-epul-debrecenben

Voszka, E. (2003). Faké minden teéria, a privatizicié és a verseny kapcsolatarol,
Kiilgazdasdg, 47(11), 4-23.

Voszka, E. (2013). Allamositas, privatizacio, allamositas, Kézgazdasdgi Szemle, 60(12),
1289-1317.

Voszka, E. (2019). Iparpolitika hatarok nélkiil, Kiilgazdasdg, 63(1-2), 82-115.

Voszka, E., Végh, M., London, A. (2023). Tamogatisi nagyiizem - az egyedi
kormanydontések példaja. Kézgazdasdgi Szemle, 70. 1297-1337.
10.18414/KSZ.2023.12.1297.

Weiler, V. (2024). Az akkugyarak orszaga lesziink, és néhanyan tizmillidrdokat keresnek
ezen. telex.hu 2024.10.18.
https://telex.hu/gazdasag/2024/10/18/akkumulatorgyartas-magyarorszagon-
aksigyar-meszaros-lorinc-garancsi-tiborcz-mol-ujrahasznositas-infrastruktura-
oligarchia


https://cilive.com/commodities/metals-mining/news-and-insight/072924-turkey-introduces-high-incentives-ev-battery-semiconductor-investments
https://cilive.com/commodities/metals-mining/news-and-insight/072924-turkey-introduces-high-incentives-ev-battery-semiconductor-investments
https://cilive.com/commodities/metals-mining/news-and-insight/072924-turkey-introduces-high-incentives-ev-battery-semiconductor-investments
https://www.invest.gov.tr/en/news/news-from-turkey/pages/byd-announces-landmark-usd-1-billion-ev-plant-investment-turkiye.aspx
https://www.invest.gov.tr/en/news/news-from-turkey/pages/byd-announces-landmark-usd-1-billion-ev-plant-investment-turkiye.aspx
https://www.invest.gov.tr/en/news/news-from-turkey/pages/byd-announces-landmark-usd-1-billion-ev-plant-investment-turkiye.aspx

-37 -

Szigetvdri Tamds - Ttry Gdbor / Magyar és a térék autdipari fejlesztéspolitikdk. Van kit a kézepes
Jjévedelmi csapddbdl?

Yalcin, E., Felbermayr, G. (2021). The EU-Turkey Customs Union and trade relations: what
options for the future?, In-depth Analysis required by the INTA Committee

Yilmaz, G., Saracoglu, D. S. (2016). Technological change, human capital, and absorptive
capacity: Can Turkey escape the Middle Income Trap? METU Studies in Development,
43 (April), 391-424.

Yiicel, F. (2015). Cumhuriyet Tiirkiye’sinin Sanayilesme Oykiisii, Ankara: Turkish
Foundation for Technological Development Publication.

Yiilek, M.A. (2018). Thinking About a New Industrial Policy Framework for Turkey. In:
Aysan, A., Babacan, M., Gur, N., Karahan, H. (eds) Turkish Economy. Palgrave
Macmillan, Cham

Zavarska, Z., Bykova, A., Grieveson, R., Hanzl-Weiss D. & Sankot, 0. (2023). Industrial
policies for a new growth model: a toolbox for EU-CEE countries, wiiw Research
Report No. 469. The Vienna Institute for International Economic Studies (wiiw),
Vienna, July



