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Az elektromos autdk gyartasara torténd atallas hatasa a
kozép-europai beszallitokra'

Tary Gabor?, Eltet6 Andrea3, Szigetvari Tamas?,

Osszefoglalé

Az akkumulatoros elektromos jarmivekre val6 atallas atalakitja az autoipart,
alapvetéen megvaltoztatva az ellatasi lanc strukturait, a beszallit6i kapcsolatokat és a
technolégiai prioritasokat. Annak ellenére, hogy az eladdsok novekedése a
kozelmultban lassult, az elektromos atallas tovabbra is jelentds valtozasokat okoz,
beleértve a bels6égésli motorok és alkatrészeinek csokkenését, valamint az
akkumulator-beszallitok térnyerését - kiilonosen Kinabol és Koreabol. Ez a tanulmany,
amely 17 kozép-eurdpai autdipari vallalat vezetbivel készitett félig strukturalt
interjukon alapul, azt vizsgalja, hogy ezek az eltolédasok hogyan hatnak a beszallitoi
halézatokra és a vallalatok pozicidira. Az eredmények azt mutatjak, hogy a legtobb
vallalat beszallitéi szamaban és kapcsolataiban valtozasok torténtek, az azsiai cégek
részérdél megnovekedett a verseny. Bar a technoldgiai innovacio és az 0j képességekbe
torténd beruhazas széles korben elterjedt, csak néhany vallalat szamolt be jelentds
fejlesztésrdl az ellatasi lanc hierarchiajan beliil, gyakran korlatozva a kulcsfontossagu
értéklancokhoz valé hozzaféréssel. Osszességében az eredmények ravilagitanak a
novekvl Osszetettségre, a versenyképességi nyomasra és a stratégiai partnerségek
novekvd fontossagara az elektromos jarmiigyartas koraban.

JEL: L62,F61,033, Q55

Targyszavak: autoipar, globalis ellatasi lancok, elektromos akkumulator, Kozép-
Eurépa
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1. Bevezetés

Az elmult években az autdipar az akkumulatoros elektromos jarmiivek gyartasa felé
mozdult el. 2024-ben a tisztan akkumulatoros elektromos jarmiivek (BEV-k) globalis
értékesitése meghaladta a 10 millié darabot, igy minden hetedik auté tisztan elektromos
volt (The EV Universe, 2025). 2024-ben az értékesitések dinamikus novekedése
megtorpant a kinai és eurdpai piacok visszaesése miatt, de a technoldgia elterjedése mar
megallithatatlan (IEA, 2024). Az el6rejelzések szerint 2026-ra az EU-ban 12,5 millié
elektromos aut6 lesz, ami a toltdinfrastruktira 2,7-szeresét teszi sziikségessé (Koval et
al,, 2025). A kormanyzati és vallalati 6sztonzék varhatéan jelentésen fellenditik az
elektromos autdk eladasat: az ismétl6dé 6sztonzok 50-90%-kal novelik a plug-in hibridek
és 17-40%-kal az akkumulatoros auték eladasat (Schub et al, 2025). Az elektromos
atallas nem mentes a kihivasoktdl, ilyen példaul az energiatarolas, hal6zati stabilitas, vagy

az akkumulatorok djrahasznositasa.

Az autdipari technolégiavaltas tovabbra is jelentds valtozasokat idéz eld az agazat
globalis ellatasi lancainak tobb dimenzi6jaban is, ugyanis alapvetden valtoztatja meg a
kialakult ellatasi lanc struktdrakat, a kutatas-fejlesztési (K+F) prioritasokat, valamint a
hagyomanyos beszallitéi kapcsolatokat (Kelly, 2023; Jagani et al., 2024; Kelly, 2024). A
kutatasok {6 iranyai az 4j szerepl6k belépésére (Fedotov 2022, Risquez & Ruiz-Galvez,
2024, Tham & Neo, 2024), a termelésre és a foglalkoztatasra (Celasun et al. 2023,
Environmental Defense Fund 2024), valamint az ellatasi lanc menedzsmentre gyakorolt
hatasokra 6sszpontositanak (Soares et al, 2023). Ezen kiviil a szakirodalom az elektromos
autok gyartasahoz sziikséges anyagok elérhetdségére, az ellatasi lanc fenntarthat6sagara

és az Ujrahasznositas kérdéseire 6sszpontosit (Yao et al., 2023).

Az autdipari ellatasi lanc fenntarthatésaganak kiemelt tertilete az akkumulator
gyartas. A nyersanyagok tekintetében a litium, a kobalt és a nikkel az EV-akkumulatorok
elsddleges kritikus nyersanyagai. Az elérejelzések szerint 2040-re az EU-ban az éves
kereslet ezek irant legalabb 21-szeresére nd, a litium iranti globalis kereslet 2050-re akar
42-szeresére, a kobalt 21-szeresére, a nikkel pedig 11-szeresére néhet. Az EU ezen
anyagok tekintetében nagymértékben fiigg az importt6l, mivel a globalis kritikus
erdforrasok kevesebb mint 5%-at termelik ki az EU-ban, mikdzben a globalis kinalat

mintegy 20%-at fogyasztja (Daw, 2025). Az EU kritikus nyersanyagokrdl sz6ld
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rendeletének> célja a filiggség csokkentése az eurdpai banydszat, finomitas és
Ujrahasznositas elémozditasaval. Ugyanakkor a litiumbanya nyitasok
kornyezetszennyezéek és tarsadalmi ellendllast valtanak ki. Az akkumulator
Ujrahasznositasrél szolé rendelet® célja is a megfelel6 nyersanyagok kinyerése, azok

szazalékos mennyiségének megadasa.

A Dbels6égésli motorokrél az elektromobilitdsra valé atadllas a beépitett
alkatrészekben is jelentds valtozast eredményez (Luccarelli et al., 2013; Altenburg, 2014).
Néhany alkatrészt kivezetnek a gyartasbol, igy a teljes hajtaslanc (bels6égésii motor és
sebességvaltd) gyartasat ledllitjak. Az elektromos autogyartas a vertikalis integracios
struktirajaban is valtozasokat hoz, beleértve az értéklancon beliili feladatok elosztasat
(Klug 2013, 2014; Ciarapica et al.,, 2014; Slowik et al,, 2016; Stodola et al., 2019). Az
akkumulatorcsomag az elektromos jarmiivek kulcsfontossagu része (Kiipper et al., 2020),
a teljes koltség tobb mint 40 szazalékat teszi ki (Carey & Lienert 2023). Ez a gyartok
szerepének megerdsodését jelenti, tovabbi lendiiletet adva az értéklanc dsszetételben és
fligg6ségi rendszerében végbemend atalakuldsdhoz (Lampén & Mufioz-Duefias, 2023;

OECD 2024; Risquez & Ruiz-Galvez, 2024).
A kutatas soran a kovetkezd kérdésekre keressik a valaszt:

1. Hogyan valtoztatja meg az elektromos jarmiivekre val6 atallas az autogyartok ellatasi

lanc kapcsolatait?

e

ellatasi lancon belil? E tekintetben felmutattak-e a vallalatok technolégiai fejl6dést és

elérelépést?

Modszertan

A kutatast félig strukturalt interjuk segitségével végeztiik, amelyeket 17 magyarorszagi,
csehorszagi, szerbiai és lengyelorszagi autdipari vallalat vezetGivel készitettiik. A
kérd6ives online interjuk 2025 januarja és marciusa kozott zajlottak. A vallalatok

kivalasztasakor az elektromos autogyartas értéklancaban vald részvétel nem volt

5 https://www.consilium.europa.eu/hu/infographics/critical-raw-materials/
% https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX:32023R 1542
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kizarélagos kritérium, mivel a tanulmany azt vizsgalja, hogyan hat a technologiai valtozas
az iparagi szereplékre. Ugyanakkor az interjuik soran kideriilt, hogy bizonyos mértékig
minden vallalatot érint valahogy az elektromos autogyartas elterjedése. A résztvevok és
cégeik anonimitasat biztositottuk. Az adatgy(jtés célja egyrészt az volt, hogy
megvizsgaljuk, hogyan hat az elektromos autogyartasra vald atallas az ellatasi lancban
résztvevd vallalatok kozotti kapcsolatrendszerre. Az altalanos kérdéseken tul azt is
megkérdeztiilk, hogy az ipardgban zajlé folyamatos atalakulds, az elektromos
autogyartasra vald attérés megvaltoztatta-e a beszallitoik szamat. Tovabba azt is
megkérdeztiik, hogy milyen mértékben sikertlt kapcsolatot kialakitaniuk kinai és dél-
koreai vallalatokkal. Utdbbi kérdés azért is 1ényeges, mivel napjainkban az elektromos

autdgyartas ellatasi lancaban a délkelet-azsiai orszagok kulcsszerepet toltenek be.

A masik cél az volt, hogy megvizsgaljuk az elektromos autégyartasra valé atallas
technolégiai kovetkezményeit és azok szerepét az ellatasi lancban. Itt azt akartuk
megtudni, hogy az 4j technoldgidk bevezetésével a vallalatoknak lehetéségiik volt-e a
technologiai fejlédésre, illetve eredményezett-e az ellatasi lancon beliili poziciéjuk

valtozasahoz, akar felfelé, akar lefelé.
Az interjuk soran feltett kérdések:
1. Hogyan érinti vallalatat az elektromos autégyartasra valo atallas?

2. Mennyire valtozott a beszallitoik kore? Csokkent/ndvekedett/nem valtozott a

beszallitéik szama?

3. Milyen hatassal volt az On vallalatdra a kinai és koreai beszallitok és OEM-ek

megjelenése?

4. Tapasztalt barmilyen valtozast a partnerei korében? Tébb a kiilfoldi/belfoldi vagy tobb

a kinai/koreai/japan tulajdonu vallalat?

5. Az elektromos jarmiigyartasra valé atallas kinal lehet6ségeket a vallalatanak a

technologiai fejlédésre?
6. Amennyiben igen, milyen beruhazasokat hajtanak végre ennek érdekében?

7. A technologiai valtozas lehetdséget biztosit a vallalatanak, hogy feljebb 1épjen az ellatasi

lancban?
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Elektromos atallas az autéiparban

Az elektromos atallas jelentds zavart okozott a meglévd beszallitéi halézatokban azaltal,
hogy Uj szerepléket hozott az autdipari 0koszisztémaba (Barwick et al, 2024; Viva
Technology, 2024). A gyarték szadmara kritikus pont, hogy a bels6égésli motor
alkatrészeinek kivonasaval egyid6ben biztositani kell az elektromos jarmiivekhez
sziikséges alkatrészeket is (Szalavetz, 2022; Kelly, 2024). Ezt az id6szakot a stagnald
volumenndvekedés és az tizleti modell gyors atalakitasa jellemzi, ami jelent6s nyomast
gyakorol a meglév6 beszallitéi kapcsolatokra (Lazard, 2025, Gerardino, 2025). Az
autdégyaraknak a bels6égésii motoros jarmiivek gyartasa miatt meg kell tartaniuk jelenlegi
beszallitoi bazisukat, mikdzben az elektromos jarmivek elterjedésének felgyorsulasaval
egyidejlileg ugyanezeknél a beszallitoknal csokkentik a rendeléseket (Kelly, 2023; Kelly,
2024). Ezenkiviil az autogyartoknak el kell dontenitik, hogy hazon beliil fejlesztik-e a
megfelel6 kompetencidkat, vagy szakosodott beszallitéktdl szerzik be azokat (Altenburg,
2014). A valtozas Uj beszallitok bevonasat teszi sziikségessé, ezzel bovitve az iparag

meglévé kapcsolatait (Murmann & Schuler, 2023).

Az akkumulatorgyartdk, akik korabban a periférian helyezkedtek el az iparagban,
kiemelkedd6 jelentdségre tettek szert. Az olyan vallalatok, mint a kinai Contemporary
Amperex Technology Co Ltd (CATL), 2022 o6ta bekertiltek az 6t legjobb tier 1 beszallitd
kozé (Huang & Ke, 2023; Jagani et al, 2024). Mas kinai cégek, mint a Eve Power vagy a
Sunwoda a folyamatos technoldgiai fejlesztésnek koészonhetéen komoly pozicidkat
szereztek. Ez a valtozas arra késztette a hagyomanyos OEM-eket, hogy partnerségeket
alakitsanak ki autéiparon kiviili szerepl6kkel, beleértve az akkumuldtor- és
félvezetégyartdkat (Schnurrer & Braun, 2023, U.S. Department of Energy, 2024). Ez az
atmenet azt jelenti, hogy az autégyartok a hagyomanyos tranzakcids kapcsolatokrél egyre
inkabb a stratégiai, egylittm(ik6d6 partnerségek felé mozdultak el (Kelly, 2024; Thomas,
2024). Ez a paradigmavaltds az elektromos jarmiitechnolégia egyediilallé
Osszetettségébdl ered, amely tobb szakteriileten is specializalt szakértelmet igényel,
beleértve az akkumulatorrendszereket, az elektromos motorokat, a
teljesitményelektronikat és a hokezelést (Schnurrer & Braun, 2023). Az OEM-ek egyre
inkabb olyan beszallitokat keresnek, amelyek az egyes alkatrészek helyett atfogd
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megoldasokat tudnak kinalni, ezzel ndvelve a beszallitéi kapcsolatok stratégiai

jelentdségét (DP World, 2024; Bannasch, 2024).

A kutatasok azt mutatjak, hogy a sikeres OEM-ek az elektromos jarmialkatrész
beszallitokkal a kritikus partnerségek biztositdsara ,valasztott Ulgyfél” stratégiat
alkalmaznak, felismerve, hogy a véges eréforrasok és a specidlis képességek kiemelt
kapcsolatokat tesznek sziikségessé (Kelly, 2024; McKinsey, 2024). Ezeket a
partnerségeket a koltségorientalt szemlélet helyett, a kiterjedt tudasmegosztas, kozos
problémamegoldé kezdeményezések és hosszu tavu stratégiai 0sszehangolas jellemzi

(Delvens, 2024; Thomas, 2024).

Az eurdpai autogyartok kinai és koreai beszallitoktdl valo fliggése az elmult években
jelentés mértékben felerdsodott, amely alapvetd valtozast jelent a globalis autdipari
ellatasi lancokban. Az Eurépai Unié autdiparaban a kinai gyartéknak tulajdonitott
hozzdadott érték 2022-ben elérte a 16 szizalékot, ami 2010-ben mindossze 9 szazalék
volt, amellyel felilmulta mas dzsiai beszallitokét. Ugyanezen id6szak alatt a japan gyartok
15 szazalékkal, a dél-koreaiak pedig 10 szdzalékkal néttek (Eurostat, 2024). A kinai
vallalatok mellett a dél-koreai beszallitok az eurdpai gyarték szamara nélkiilozhetetlen
partnerekké valtak. Napjainkban mar nyolc dél-koreai gyarté szerepel a 100 legnagyobb
globalis autodalkatrész-beszallitd kozott, és olyan vallalatok, mint a Hyundai Mobis, pedig

vezet( szerepet toltenek be a fejlett autoipari technologiak terén (Yoon, 2025).

A legkritikusabb fiiggdség az akkumulatortechnolégia terén van, ahol a kinai
beszallitok szinte monopdliumot értek el. A nagy eurdpai autégyartok felismerve ezt a
fligg6séget, stratégiai partnerségeket kotottek a kinai cégekkel. A Volkswagen 2025
februarjaban atfogd szandéknyilatkozatot irt ala a CATL-lel, amely Kkiterjed az uj
akkumulatortermékek k6zos fejlesztésére, az akkumulator-tjrahasznositasra, valamint a
jarmiivek kétirdnyu toltési (Vehicle-to-Grid)-halézat (V2G) megoldasokra (Rho Motion,
2025). A Stellantis technolégiai és gyartasi egyilittmiikodést kozott a kinai CATL-lel,
amelynek els6 1épése egy akkumulatorgyar létesitése Spanyolorszagban (XIAMEN, 2025).

A koreai és kinai beszallitok tevékenyseégiiket K6zép-Eurdpaban koncentraltak. Csak
Szlovakiaban tobb mint 100 koreai autéipari vallalat miikodik, koztiik olyan nagy
szerepl6k, mint a Kia, a Samsung, a Mobis és a Hyundai Steel. A dél-koreai autdgyartas a

visegradi régidoban az EU teljes autdgyartasanak 3,5 szazalék-at teszi ki (Sebena et al,,
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2024). A kinai beruhazasok hasonlé mintakat kovettek, Magyarorszag 2023-ban az 6sszes
eurdpai kinai FDI 44 szazalékat, 2024-ben pedig 31 szazalékat vonzotta magahoz (Kratz
et al., 2025). Ez a koncentracié regionalis fligg6ségeket hoz létre, ahol a teljes autdipari
okoszisztémak kritikus alkatrészek és technoldgidk tekintetében azsiai beszallitoktol
fliggenek (Remzova, 2025). Az eurdpai autdipar diverzifikacios er6feszitéseket mutat, de
tovabbra is korlatozottan. A vallalatok ,asset-light”7 stratégiakat kovetnek, és alternativ
beszallitoi kapcsolatokat keresnek, de a meglévd fiiggéségek mértéke megneheziti a gyors
valtozast. A Magyarorszagon kiépiil6 kinai akkumulatorgyartas csak ,koézelebb hozza” az
akkumulatorokat az eurdpai piachoz, de ugyanugy kizarolag kinai cégek gyartjak, kinai
technologiaval és ellenOrzéssel, jelentdés részben vendégmunkasokkal. Amely

megakadalyozza a hazai cégek gyartasi folyamatba térténd bekapcsolédasat.

Az elektromos jarmiitechnol6gia dramaian atformalta a K+F beruhazasi prioritasokat
az autoiparban, a gyartok és beszallitok egylittesen példatlan eréforrasokat irdnyitanak
az elektrifikacio felé (Fuchs, 2019; Bannasch, 2024; Harikumar & Krithika, 2024). 2023 és
2027 kozott csak a német autogyartok és beszallitok tobb mint 250 milliard eurét
terveznek kutatas-fejlesztésre forditani vildgszerte, els6sorban az elektromobilitas, az
akkumulatortechnolégia és a digitalizacié teriiletén (KPMG, 2024; Bannasch, 2024).
Ugyanakkor a német autogyartdk szovetsége a szakszervezetekkel egyiitt azért kiizd,
hogy az EU halassza el a 2035-06s elektromos atallasi hataridot (Reuters, 2025), ez esetben

tovabbra is lehet majd bels6égésii er6forrassal autokat értékesiteni.

Az elektromos jarmiigyartasra vald atallas alapvetéen atalakitja az ellatasi lanc
hierarchiajat, 4j versenyhelyzeteket teremt, és felgyorsitja azokat a technoldgiai
attoréseket, amelyek ajraértelmezik az autéipart. Az autdipari ellatasi lancban jelentds
elmozdulas torténik a vertikalis integracié felé. A hagyomanyos, bels6égésii er6forrasu
jarmiivekkel ellentétben, amelyek Kkiterjedt beszallitéi halézatokra tamaszkodnak, a
vezetd elektromos jarmiigyartok hazon beliil készitik a kritikus alkatrészeket a mindség,
a koltségek és az innovacids ciklusok ellen6rzése érdekében. A Tesla atfogd vertikalis

sz

akkumulatoroktdl és a szoftverektdl kezdve a jarmii-dsszeszerelésig és a kozvetlen

7 az “asset-light” stratégia egy olyan iizleti modell, amely minimalisra csokkenti a vallalat fizikai eszkdzeit azaltal,
hogy csak az alapvetd kompetencidkra dsszpontosit, a tovabbi képességeket kiszervezéssel vagy partnerséggel
biztositja.
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értékesitésig (Scott, 2024). Az olyan kinai gyarték, mint a BYD, még tovabb mentek a
vertikalis integraciéban, hazon beliil gyartva akkumulatorokat, teljesitményelektronikat,

villanymotorokat és félvezetdket.

A hagyomanyos autdipari beszalliték kettds kihivassal néznek szembe: tovabbra is
gyartaniuk kell bels6égésti motor alkatrészeket, mikdézben gyorsan felporgetik az
elektromos autdgyartésorokat, ami nehéz egyensulyt teremt a rovid tavu
készpénzigények és a hosszu tavi versenyképességi torekvések kozott. Sok beszallito,
amely bels6égésli motoros jarmivekhez biztosit alkatrészeket, jelentds fenyegetésekkel

néz szembe, ha nem tud sikeresen alkalmazkodni az elektromos atallashoz.

V4

josolja, hogy csak a legalkalmazkodo6bb vallalatok élik tul az atmenetet. A hagyomanyos
alkatrészek, mint a kormanydsszekotdk, kormanymivek, kipufogérendszerek és
lizemanyag-befecskendezdk elavultta valnak az elektromos jarmiivek kontextusaban, ami
potencidlis visszaesést eredményezhet ezekben a beszallitéi dgazatokban (Edmonds,

2024).

Az elektromos jarmigyartas elterjedése alapvetden atalakitja az autdipari ellatasi
lancokat, 4j hierarchiakat hoz létre, ahol az akkumulator- és félvezetogyarto vallalatok
példatlan befolyassal birnak, mig a hagyomanyos beszallitok létfontossagi nyomasnak
vannak kitéve, hogy alkalmazkodjanak, kiilonben az elavulas veszélye fenyegeti 6ket. Az
atmenetet kisér6 technolégiai fejlesztések nem csupan fokozatos innovacidk, hanem
attoré ujitasok, amelyek teljesen Uj megkozelitéseket tesznek lehetévé a jarmiitervezés, a
gyartas és a ,felhasznalo6i élmény” terén. Azok a vallalatok, amelyek stratégiai vertikalis
integracioval, technolégiai innovacioval és ellatasi lanc lokalizacioval sikeresen atvészelik

ezt az atalakulast, hosszu tavu versenyeldnyre tesznek szert.

Vallalati tapasztalatok

A mintankban szereplé vallalatokat eltéréen érintette az elektromos autégyartasra valé
atallas (lasd 1. tablazat). A technolégiavaltas hatasait a termeék jellege, az eddigi ellatasi
lanc kapcsolataik befolyasoltak. Ezek alapvet6en hataroztak meg valtozasban rejld a

lehetdségeiket. A tablazatban a cégeket orszagkdddal és szammal jeldltiik.
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1. tablazat: Az interjuk eredményei

Ellatasi lanc kapcsolatok Ellatasi lanc poziciok
Vallalat | Tier szint K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
PL1 1 Pozitiv N6tt | Nem| Nem Igen Igen Nem
PL2 2 Negativ No6tt| Igen| Igen Igen Igen Igen
PL3 1 Pozitiv N6tt | Igen No Igen Nem Nem
PL4 2 Negativ N6tt | Igen| Nem Nem Nem Igen
PL5 1 Nem relevans No6tt | Igen| Igen Igen Igen Nem
PL6 2 Pozitiv N6tt| Nem| Nem Igen Igen Nem
PL7 1 Pozitiv| Nem valtozott| Nem | Nem Igen Nem Nem
SRB1 2 Pozitiv| Nem véltozott| Igen| Nem Igen Igen Igen
SRB2 2 Nem relevans | Nem valtozott| Nem | Nem Nem Nem Nem
CZ1 1 Negativ| Nem valtozott| Igen| Nem Igen Nem Nem
CZz2 1 Pozitiv N6tt| Nem| Nem Igen Igen Nem
CZ3 1 Negativ| Nem valtozott| Nem| Nem Igen Nem Igen
HU1 1 Negativ| Nem valtozott| Nem| Nem Igen Igen Nem
HU2 1 Nemrelevans | Nemrelevans | Nem| Nem Igen Nem Nem
HU3 1,2 Pozitiv No6tt| Igen| Igen Igen Igen Igen
HU4 1 Nem relevans Csokkent | Igen| Nem Igen Igen Nem
HU5 1 Nem relevans No6tt| Igen| Igen Igen Igen Nem

Forras: sajat 0sszeallitas

A technoldgia valtozas altalanos kovetkezményeit illetéen (K1) az atmenet nem volt
relevans az PL5, SRB2, HU2, HU4 és HUS vallalatok szamara. Az SRB2-nél az interjualany
megjegyzi, hogy a vallalat miikddésében nem tapasztalt jelentds valtozasokat az
elektromos jarmiigyartasra valé atallas miatt. Az altalunk gyartott alkatrészek minden
tipusi autdba beszerelhet6k. A HU2 valasza hasonl6 okokra vezethetd vissza,

hangsulyozva, hogy ,a hajtdsldnc jellege nem befolydsolja termékeink haszndlatat”.

PL1, PL3, PL6, PL7, SRB1, CZ2 és HU3 pozitiv fejleményekrdl szamolt be. PL1
megjegyezte, hogy ,A vdltozds jo a vdllalatnak. N6tt a fogalmunk és fejlesztéseket is meg
tudtunk valdsitani.” A PL3-as interjualanyunk hasonlé tapasztalatokrél szamolt be: ,Az
elektromos jarmiigydrtdsra valé dtdllds jelentésen dtformdlta a vdllalatot azdltal, hogy
vdltozdst  hozott a  szolgdltatdsi  stratégidban,  beruhdzdsokat tett az
akkumuldtortechnolégidba, beleértve uj beszdllitékat (uj partnerségek a beszdllitéi Idncok
biztositdsa érdekében) és képzett elektromos jdrmiimérnékioket.” Az elektromos

autégyartas miatt a megrendelések béviilése mas vallalatoknal is befolyasolta az &tmenet
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jellegét. A PL6-nak 4j csapatokat kellett felallitania, képességeket kellett kiépitenie, és 1j
ajanlatokat kellett kidolgoznia a B2B és B2C szegmensek szamdara. Amennyiben a meglévo
partnereik jelent6s beruhazasba kezdenek, az az adott vallalatot a megrendelések
novekedése miatt kedvezden érinti. Ahogy a CZ2 interjdalany beszamolt réla: ,0EM
partnertinktél érkezé BEV-rendeléseknek kdszonhetden egy uj projektet inditunk, amely

hatalmas mértékben noveli lizemiink kapacitdsdt.”

Ot vallalat (PL2, PL4, CZ1, CZ3, HU1) negativ kovetkezményekrdl szamolt be. Az
interjualanyok  valaszaiban leginkabb a kereslet  visszaesése miatti
megrendeléscsokkenés szerepelt. A PL2 a pdtalkatrészekhez kacsolddé ,after sales”
bevételek csokkenésérdl szamolt be. A PL4 a kezdeti fellendiilést kovetéen az eladasok
jelenlegi stagnalasa miatt jelentds veszteségeket konyvelt el. A CZ1 és a HU1 jelentds
beruhazasokat hajtottak végre, de a kereslet novekedésének hianya kedvezdtleniil

érintette Gket.

Arra a kérdésre, hogy novekedett-e a partnereik szama (K2), 6sszesen kilenc vallalat
(PL1, PL2, PL3, PL4, PL5, PL6, CZ2, HU3 és HU4) valaszolt igennel. Ennek {6 oka az, hogy
parhuzamos kapacitasokat hoztak 1étre a gyartas soran, ami azt jelenti, hogy nemcsak a
hagyomanyos bels6égésli motoros autékhoz szallitanak alkatrészeket, hanem az
elektromos hajtasokhoz is. A PL3 arrdél szamolt be, hogy ,A szdm kissé névekedett, mivel
EV modellek kertiltek a jelenleg meglévé modellvdlasztékba. A jarmi szamos alkatrésze
dtviheté a jelenleg létezd belsoégésii motoros jarmiivekbdl, beleértve: a felfliggesztést, az
liléseket, a modulokat.” Egy vallalat (HU4) a partnerek szdmanak csokkenésérdl szamolt
be. A n6vekvo verseny, foként a kinai cégektdl, bizonyos termékek esetében kiszoritotta

dket a piacrol.

A kinai vallalatok beruhazasai alapvetéen megvaltoztattdk az autodipari ellatasi
lancot. Megkérdeztiik az interjualanyainkat a kinai, koreai és japan vallalatok jelenlétének
hatasardl (K3). A valaszadék tobbségére (kilenc vallalatot) hatottak az ijonnan megjelent
cégek. A PL2 vallalat kiemelte a kinai cégek alacsony arait, amelyek lehet6vé tették
szamukra, hogy jelentds piaci részesedést szerezzenek. Az SRB1 vallalat kiemelte a kinai
és koreai cégek kiszorité hatasat is: ,Igen, az lizletiinket érintette a kinai és koreai
beszallitok és OEM-ek érkezése, mivel f6 tigyfeleink eurdpai vdllalatok, mint példdaul a

Mercedes és a BMW.” A CZ1, amelynek német partnerei is vannak, a kinai gyartok miatti
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piaci részesedés-csokkenésrol és rendelés visszaesésrdl szamolt be. A HU4 is kiemelte a
rendelések visszaesését: ,a rendeléseket torolték, mert nem mindig tudtunk versenyezni a
kinai drakkal.” A HU5 arrél szamolt be, hogy a kinai vallalatok megprébalnak belépni az
eurdpai ellatasi lancba, de kevés sikerrel, mivel a megkérdezett vallalat altal képviselt
szegmensben nem tudjak biztositani a szilikséges mindséget. Tovabba, els6sorban
technologiat akarnak szerezni a kapcsolatfelvétellel, ami kockazatos. A technolégia

megszerzése a kinai beszallitok célja is, ezért sem célszerii 6ket bevonni.

A negyedik kérdésre, hogy a beszallitok kore valtozott-e nemzetiség szerint (K4) -
kiemelve a kinai, koreai és japan vallalatokat, amelyek fejlettek az
akkumulatortechnolégiaban, a valaszadék tobbsége (13 vallalat) nemmel valaszolt (lasd
1. tablazat). Valaszaban a PL7 kiemelte a BEV-gyartasban tapasztalhat6 zart beszallit6i
rendszert, amelyhez nem lehet csatlakozni: ,, Tobb dzsiai vdllalat is részt vesz az elektromos
jdrmiivek és alkatrészeik gydrtdsdban Lengyelorszdgban, de sajdt elldtdsi és elosztdsi
ldncokkal rendelkeznek.” Ezt a trendet az HU1 is megerdsitette: ,A kinai vdllalat nagyon

ragaszkodott hagyomdnyos beszdllitéihoz, nem nyitott a helyi cégek felé.”

Azok a vallalatok, amelyek igennel valaszoltak (PL2, PL5, HU3 és HUS5), szintén
rendelkeztek azsiai partnerekkel. A PL5 kiemelte a koreai vallalatok megjelenését az 4j
termeékek esetében: ,példdul az akkumuldtorok és a rézfélia f6 beszallitéi koreai
vallalatok.” A HU3 pozitiv tapasztalatokrél szamolt be: ,Mdr tudtunk tizletet kétni egy
koreai céggel, igy ennek pozitiv hatdsa van.” A HU5 megjegyezte, hogy koltséghatékonysagi
okokbdl az azsiai beszallitokat is bevonjak. Ezekben az esetekben a dontés alapvet6en

aralapy, de jellemz6en magasabb szinten torténik.

A kutatas masik fontos célja az elektromos autégyartas altal el6idézett technoldgiai
valtozasban valé sikeres részvétel volt. Itt els6sorban a hozzaadott érték novelése és az
ellatasi lancban val6 feljebb vagy lejjebb 1épés folyamata érdekelt minket. Amikor
megkérdeztilk, hogy az elektromos autogyartds jelent-e technolégiai fejlesztési
lehetéséget a vallalat szamara (K5), 15 vallalat valaszolt igennel. Az interjualanyaink
megerositették, hogy a beszallitok is kovetik az elektromos autégyartasra valé atallashoz
szliikséges technologiai valtozast. A PL1 vallalat beszamolt egy 4j gyartdsorba torténd
beruhazasrol. A PL5 hangsulyozta, hogy ,A jdrmiivekben bekévetkezé technoldgiai

valtozasok mellett innovacidk torténnek magdaban a gydrtdsi folyamatban is.” A CZ1 az
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tgyfél altal kezdeményezett fejlesztések miatt 4j gyartdcsarnok épitésébe fektetett be:
»Egy teljesen Uj épliletet épitiink az tij BMW projekthez.” A HU3 vallalat hangsulyozta, hogy
a technolégiai valtozas a termelés minden szegmensét érinti, ami anyagvaltozasokhoz,
hogy az akkumulatortechnolégia esetében az Uj anyagok, folyamatok és megoldasok
eltéré gépeket és technoldgiat igényelnek. Ehhez az alkalmazottak szamara képzéseket
tartanak, és olyan alkalmazottakat vesznek fel, akik mar részben kompetensek az 1j
technolégidkban. Uj munkahelyekre is sziikség van, példaul technikus, mérnék,
villamosmérnok. Ezt a valaszt HU1 is megerdsitette, kiemelve az elektromos auték eltéré
szerkezeti kialakitasat és az ebbdl eredd fejlesztéseket: ,Az elektromos autékhoz kevesebb
alkatrészre van sziikség. Tovdbbd a nagyobb alkatrészek elddllitdsdhoz, nagyobb

alkatrészekre és nagyobb gépekre van sziikség. Ez tovdbbi befektetést igényel.”

Ugyanakkor, a beruhdzasokat nemcsak a technolégiai valtozas hajtja, hanem az
ipardgi  szereplék is folyamatosan modernizdlnak  termelékenységiik  és
versenyképességiik novelése érdekében. A CZ3 igy kommentalta ezt: ,Folyamatosan uj
technolégidkat vezetiink be.” Az SRB1 vallalat jelentés lehet6ségeket lat a technoldgiai
valtozasban: ,A technoldgiai vdltds stabilitdst, fenntarthatésdgot és versenyképességet hoz
cégiink szdmdra. Folyamatautomatizdldasba fektetiink, mert az automatizalt folyamatok
koltséghatékonyabbak, mint az emberi eréforrdasokra tdmaszkodni.” A két negativ valaszt
ado vallalat (PL4 és SRB2) hangsulyozta, hogy a technoldgiai valtas nem érintette gyartasi
folyamataikat, és nem volt sziikség jelent6s modernizalasra vagy atalakitasra. Valaszaban
az SRB2 hangsulyozta, hogy a technoldgiai valtas nem teremtett Ujj lehet6ségeket a vallalat
szamara, és a beruhazasok szintje valtozatlan maradt, mint a hagyomanyos jarmiigyartas
esetében. Osszefoglalva, a vallalat még nem tapasztalt jelentds hatdsokat az elektromos

jarmiigyartasra valo6 atallasbol, és nem hajtott végre valtoztatasokat iizleti modelljében,

YV

Arra, hogy a technolégiai valtozassal kapcsolatban tortént-e beruhazas, 11 vallalat
valaszolt igennel. Esetiikben az Uj termékeknek és a termelési fejlesztéseknek
koszonhetden torténtek valtozasok. Ugyanakkor az OEM-ek stratégiai valtozasa gyakran
sellentmond” a beszallitok altal korabban kezdeményezett fejlesztéseknek, ezaltal

bizonyos fejlesztéseket vagy fejlesztési iranyokat hattérbe szorit. Ez volt a helyzet a



-14 -
Tiiry Gdbor - Eltet6 Andrea - Szigetvdri Tamds / Az elektromos autdk gydrtdsdra valé dtdllds hatdsa a
kozép-eurdpai beszdllitékra
sulycsokkentéssel is, ami az OEM-ek stratégidja miatt nem valdsult meg az elektromos
autéknal. A HU4 interjhalany a kovetkezéket mondta ezzel kapcsolatban: ,Az elmiilt
években az elektromos dtdllds miatt a vdllalat a fejlesztések fokuszdt a kisebb jarmiivek
optimalizdldsa felé tolta el, mivel az elektromosauté-piacon a konnyebb jdrmiivek
elterjedését josoltdk. Azonban ez nem tértént meg, igy a fejlesztés irdnya tévesnek
bizonyult” A nagy jarmiivek elterjedése az elektromos jarmiivek szektordban is
meghatarozova valt, ezért termékeink fejlesztését ebben az irdnyban Kkellett udjra

kalibralni.

A gyartas fejlesztése mellett az PL5 és a HU3 vallalatok a tudas fejlesztésébe is
befektetnek. A PL5 vallalatndl az interjualany hangsulyozta: "Az elektromos jarmiivekre
valé dtdllas az alkalmazottaktdl is uj készségek elsajdtitdsdt kéveteli meg. Ez kiterjedt

képzést jelent az elektromobilitds tertiletén.”

A lehet6ségeket nem mindig kovette a beruhazasok novekedése, ami a legtobb
esetben az elégtelen keresletnek volt koszonhetd. A megkérdezett vallalatok koziil azok,
amelyek pozitivan nyilatkoztak az elektromos autogyartas altal kinalt lehet&ségekrol
(PL3, CZ3), emlitették ezt az okot. A PL3 vallalatnak nagy esélye volt egy kiemelked6
elektromos jarmiivel belépni a piacra, azonban a kereslet nem volt elegendd a termelés
bévitéséhez: "..Idtszolag a jarmii dra nem volt viszonylag drdga ahhoz képest, amit az
tigyfelek vartak / a termék kindlt." A CZ3 is jelentette ezt: "...az eladdsok alacsonyak, és
ezeknek a projekteknek az elinditdsa gyakran késik." Ezzel szemben a HU2 nem a kereslet
csokkenését emlitette, hanem azt, hogy a vallalat még nem kezdte meg az 0j technoldgia
gyartasat magyarorszagi leanyvallalatanal. A terméket 2024 masodik felében mutattak

be, a gyartas pedig csak a németorszagi anyavallalatnal kezd6dott meg.

A technolégiavaltassal kapcsolatban az ellatasi lancban térténd el6relépésre, az
elfoglalt pozicié (tier 1, 2, 3) valtozasara is rakérdeztiink (Q7). Mind6ssze 6t vallalat (PL2,
PL4, SRB1, CZ3 és HU3) szamolt be pozitiv fejleményekrdl. A valaszadék tobbsége nem
kifejezetten az ellatasi lanc hierarchian beliil elfoglalt pozici6 javulasarél szamoltak be,
hanem a pozicidjuk megerdsitésérol beszéltek. Itt leginkabb a technolégiai fejlesztéssel,
modernizacioval és a hatékonysag novelésével elérhet6 versenyképességet emelték ki,
ami elonyt jelent szamukra mas beszallitokkal szemben. A CZ3 hangsulyozta:

,Folyamatosan uj technoldgidkat vezetiink be. ... Van egy karcsusitdsi osztdalyunk, amely
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folyamatosan a folyamatmodernizdcids lehetdségeket keresi.” Az SRB1 is kiemelte ezt az
innovacios elényt: , Ezenkiviil a technoldgiai fejlesztések lehetdséget kindlnak vdllalatunk
szamdra, hogy feljebb Iépjen az értékldncban, névelve a hatékonysdgot és az innovdciét.” Ha
meg akarjuk vizsgalni, miért adott olyan kevés megkérdezett vallalat pozitiv valaszt, tobb
tényez6t is ki kell emelniink. Egyrészt, ahogy az el6z6 kérdések is megerdsitették, az
egylttmiikodési lehet6ségek meglehetésen korlatozottak. A vallalatok nem tudnak
kapcsolédni az elektromos ellatasi lancban kulcsszerepet betdlt6 els6sorban az
akkumulator értéklanchoz tartozé vallatokkal, igy a BEV gyartasiban a feljebb 1épési
lehetdségeik korlatozottak. A masik ok az ellatasi lanc komplexitasabol adodik, amelyre a
HU3 vallalattal késziilt interju viladgitott ra. HU3 vallalat a hagyomanyos bels6égésii
autoknal tier 1-es beszallitd volt. Az elektromos modelleknél tier 1-es és tier 2-es is. Az
elektromos autd szerkezeti eltéréseib6l addédodan, partnereik rendszerintegratorként
vettek részt az ellatasi lancban. "Az akkumuldtoros elektromos jdrmiivek esetében sok
esetben az tigyfeleink inkdbb rendszerintegrdtorok, igy itt inkdbb tier 2-ként miikédiink." A
PL6 kiemelte a kindlati rendszer 6sszetettségét is az ICE és a BEV technolégia miatt: ,,...a

vdllalat elldtdsi ldnca Osszetettebb a BEV és az ICE gydrtds miatt.”

Az ellatasi lancon beliili el6relépésre tizenkét vallalat valaszolt nemmel. Ennek oka
egyrészt az, hogy egyes vallalatok tier 1 statusszal rendelkeznek (PL1, PL3, PL5, CZ1, CZ2,
HU1, HU2 és HUS), és ezt a poziciot a technologiai valtozas ellenére is meg tudtak drizni.
Masrészt az elektromobilitds nem kinal szamunkra feljebb 1épési lehet6ségeket (SRB2

vallalat), vagy ,nem célunk a beszdllitéi Idncban feljebb jutni” (HU4 vallalat).
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Osszegzés

Az autéipar akkumulatoros elektromos jarmivekre valé atallasanak kovetkeztében
jelentds valtozasok figyelhet6k meg az ellatasi ldncok kapcsolataiban és struktiraiban. A
kulcsfontossagii piacokon tapasztalhatd értékesités lassulé novekedése ellenére, az
elektromos autdk gyartasara torténd atallas lendiilete tovabbra is fennall. Ez az 4tmenet
felboritja a hagyomanyos beszallitéi dinamikat, 0j partnerségeket tesz sziikségessé,
kiiléondsen az akkumulatorgyartokkal és technoldgiai cégekkel, mikézben fokozatosan
kivonja a bels6égésii motor alkatrészeit. Kutatasunk 17 kozép-eurdpai autdipari vallalat
vezetbivel készitett félig strukturalt interjukon alapul és kiilonb6z6 hatasokat tart fel az
ellatasi lanc kapcsolataira és pozicidira nézve. A legtobb vallalat beszamolt a beszallitoik
szamanak és a veliik valé kapcsolatok valtozasairdl a technolégiai fejlédés miatt, bar
néhanyan negativ eredményeket tapasztaltak, f6ként a kinai és koreai beszallitok
versenyének koszonhetden. A tobbség innovacids lehetdségeket és beruhazasokat
érzékelt az elektromos jarmiitechnolégidhoz kapcsol6dd gyartasi folyamatokban, de
kevesen figyeltek meg jelentés felfelé irdnyulé elmozdulast az ellatdsi lanc
hierarchidjaban. Osszességében az elektromos jarmiigyartas névekvé Osszetettsége és
versenyképességi nyomdasa kozepette a stratégiai egylittmiikodések és a technologiai

fejlesztések felé valo elmozdulast lehet kimutatni.
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