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Ellenallo- és alkalmazkodoképesség

Németorszagban
Hajnal Zséfial

Bevezetés

Eurdépa gazdasaga a 21. szdzadban a globalis kolcsonhatasok és fiiggéségek haldjaban
tobbnyire reaktiv lizemmdédban versenyez partnereivel, és ez a verseny viszonylagos
technologiai lemaradassal zajlik (Hidalgo, 2025; Csernatoni & Urgen, 2025). Van
azonban egy masik perspektiva, amelybdl nézve az Eurdpai Unié - és azon beliil is
Németorszag - gazdasagilag sikeresnek nyilvanithaté. Németorszag, gazdasagi-,
kereskedelmi partnereit is fellenditve Gjra és tjra képes volt gazdasagi teljesitményének

javitasara, valamint a valsagok hatékony és viszonylag tartos kezelésére (Wang, 2023).

A jelenlegi kimutatasok, vélemények, és az altaldnos narrativa (The Economist, 2023;
van Scherpenberg, 2024; Moch, 2024; Meyer & Zajonz, 2025; Deutschlandfunk, 2025)
szerint most Németorszagban tobb gazdasagi mutat6 negativva valt, tobb agazat lassul,
és lehet olyan hagyomanyos iparag, ami tonkremegy (Portfolio, 2025). Ezek koziil az
autdipar (kiilondsen a hagyomanyos aga) kulcsfontossagu, hiszen az orszag brutt6 hazai

termékének megkozelitleg 6%-at teszi ki (Leggett, 2025).

Irdsom célja a hosszutavi német gazdasagi reziliencia, azaz az ellenallo- és

alkalmazkodoképesség tényszerli vizsgalata és okainak feltarasa. A rezilienciat
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versenyképességi mutatokon keresztiil elemzem, a Vildgbank, a Német Szovetségi
Statisztikai Hivatal, az Eur6pai K6zponti Bank, a Szellemi Tulajdon Vilagszervezete, és a

Nemzetkozi Valutaalap adataira timaszkodva.

A f6 kutatasi kérdés, hogy Németorszag a 2000-es években bizonyitotta-e
fellendiil6képességét, reziliencidjat, versenyképes maradt-e? Itt kiils6 és belsd
tényezdket is vizsgalok. A kiils6 tényez6k magukba foglaljdk tobbek kozott a
kereskedelmi kapcsolatokat és egyéb nemzetkozi gazdasagi kapcsolatokat (kiilfoldi
kozvetlen tékebefektetéseket, értéklancokba valé bedgyazddottsagot), fliggdségeket is. A
bels6 tényezdk alatt els6sorban a politikat, a német intézményrendszert, a technolégiai
és ipari adaptacids stratégidkat, valsag idején hozott intézkedéseket, az energetikai és
tdgabb gazdasagi diverzifikdci6 mértékét, az altalanos gazdasagi berendezkedést, és a
gazdasagi kontextusban vezérld értékeket (az ordoliberalizmust, a konszenzuskeresést,

és a stabilitasi kulturat) értjuk.

Fogalmi hattér

A versenyképesség a gazdasagban az orszagok szintjén, 6nmagaban és altalanossagban
nehezen meghatarozhato fogalom (Eltet6, 2003; Somogyi, 2009; Szentes, 2012). A
szakirodalomban a kétezres évek elejére mar bdven jelentek meg kiilonféle fogalmi
variaciok  (termelési, technolodgiai, kiilkereskedelmi mutatok) a nemzeti
versenyképesség koriil. Ezzel parhuzamosan olvashattuk a konceptualizalasi kisérletek

kritikait is (Eltets, 2003).

A fogalom vilagszintli értelmezésén belil (példaul a World Economic Forum
jelentései 1979-t61 2020-ig) a termelékenység 4all a kozéppontban, amelyet
orszagszinten intézmények, politikak és egyéb tényez6k 0sszessége hataroz meg (WEF,
2017). A World Economic Forum mutatéinak feliilvizsgalata nyoman mara
targyilagosabb mddszertan is rendelkezésre all a versenyképességi indexek
Osszeallitdsahoz, a vezetdi kozvélemény-kutatasok eredményeinek (puha statisztikai

adatok) kihagyasaval (Benitez-Marquez et al., 2022, 2. 0.).

A tényleges versenyképességi célok és tényezdk specifikusak, és valtoznak, mind

idében, mind makrorégionként, s6t orszagonként. Az Eurdpai Bizottsag
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versenyképességi célként a 2024-2027-es idészakra tobbek kozott a vallalkozasok
helyzetének megkonnyitését, a korforgasosabb és ellenalloképesebb gazdasagot,
valamint a kutatast és az innovaciot tlizte zaszlajara (Eur6pai Bizottsag, n.d.).
Németorszag szintjén jelenleg az iparon, pontosabban az ipari beruhazasokon és az
alkalmazkododképességen van a versenyképességi hangsuly (Deutscher Bundestag,

2025).

Reziliencia szé alatt altalanossagban ellendll6-, alkalmazkodd- és ujraépiilési,
fellendiilési képességet értiink. A fizikabol eredeztethet6 fogalom mara kézismerten
jelen van az Okoldgidban és a pszichologidban is. A sz6 az utdébbi évtizedekben
szemléletes karriert futott be (Brinkmann és mtsai, 2017, 6. 0.), a valsagok kapcsan és

globalis politikai tizenetekben is.

A reziliencia altalanos fogalman beliill a gazdasagi reziliencia jelentése és a
hangsulyok az alkalmazkoddképességre helyez6dnek. Maga a sz6 ebben a kontextusban
erds pozitiv felhanggal bir (Brinkmann et al,, 2017, 10. o.). A gazdasagi reziliencia a
német gazdasag tobb szegmensében relevans elemzési tényezd, kornyezeti és ipari

szempontokbdl, valamint az ezeket 6sszekapcsolé megujul6 energiaszektor esetében is.

A német gazdasagi reziliencia kozelmultbeli kutatasat illetéen Brunnermeier (2024) a
rezilienciat a valsagokhoz és valtozasokhoz val6 alkalmazkodas egyéni és tarsadalmi
szintll képességeként hatarozza meg. Németorszagra vonatkozoan hat teriiletet vizsgal.
Ezek az iparositas, a globalizacio, az iparpolitika, az energetikai atallas, a fiskalis politika
és a demografia (2024, ii. o.). Kockazatmentes és reziliens ndvekedési utakat

kilonboztet meg, azokat trendvonalakkal abrazolva (2024, 2. 0.). Brunnermeier szerint:

- az ipar jovlOje szempontjabol Németorszagnak az ipari er6sségek megorzése
mellett nagyobb teret kell adnia a digitalis és innovativ szolgaltatasoknak (4. o0.);

- aglobalizacid terén a koltséghatékonysag helyett a fligg6ségek csokkentésére és a
tobb forrasbol torténd beszerzésre kell torekedni (5. o.);

- az iparpolitikdban az allami kivételezés helyett a verseny és az
alkalmazkod6képesség erdsitését tartja kivanatosnak (6. o0.);

- az energetikai atallas soran a technolégiai nyitottsagot és a maganberuhazasokat

0sztonzd kereteket hangsulyozza (6. 0.);
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- a fiskalis politikdban a koltségvetési mozgastér meg6rzését tekinti a jovdbeli
valsagokkal szembeni reziliencia alapjanak (7. 0.);

- a demografiai kihivasok kezeléséhez pedig magasabb munkaerdpiaci részvételt,
rugalmasabb nyugdijba vonulast és hosszabb munkaban toltott életutat tart

sziikségesnek (8. 0.).

Versenyképességi attekintés

A 2000-es évek elejétdl egészen 2025-ig Németorszag gazdasaga szamos kiilénbozo,
belilrél és kiviilr6l fakadé makrogazdasagi sokkon esett at, amelyek bizonyos

id6szakokat fémjelz6 eseményeknek is tekinthetdek.
Ezek a kovetkezdk:

- a dotcom lufi 2000-es kipukkanasa, amely a bizalom szempontjabdl is sulyosan
érintette a német tékepiacokat és a technolégiai szektort (Dehari, 2025);

- a 2008-2009-es gazdasagi valsag, amely Németorszag gazdasagaban els6sorban az
erds Kereslet- és exportvisszaesésen Keresztil fejtette ki hatasat, jelentds termelési,
arbevétel- és profitcsokkenést okozva a kutatds- és exportintenziv ipardgakban
(Rammer, 2011);

- az Eurozodna 2012-es krizise, amelyben a vallalt stabilizal6 szerep nagy téke- és
garanciatételeket jelentett Németorszag koltségvetése szamara (Bundeszentrale fiir
politische Bildung, 2025);

- a 2015-6s menekiltvalsag, amelyben a német szerep gazdasagi vonatkozadsban
leginkdbb az allaspiacot befolyasolta hosszabb tavon, tobbszoérds kihivasokon
keresztil (Briicker et al., 2025);

- a 2020-t6l kezd6dé Covid-19 hullamok, melyeknek negativ gazdasagi hatasai a
maganfogyasztas visszaesésén és vallalati beruhdzasok elmaradasan keresztiil
nyilvanultak meg (Grémling, 2024);

- és végil Oroszorszag 2022. februdr 24-én kezd6d6é Ukrajna elleni tdmadasai,
amelyek Ujabb fejezetet nyitottak a német energiaatmenetrdl és energiaatallasrol

sz0106 vitakban (Kleidon & Lesch, 2024);
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Tovaterjedd hatasaikon keresztiil a német gazdasagra is hatottak a 2015-2016-0s
turbulenciak Kina t6ézsdepiacan (Sioofy Khoojine & Han, 2019), kiilonésen a német
(DAX) tbzsdeindexre nézve (Bendini, 2015, 5. o.). Szintén 2015 &szén tort ki a
Volkswagen ,Dieselgate” botrany, ami hatassal volt a német autdiparra és gazdasagra
(Ferencz, 2017, 12. 0.).

Az aldbbi id6sorokat a kategéridk értelmében a Magyar Nemzeti Bank jelentése
alapjan allitottam 6ssze (MNB, 2023, 17. 0.). A mutatdék a reziliencia pozitivabb vagy
negativabb tiikrét jelenthetik, azaz a tendencidk iranya és a szamok mértéke az adott
mutatd jelentésének fliggvényében tantuskodhatnak a gazdasagi ellendll6- és

alkalmazkodo6képességrol.

A gazdasagi Osszképre és annak ingadozasaira Osszpontositva, a német GDP
novekedés litemével (%-ban) kezdve (2. dbra, alabb), arra trendvonalat (szaggatott
vonal) illesztve kirajzolddik, hogy a német GDP trendje kozéptavon valéban enyhén

csokkend.

1. dbra: A német GDP éves névekedési iiteme (%)

Sajat szerkesztés. Forras: World Bank (2025a)

A 2008/2009-es gazdasagi valsag és a Covid-19 jarvany kovetkeztében a GDP csdkkent,
majd visszaugrott. 2023-rdl 2024-re a miincheni Ifo Intézet kutatéinak elemzése alapjan
lassulas volt tapasztalhat6, egy termelékenységi trend-siillyedés, amely sokkal kevésbé
alapul szektor-specifikus tényez6kon, mint példaul korabbi hasonlé trendek az USA-ban
(Lehmann & Zarges, 2025). 2025-0s értékek és prognézisok alapjan (OECD, 2025)
azonban a német gazdasag, rovidtavon legalabbis, ismét - bar enyhe, de stabil -

novekedésnek nézhet elébe.
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A brutté alléeszkoz-felhalmozas adatai (a GDP %-aban) enyhén novekvd trendet
mutatnak, amit a 2023-r6l 2024-re torténd, majdnem 1 szazalékpontos siillyedés sem

befolyasol.

2. dbra: Brutté alloeszkoz-felhalmozas Németorszagban (GDP %-a)
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Sajat szerkesztés. Forras: World Bank (2025b)

Az atlagbérek, amint az aldbb, a 4. dbrdn is lathat6, a 2000-es évek elejétél 2019-ig
szorosan kovetik a trendvonalukat, melyet a Covid-19 jarvany iddszaka tor meg

negativan. 2023-ra ismeét felzarkdznak a trendhez, s6t elkezdik tulszarnyalni azt.

3. abra: A Németorszagban teljes munkaidében alkalmazasban allok havi brutté

atlagkeresete (euro)
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Sajat szerkesztés. Forras: Statistisches Bundesamt (2025a)
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Ezzel parhuzamosan a munkatermelékenységi index (5. dbra, alabb) is emelkedd

tendenciat mutat, bar jobban ingadozik.

4. dbra: A munkatermelékenységi index Németorszagban (per munkaodra, éves els6

negyedévekre mérve)
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Sajat szerkesztés. Forras: Europai Kozponti Bank (2025).

A termelékenység Németorszag regiondlis szintjein viszont korantsem homogén, az
id6s6dé tarsadalom pedig tobb fronton is kockazatokat jelent erre a tényezdre nézve.
Leginkdbb a varosokban van ez negativ hatassal a termelékenységre, ami a
kulcsfontossagu innovativ kapacitasok csokkenésével magyarazhat6. A munkaerdpiacrol
kilépett id6sek kovetkeztében csokken a termel6 szektorok kapacitasa (Bode et al.,

2023).
5. abra: Németorszag éves K+F kiadasai (millié eurdban, 2013-2023)
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Sajat szerkesztés. Forras: Statistisches Bundesamt (2025b)
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Németorszag kutatasi és fejlesztési kiadasait 2013 és 2023 kozott a 6. dbra mutatja.

Megkozelitdleg 2019-ig az értékek szorosan a trendvonal mentén helyezkednek el,
azonban a 2020-as évek elejétdl enyhén eltérnek téle, el6szor negativ, majd 2022-tdl
pozitiv iranyba. A szabadalmak szama 2016 és 2023 kozott enyhe csokkenést mutat (6.

abra).

6. abra: A Németorszagban éves szinten bejelentett szabadalmak szama (ezer db, 2016-

2023)
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Sajat szerkesztés. Forras: World Intellectual Property Organization (2025).

Az energiafogyasztast tekintve Németorszagban kozéptavon folyamatosan né a

megujulék aranya (7. abra)

7. abra: A megujuld energiaforrasok aranya Németorszag teljes, végsoé

energiafogyasztasban (szazalék, 2000-2021
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Sajat szerkesztés. Forras: World Bank (2025c).
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A német gazdasag kozismerten exportorientalt (Antaléoczy & Naszados, 2015), sot
(Hassel, 2017) exportfiiggd is. Az eurdpai viszonylatban kiemelkedd export-értékek
miatt Németorszagot van, aki exportvilagbajnoknak (“Exportweltmeister” - pl. Hiinnekes
et al, 2025) tituldlja. Az export/GDP mutaté 30-40% kozott mozog a vizsgalt

periédusban.

8. abra: Termékek és szolgaltatasok exportja Németorszagbol (a GDP %-aban)
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Sajat szerkesztés. Forras: World Bank (2026)

A munkanélkiiliség 2004 6ta csokken és az elmult években mar a szakképzett munkaerd
hidnya mutatkozik meg, példaul olyan kiilonb6z6 mdédokon kulcsfontossagu tertileteken
mint az egészségiigy (Johna, 2024), az IT (Flake et al, 2023), és a szocialis munka

(Loheide, 2025).

9. abra: A munkanélkiiliségi rata Németorszagban (%)
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Sajat szerkesztés. Forras: IMF (2026)
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A német munkaerdpiacon mindezekkel parhuzamosan végbemegy egy szerkezeti
atalakulas, a szolgaltatasi szektor erdsodése, és novekszik a kereslet a magasabb
képzettségli munkaerd irant (Kroeger, 2025). A gazdasag nem egyetlen motorbdl él,
tobbféle agazat és munkatipus egyiitt alakitja a munkapiacot. Ez 6nmagaban

alkalmazkodo6képességet jelez.

A magasabb kvalifikdciéval rendelkez6 munkavallalék iranti kereslet jelentds
novekedése hosszabb tavon hozzajarulhat a termelékenység és a bérek emelkedéséhez,
ha tobb ember jut olyan munkahoz, ahol tudasa és képzettsége er6sebben hasznosul. A
szolgaltatasi szektor foglalkoztatdsi ardnyanak novekedése kiilonosen fontos az
er6forras-intenziv iparral szemben, mivel a szolgaltatdsok altaldban rugalmasabban
reagalnak a technolégiai és globalis valtozasokra. Hozza kell tenni, hogy ezek a pozitiv
tendenciak részben hosszabb tavy, strukturalis hatdsok, nem pedig azonnali, gyors

novekedést jelentd tényezdk.

Reziliencia-elemzés

Néhany versenyképességi mutatd vizsgalata dnmagdban még nem ad teljes képet
Németorszag gazdasagi ellenalld- és alkalmazkoddképességérdl. A reziliencia nem csak a
gazdasagi teljesitmény abszolut szintjében ragadhaté meg, hanem az
alkalmazkodoképességben, a sokkok utani felépiilésben, és a trendvonalhoz valo
visszatérés képességében. Janossy Ferenc trendvonal-elméletének (1997) szellemében a
reziliencia egyik legfontosabb jele, amikor egy gazdasag a valsagok ellenére képes
visszatérni a hosszu tavd novekedési palyajahoz, vagy 1j, fenntarthat6 egyensulyi palyat

talalni.

A trendvonalakhoz val6 visszatéréseknek Janossy Ferenc szerint a ,termel6er6k”
kibontakoztatdsa esetén (1997, 376. o0.) megnyilvanul6, az adott gazdasagban rejld
lehetdségeket tekintjiik. Bar Janossy Kklasszikus cikkében az elemzés hangsulya a
termelési volumenre és a termelékenységre helyezédott, feltehetd, hogy mdédszere és
szemlélete a termelési tényezOkkel kozvetettebb kapcsolatban allé6 mutatékra is

alkalmazhaté.



-11-

Hajnal Zséfia / Ellendllé- és alkalmazkodoképesség Németorszdgban

A német gazdasag esetében tobbszor is megfigyelhetd a trendvonalhoz vald visszatérés.
A 2008-2009-es globalis pénziigyi valsdg utan Németorszag viszonylag gyorsan
visszatért a novekedési palyajara, részben a gazdasagpolitikai intézkedéseknek, részben
pedig az exportorientalt ipari struktdranak készonhet6en. Hasonl6képpen, a Covid-19
jarvany okozta mély recesszi6 utan szamos mutaté (K+F kiadasok, szabadalmak,

atlagbérek) mar 2022-2023 kortl ujra felfelé ivel6 tendenciat tiikroz.

A német gazdasagi reziliencia magyarazataban kulcsszerepet jatszanak a kiilsd
gazdasagi kapcsolatok és fiigg6ségek. Németorszag torténelmileg beagyazoddott az
eurdpai és globalis értéklancokba, kiiléndsen az Egyesiilt Allamokkal és Kinaval valo
kereskedelmi kapcsolatok terén (Bofinger, 2025). Az exportfiiggéség kettés kihivast
jelent: egyrészt sebezhet6vé teszi az orszagot a nemzetkozi kereslet ingadozasaival
szemben, masrészt azonban Kkiépitett kereskedelmi hal6zatot és diverzifikalt piacokat
biztosit. Az utobbi években a geopolitikai fesziiltségek, kiilonésen az orosz
energiafliggdség felszamolasa és az energiaatmenet (“Energiewende” - Schill, 2025),
valamint a kinai gazdasaggal kapcsolatban felmeriilé bizonytalansagok (Miiller & Polfufs,
2021), ramutattak e fiiggéségek kockazataira, ugyanakkor a német gazdasag

alkalmazkodo6képességét is demonstraltak az energia-diverzifikacids torekvések soran.

Az energiaarak és az energiaellatas biztonsaga nemzetgazdasagi szinten, valamint az
ellenalld- és alkalmazkodoképesség szempontjabol véve is kritikus tényezok (Benczur &
Konya, 2024, 33. 0.). Németorszag az EU-ban jelentds energiaimportdrként (2024-ben
66,8%-0s importfliggdséggel - Eurostat) a geopolitika és a klimacélok kozott (Santo,
2024) tart egyensulyt. Az energetikai atallas és a megujuld energiaforrasok aranyanak
novekedése a német gazdasagi reziliencia fontos dimenzidja. Németorszag
energiapolitikajaban, a kétezres években szamos, utdlag is vitatott dontés sziiletett. A
korabban bemutatott reziliencia fogalom alapjan ezek kockazatos, de nem
visszafordithatatlan valasztasok voltak. A fosszilis energiahordozdkrol, kiilonosen az
orosz gazrol valé levalas kényszerii felgyorsitasa 2022 utan komoly gazdasagi kihivast
jelentett, ugyanakkor a megujul6 energia szektor fejlesztése j novekedési lehetdségeket
is teremtett. A koOrnyezeti fenntarthatésdg és a gazdasdgi versenyképesség
osszekapcsoldsa hosszu tavon stratégiai elényt jelent, kiilonosen az Eurépai Unié zold

atallasi torekvéseinek kornyezetében.



-12 -

Hajnal Zséfia / Ellendllé- és alkalmazkodoképesség Németorszdgban

A belsd tényezok kozil kiemelkedik a német intézményrendszer stabilizalé szerepe. A
szocidlis piacgazdasag modellje, amely a piaci verseny és a szocidlis védelem
egyensulyara épiil, valsaghelyzetekben is fenntartotta a tarsadalmi kohéziot és a
gazdasagi szerepl6k kozotti bizalmat. Az ipari kapcsolatok hagyomanyosan erds
rendszere, a vallalati szinti munkavallaléi részvétel, valamint a szakképzési rendszer
rugalmassaga mind hozzajarultak ahhoz, hogy a munkaerdépiac képes volt alkalmazkodni
a strukturalis valtozasokhoz. A munkanélkiiliség csokkend trendje, még ha ma mar
munkaer6hidnyrol is beszéliink, a rugalmas munkaerdpiaci intézmények hatékonysagat

tukrozi.

A technolégiai és ipari alkalmazkodas terén a német gazdasag vegyes képet mutat
(Brunde et al, 2025). Az 4j szektorokban, kiilondsen a mesterséges intelligencia
(Deutsche Welle, 2025) terén, lemaradas figyelhetd meg. A reziliencia szempontjabél
viszont pozitiv, hogy a K+F kiadasok novekednek, és a szabadalmi aktivitas 2023-tdl Gjra
emelkedik. Mindez arra utal, hogy az innovacios képességek meglennének egy esetleges

technologiai ugrashoz.

Végiil, de nem utolsésorban, a gazdasagpolitikai valaszok szerepe sem elhanyagolhat6
a reziliencia alakulasaban. A valsagok soran hozott fiskalis és monetaris intézkedések,
példaul a Covid-19 jarvany alatti nagyszabasu tamogatasi programok, vagy a 2008-as
valsag utan bevezetett rovid munkaidds programok mind azt mutatjak, hogy a német
gazdasagpolitika képes hatékony és gyors valaszokat adni a varatlan sokkokra. A
jovobeli reziliencia szempontjabol kritikus kérdés, hogy milyen mértékben képes a
politika strukturalis reformokat végrehajtani, amelyek a belsd fogyasztas novelését, az

ipari diverzifikaciot és a technoldgiai felzarkdzast egyarant szolgaljak.

Németorszag gazdasagi reziliencidja az elmult negyed évszazadban tobbszordsen
bebizonyosodott. A valsagokbdl vald kilabalas képessége, a stabil intézményi hattér, a
rugalmas munkaerdpiac és az innovacios potencial mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a
jelenlegi kihivasok egy Ujabb atmeneti periédusnak legyenek tekinthetéek, amelyet
varhatéan fellendiilés kovet majd. A kérdés nem az, hogy Németorszag képes-e
tullendiilni a jelenlegi nehézségeken, hanem hogy milyen gyorsan és milyen uj

egyensulyi palyan stabilizal6dik a gazdasag.
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Kovetkeztetések és korlatok

Németorszag gazdasagi reziliencidja és stabilitdsa nem egyetlen tényezén, hanem belsé
szerkezeti sajatossagok és kiilsé alkalmazkodasi stratégidk komplex dsszjatékan alapul,
és a kisebb-nagyobb sokkok utani trendvonalhoz val6 visszatéréshez val6 képességében
mutatkozik meg. Bar a névekedési iitem ingadozik, a kutatas-fejlesztési (K+F) kiadasok
és a szabadalmi aktivitds Ujboli emelkedése biztosithat technolégiai ugrasokhoz
sziikséges alapokat. Rugalmas munkaerdpiaci eszkozok és programok is segitik a
valsagok atvészelését. Tovabba, a meguljulé energiaforrasok aranyanak folyamatos
novelése és az orosz gazrdl vald gyors levalds a szerkezeti alkalmazkodas kritikus

elemei.

A stabilitds megdrzéséhez Németorszagnak hatarozottabban kell fellépnie a
mesterséges intelligenciat is érint6 teriileteken (pl. digitalis infrastruktura,
készségfejlesztés, innovacidknak kedvezd szabalyozasi kornyezet), az exportfiiggéség
kezelésében (a belsé fogyasztds-orientacié erdsitése és a globdlis értéklancok
sebezhet6ségének csokkentése itt kulcsfontossagu), illetve a demografiai kihivasok
ellensulyozasaban. A stabilitds zdloga a proaktiv gazdasagpolitika, amely képes

reformokkal tAmogatni az ipari diverzifikaciot és az adaptaciés folyamatokat.

A kutatas korlatait felsorakoztatvan harom pontot kell feltétleniil emliteni. Egyrészt,
hogy modszertanilag a leir6 és oOsszehasonlitd elemzés tartalmilag kiilonb6z6
id6sorokon tortént. A német gazdasagi trendekre fokuszaltam - egy nemzetkozi
(Eurdpai Uniés vagy globalis) szint(, panel struktiraju elemzés bdvithetné a kapcsolodo
meglatasokat, és gazdagithatnd a perspektivat a gazdasagi reziliencia témajaban.
Masrészt sziikséges hangsulyozni, hogy a versenyképességi mutatok szelektaltak. A
hozzaférhet6ség korlatai miatt hidnyoznak az altalanos infrastrukturalis gazdasagi
mutaték, és a gazdasagi bizalmat méré szamo. Harmadrészt fontosnak tartom
megallapitani, hogy a német gazdasagi reziliencia okai a feltart szinteknél mélyebben is
fellelhet6ek lehetnek, kiilonb6z6 intézményi, és akar kultaralis mechanizmusok, normak

formaiban. Ezek a tertiletek nagyrészt kiviil estek tanulmany vizsgal6dasi koreén.
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