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1. BEVEZETES*

A Balatonfoldvaron évente rendezett, most mar évtizedet meghaladé hagyo-
mannyal rendelkezé konferencia-sorozat az egyetlen valoban integralt megkozelité-
st, a kozlekedés teljes spektrumat atfogod rendszeres hazai rendezvény. Ez a kijelen-
tés nem kivanja elvitatni a kiilonb6z6 alagazati, vagy specidlis (pl. forgalombizton-
sagi, finanszirozasi, stb.) szakmai 0sszejovetelek szerepét, fontossagat, vagy a Nem-
zeti Kozlekedési Napokét sem, de jelzi, hogy ha egy mégoly kiterjedt szervezésii
konferencia parhuzamos szekcidkra oszlik, akkor ohatatlanul dezintegralodik is egy-
ben: a hidaszok a hidaszokat, a vasutasok a vasutasokat, a forgalomtechnikusok a
forgalomtechnikusokat hallgatjak meg, és egy félnapos plendris iilést kivéve elvész
az az atfogd kozlekedési, sot a kozlekedést is szélesebb tarsadalmi-gazdasagi kor-

kutat6, Magyar Tudomanyos Akadémia Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokozpont,
Viladggazdasagi Intézet. A Balazs Mor-terv, Budapest Kozlekedésfejlesztési Stratégiaja 2014-2030
(BMT) ex-ante értékelésének készitdje, kozremiikodo.

kozlekedésstratégiai fomunkatars, BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt. A Balazs Mor-terv,
Budapest Kozlekedésfejlesztési Stratégiaja 2014-2030 (BMT) projekt vezetdje.

kozlekedésstratégiai vezetd, BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt.

A Magyar Mérnoki Kamara Kozlekedési Tagozata és a Budapesti és Pest Megyei Mérnok Kamara
altal Balatonfoldvaron 2015. majus 12-14 kozott szervezett Kozlekedésfejlesztési Konferencia ha-
sonlo cimii el6adasanak rovid szerkesztett valtozata.
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nyezetébe agyazo kitekintés, amit Balatonfoldvar hagyomanyosan nyujtani tud. Hoz-
za kell tenni, hogy az ilyen konferencidk hasonloan nyitott, befogado és az dsszeflig-
gések irant érdekl6dod hallgatdsagot is igényelnek: — nem sokra értékelik azok, akik
mindent foloslegesnek gondolnak, ami nem nyujt kdzvetlen tanacsot a tegnap félbe-
hagyott munkéjuk holnapi folytatasahoz.

A varosi kozlekedésfejlesztési, — ujabban “mobilitasi” — modszertanok ma na-
gyon iddszerliek, sot kiillon megemeli az aktualitasukat az a tény, hogy a 2014 és
2020 kozotti finanszirozasi idészakban megvalositani tervezett varosi kozlekedésfe;-
lesztési projektek unids tdmogathatosaganak feltételévé tették, hogy az adott varos
rendelkezzen fenntarthato varosi mobilitdsi tervvel, un. SUMP dokumentummal
(Sustainable Urban Mobility Plan). A vérosok elsd ranézésre tehat ,,nehezebb hely-
zetbe” kertiltek a kordbbi id6szakokhoz képest, hiszen egy Gjabb kotelem teljesitése
utan juthatnak csak kozosségi forrasokhoz — ez a kotelem ugyanakkor paratlan lehe-
tdség is: amennyiben a feladatot nem csak ,,kipipaljak”, hanem megfeleléen megala-
pozott metodika alapjan, koriiltekintden és valoban integralt szemlélettel latjak el. A
soklépcsds, tobbszempontu elemzéseket is tartalmaz6é munkafolyamat végén valdban
a kitlizott célokat leginkabb kozelitd beruhazasokra, projektrekre tehetnek javaslatot.

Ez az el6adés azonban hangstlyozottan nem a SUMP eljaras oktato-neveld kam-
panyaba illeszkedik; nem masolhaté sémat és eljarasrendet kivan ismertetni, hanem
éppen ellenkezdleg, olyan torténeteket ragad ki a tervezési folyamatbol, amikor a
tervezOk egy idore elakadtak, tanacstalanok voltak €s éppen, hogy 1j, sajat rendszert
kellett kitalalniuk, hogy tovabb tudjanak 1épni a miikoddképes struktura kialakitasa
érdekében. Ha valamit, akkor ezt a valtozasok iranti nyitottsagot, és a sajat tapaszta-
latokbol és hibakbdl vald tanulds képességét ajanlhatjuk tanulsdgul mas tervezok,
mas varosok, mas telepiilések szamara, nem pedig a Baldzs Mor-terv (BMT 2014)
bemutatandé felépitésének a lemasolasat. °

Az eldadas felépitése a kovetkezd. A alabbi elsd blokk azt a harom fontos forrast
ismerteti, ahonnan a BMT céljai eredeztethetdk. A kovetkezd blokk a célrendszer fel-
épitésével, és annak buktatdival foglalkozik. A harmadik rész a tarsadalmi egyezteté-
si folyamat feldolgozasa soran kialakult néhany tanulsagra hivja fel a figyelmet, el6-
zetesen, mert a tapasztalatok Osszesitése még nem ért véget.

5 A Balazs Mor-terv egyeztetési anyagat negyven kozremiikodo jegyzi, felsorolasuk helyett — a szer-
z0kon kivill — a munka Osszefogasaban kiemelkedd szerepet vallald szakértok neve jelenjen itt
meg: Edes Baldzs és Benda Gyorgy a BKK részérél, Molnar Laszlo és Lukovich Tamés kiilsé
szakértok. Ezen tilmenden a BMT erdsen tamaszkodik kdzvetlen eldzményére, a korabbi kozleke-
désfejlesztési terv 2013-ban elkészitett feliilvizsgalatara, ami tovabbi tucatnyi tervezé munkajat ta-
karja. (BKRFT Feliilvizsgalat 2013)
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2. HONNAN EREDEZTETHETO A BMT CELRENDSZERE?

A célok kialakitasanak harom nélkiilozhetetlen forrasa a kovetkezd: a megoldan-
do kozlekedési problémak elemzése, a nemzetkozi trendek és tapasztalatok tanulsa-
gai, és a varos atfogd céljai, elképzelései a jovOrol.

2.1 A fovaros atfogé (nem-kozlekedési) célrendszere

Magitol értet6dd, hogy a kozlekedési (az energia, az oktatasi, az egészségiigyi
stb.) szektor nem alakithat ki sajat, a fovaros jov6jétdl elkiiloniilt jovoképet, hanem
kozos jovobeli fovarosi célok elérését kell szolgalniuk. Mégis, mivel a feliilvizsgala-
tot (BKRFT Feliilvizsgalat 2013) készit6 kozlekedéstervezok korabban 6nallod kozle-
kedési jovOképet és onallo atfogod célt hataroztak meg, mar a munka kezdeti fazisa-
ban hosszl vita alakult ki a kérdésr6l. A BMT készit6i ugy lattdk, hogy a Févarosi
Onkormanyzat kdzgytilése 4ltal 2013-ban elfogadott varosfejlesztési koncepcioé (Bu-
dapest 2030) meghatarozta a fovaros jovoképét és atfogd céljat; a Balazs Mor-
tervnek deklaralnia kell, hogy maga is ezeket a célokat tekinti elérendének. Az atfo-
g6 célokat szolgald kozlekedés-specifikus stratégiai célok majd a célfa kovetkezo
szintjén jelenhetnek meg.

Tehat a jovokép és a fo célok, amelyeket a kozlekedésnek szolgalnia Kell,
nem kozlekedési célok. Budapest legyen ¢€lhetd és vonzé karakteri févaros, az or-
szag és a varostérség innovativ gazdasagi és kulturalis kozpontjaként legyen az euro-
pai varoshalozat megbecsiilt tagja. Budapest és varostérsége nyujtson versenyképes,
fenntarthato, élhetd, vonzoé €s egészséges varosi kornyezetet az ott élok szamara.

2.2 A nemzetkozi trendek és mas varosok tapasztalatainak az ismerete

Ami a nemzetkozi trendeket illeti, nagyon sok (til sok) olyan brosura és szines
fiizet 1étezik, amelyek Osszegyljtik a ,legjobb gyakorlatokat’ és tandcsokat adnak a
fenntarthatd varosi kozlekedésfejlesztésre. Csak az elmult évtizedbdl nyolc olyan
unids flizetet mutatunk be, amelyek mind a vérosi, telepiilési kozlekedés sszességé-
re szolgadlnak Utmutatdssal. Tobb koziilik kizardlag nyugateurdpai intézmények
egylittmitkddésével késziilt, ami arra mutat, hogy szinte iparagga valt ilyen bolcs ta-
nacsado Osszeallitasok készitése unios pénzekbdl, — mikozben nincs jele annak, hogy
a készitok elemeznék a korabbi sszedllitasok sorsat, sikertelenségiik okait. (1. abra)
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1. abra. Eurdpai brostrak a fenntarthat6 varosi kozlekedésfejlesztésrol

A leglijabb ,,ajanlas”, a SUMP (fenntarthatd véarosi mobilitasi terv) esetében is a
fontos alapelvek elé tolakszanak a 32 pontbdl all6 ajanlott tervezési 1épések, amelyek
betartasa az unids projekttamogatasok feltételévé valik, anélkiil, hogy az eldirasok
tartalma érdemben atgondolésra kertilt volna a tdmogatast igényld orszagok gyakor-
latdban. A 32 1épés szamos esetben vitathatd sorrendet vagy csoportositast takar, ko-
telezdvé tételiik az elkotelezettség erdsitése helyett a kipipalds rutinjara vezethet egy,
egyebként az elképzelttdl eltérd intézményi, kulturalis, gazdasagi, tarsadalmi kornye-
zetben. A hazai viszonyok tiikrében a 32 1épéses kordiagramndl egyszeriibb séma is

készilt a stratégiai tervezési folyamat Iényegének 6sszefoglalasara (Kerényi 2014).

De van mit tanulni a nemzetkozi tapasztalatokbodl: €s nem csak a sikerekbdl, ha-
nem a kudarcokbol legaldbb annyit. Az atfogd kozelités a fenntarthatdsag, az integ-
racid, a részvétel, az alkalmazkodas 1ényegének a megragadasa kellene legyen. An-
nak tudatositdsa, hogy a modernitds praktikus épitékdveit, a széttagoltsagot, az aga-
zati néz6pont eldtérben tartasat, az egydimenzios szemléletet; vagy a kdzép és hosz-
szu tdvon megtervezhetoben és kiszamithatoban, optimalizalhatoban valé hitet ma-
gunk mogott kell hagyni.

A megtervezett jovohoz képest a valtozasok tudomasulvétele, az alkalmazkodas
kényszere, a tulélés logikaja keriil eldtérbe. Ebben a posztindusztridlis kozegben az
integracio, az egyiittmiikodés, a partnerség, a halozatosodas, a beagyazodas, a kol-
csonos fliggés és hasonld fogalmak valnak iranyadova. Ami kordbban egy raciondlis
okonomista szemléletben pazarlonak szamitott, azaz a tartalék, a redundancia, a par-
huzamossag, a soksziniliség, — az a bizonytalan j6vohoz valod alkalmazkodas sordn
dont6 erdforrassa, pozitiv értékké 1ép eld: a valtas, a valtoztatas biztositékaként jele-
nik meg.

A trendekbdl a ’big picture’ lényegét és az tjszerii megkozelités szemlélet-
modjat kell mindenekel6tt megtanulni, ehhez képest masodlagos az eljarasi 1é-
pések sora.
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2.3 A feltart, és megoldando kozlekedési problémak értékelése

Az, hogy a kozlekedési problémak elemzése is a célok kialakitdsdnak a forrésa,
kozlekedéssel foglalkozok szamara természetes. Amit magyardzni kell, az az, hogy
nem kizéarélag a problémaék elemzésére épiilnek a célok, hanem az el6z6 két osszete-
vore is. Gyakori az a tévképzet, hogy a célok hierarchidjat, a célfat a problémafa tiik-
rozésével allithatjuk eld. Ennek a nyomai jol érzékelhetdk, amikor elébb kialakul a
tennivalo, a projekt (pl. egy hidat kellene épiteni) és a probléma mar eleve e cél tiik-
rozéseként jelenik meg (az adott hid hianya). Nem ritka a forditottja sem: adott a
probléma, aminek bonyolult lenne a megoldasa (pl. csokken a foglalkoztatottsag), és
a célfaba csak ennek az atforditasa keriil bele (torekedni kell a foglalkoztatottsag
megOrzésére).

Az egyszerlsitd megfeleltetés, azaz az ,,egy probléma, egy megoldas” nagyon at-
tekinthetonek tlinik, csak éppen hamis, — és a széttagolt, széttagolhato vilagképet
probalja fenntartani. Ehelyett a problémak elemzésére, a problémaékat el6idéz6 me-
chanizmusok feltarasara, és e mechanizmusok elkeriilésére van sziikség. A céloknak
tehat azt kell lattatniuk, hogy a problémak felismert gyokereire tudunk valaszokkal
szolgalni.

E folyamat fontos 1épése a problémak elemzése és a kulcsproblémak megtalala-
sa. A BKRFT 2013-as feliilvizsgalata soran egy korabbi, késobb részben korrigalt fa-
zisban olyan kulcsproblémak jelentek meg, mint ’a kiilsé koriilmények megvaltozasa
(gazdasagi valsag)’ ’a kozlekedési kapcsolatok hidnyai: a fejlesztésekkel nem sike-
rlilt kdvetni a ndvekvo igényeket’ és ’a kozlekedés mitkddtetéséhez megfeleld forra-
sok allanddsult hidnya’. K6z0s ezekben a megfogalmazasokban az, hogy a problé-
makat mindig valamilyen kiilsé koriilményben lattatjdk: az allam nem adott pénzt,
ezért nem sikeriilt kovetni a forgalmi igényeket, a koriilmények modosultak, a gazda-
sdg megvaltozott stb. Azaz a terv jo volt, csak a koriilmények valtoztak, a valosaggal
van a baj. Nem vitatva, hogy a 2009-es gazdasagi valsag valoban szokatlanul nagy
valtozasokat hozott, a problémak elemzésénél a BMT mégis sulyt helyezett arra,
hogy azt is a fokuszaba allitsa, vajon a kozlekedési dontéshozatal mennyiben része €s
eléidézdje a kialakult probléméknak. Mert vélhetnénk ugyan, hogy a kozlekedési inf-
rastruktura és a jarmtpark mikodoképességet veszélyeztetd allagromlésanak az oka
az, hogy nem volt hozza elég forras — &m ha kdzben Budapest 400 milliard forintért
uj metrévonalat épitett, akkor mégsem hivatkozhatunk arra, hogy a kozlekedési aga-
zatbol a pénz hidnyzott. Tehat a forrasallokacié volt hibas — és ebbdl a megfogalma-
zasbol mar kitiinik, hogy a problémat nem kizardlag kiilso, kozlekedésen kiviili té-
nyezOk idézték eld.

A BMT készitdi a problémafa elemzése alapjan hat kulcsproblémat nevesitettek.
Ezek a hibas forrasallokacio (fejlesztés-fenntartds dsszehangolatlansdga) mellett a
rendszerbe nem illesztett, varosi Osszefiiggésiikbol kiragadott fejlesztések; a valtozo
¢letmddra rossz valaszokat ado, kornyezetterheld megoldasok alkalmazésa; a jelentds
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halézatszerkezeti hianyossagok (sugaras iranyok dominanciaja); a széttagolt, az atfo-
g6 megoldéasokat akadalyozd szabalyozds; és az agazati ¢és aldgazati gondolkodas
fennmaradasa, a kooperativitas hianya.

A hibas allokaciotol kezdve a rendszerbe nem illeszkedon, a rossz valaszt adon, a
széttagolton at az egyiittmiikodési hidnyossagig huz6d6 kozos probléma a tervezés-
ben, a szabalyozasban, az iranyitasban és a szemléletben is az egyiitt nem mii-
kodés jelensége. E problémak alapjan, de a nemzetkozi trendek figyelembevételével
is a BMT 4altal kiemelt {6 valtoztatasi irany kulcsszava az integracio lett.

3. HOGYAN EPULT FEL A BMT CELRENDSZERE?

A Balazs Mor-terv kozlekedés-specifikus céljai szintjén a vezérld elvet kiillonbo-
z0 tipusu integraciok képezik:
— A vérosi, eldvarosi és regiondlis rendszerek térbeli integralasa,

— a kozlekedésfejlesztés (szektor) integralasa a varosfejlesztésbe,

— integraci6 a kozlekedésen beliil: — kozlekedési modok kozott, ill. fejlesztés és
fenntartas kozott

Ennek alapjan a 2. dbra mutatja be, hogy a BMT atfogd céljat milyen kozlekedés-

specifikus stratégiai célok szolgaljak. A térségi integracio célként torténd megfogal-

mazasa a "kooperativ térbeli kapcsolatok’ eldsegitéseként, a szektoridlis integracid az

“¢lhetd varosi kornyezet’ kialakitasaként jelenik meg; mig a kozlekedésen beliili in-

tegracido nyoman a cél a *biztonsagos, kiszamithat6 és dinamikus koézlekedés’ elérése.
JOVOKEP

BUDAPEST ELHETO ES VONZO EGYEDI KARAKTERU FOVAROS,

AZ ORSZAG ES A VAROSTERSEG INNOVATIV GAZDASAGI ES KULTURALIS
KOZPONTIAKENT AZ EUROPAI VAROSHALOZAT MEGBECSULT TAGJA

ATFOGO CEL

A FOVAROSI KOZLEKEDESI RENDSZER JAVITSA BUDAPEST ES VAROSTERSEGE
VERSENYKEPESSEGET, ES JARULJON HOZZA A FENNTARTHATO, ELHETO,
VONZO ES EGESZSEGES VAROSI KORNYEZET KIALAKITASAHOZ.

STRATEGIAI CELOK

Integracio a varosfejlesztési  Integracio a kulénbozé Integracic a helyi, a

és kozlekedésfejlesztési kozlekedési médok regionalis és a
szemlelet kozott fejlesztési és mikodtetési nagytérségi szintd
eszkoztara kozott rendszerek kozott

2. édbra. A Baldzs Mor-terv jovOkeépe, atfogo célja és kozlekedés-specifikus stratégiai
céljai.
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A még mindig nagyon altaldnos stratégiai célokat a kozlekedés négy beavatkoza-
si teriiletén lehet érvényre juttatni, nevezetesen az infrastruktdra, a jarmiivek, a szol-
galtatasok €s az intézmények teriiletén. El0szor ez a négy beavatkozasi teriilet a célfa
kovetkezd szintjén jelent meg, majd ezzel a tervezési folyamat egy iddre el is akadt.
A probléma hasonld volt ahhoz, ahogy a BKRFT Feliilvizsgalat 2013 célfaja kezelhe-
tetlenné valt: nevezetesen a kialakitott célok és a kozlekedés tartos kategdrianak tér-
sitdsa okozta a nehézséget. A Feliilvizsgalat esetében a 'nagytérségi kozlekedési kap-
csolatok javitdsdnak tdmogatdsa’ operativ cél személykozlekedési és aruszallitasi pri-
oritasokra tagolodott, (de a masik 6t operativ cél nem); a *févarosi és regionalis tér-
ségi kozlekedés egyiittmiikodésének eldsegitése’ operativ cél hdlozati kapcsolatok és
szolgaltatasok illetve intézmények prioritasokra, a "kozuti €s kerékparos kozlekedés
halézatanak és 1étesitményeinek fejlesztése’ operativ cél érzékeny térségeket mente-
sito halozatok fejlesztésére illetve letesitmények fejlesztésére; a kozosségi kozlekedés
halézatanak és szolgaltatasainak fejlesztése’ operativ cél pedig hdlozati beavatkoza-
sokra és jarmiivekre. Nehezen magyarazhatd, hogy a kiilonb6z6 operativ célok egy-
mastol ennyire eltérd, ugyanakkor mashol is indokolt, de onnan hianyz6 prioritdsokra
tagolodjanak.

T,
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3. abra. Kisérlet a BMT intézkedéseinek kategorizalasara (2014 januar).

A BMT tervezOi a célok feliilrdl lefelé torténd lebontasanak elakaddsa utdn meg-
forditottdk a célok kozelitésének az iranyat. Egyenként attekintették a BKRFT Feliil-
vizsgélatban szerepld kozel nyolcvan intézkedést, és megprobaltdk megallapitani,
milyen kategorizalds adodik magukbol az intézkedésekbdl. Hosszas rendezés, rész-
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ben az intézkedések Osszevonasa, atalakitasa révén alakult ki a 3. abrdn lathatéd tab-
lazat.

A tablazat f6ls6 része a korabban kialakitott cél-hierarchiat mutatja, az intézke-
dések egyrészt a beavatkozasi teriiletek (infrastruktara, jarmiivek, szolgaltatasok, in-
tézmények) ala vannak besorolva, masrészt abba a baloldalt 1athat6 tiz kategoriaba,
amelybe a probalkozas sordn a tervezdk besoroltak azokat.

A tiz kategoria — az intermodalis kapcsolatok ¢és a kozlekedésbiztonsag kivételé-
vel — a kozlekedési aldgazatoknak felel meg (gyalogos, kerékparos, négy kdzosségi
kozlekedési csoport, kdzut €s citylogisztika). Ez semmiképpen nem harmonizal a ko-
rabban megallapitott integralt kozlekedési célkitiizéssel. Emellett a teljes 0j tablazat
elszakadni latszik a kialakitott céloktol, hiszen a négy 1étezé beavatkozasi tertilettel,
¢s a szintén eleve ismert aldgazati felosztassal hatarolt tdblazatrész barhol és barmi-
kor kitdlthetd, anélkiil, hogy szerves kapcsolata lenne a fovarosban kialakitott célok-
kal. Az elvégzett munka abbdl a szempontbdl hasznos volt, hogy ezzel tulajdonkép-
pen ellendrizni lehetett, hogy az egyes kozlekedési médok szamdra mit nyujtanak,
nyujtanak-e valamit az intézkedések — de magat az eljarast, mint a célfa felépitésének
a modszerét el kellett vetni.

Felismerve, hogy a beavatkozasi teriiletek nem célok, és megjelenésiik megsza-
kitja a célok vertikalis rendszerét, a négy beavatkozasi teriilet atkeriilt a tablazat ol-
dalrovataba. Igy a harom integracios cél (térségi kooperacid, €élhetd véros és kozle-
kedésen beliili integracio) illetve az ezen célok elérésére rendelkezésre alld kozleke-
dési beavatkozasi teriiletek (infrastruktura, jarmiivek, szolgéltatdsok, intézmények)
feszitik ki azt a tablazatot, amelynek a egyes mezdibe el kellett helyezni az adott cé-
lokat adott kozlekedési teriileten eldsegitd intézkedéseket. A tizenkét mezd néhol
Osszenyithatonak bizonyult, és igy végiil kilenc kategoriaba keriilt besorolasra 6ssze-
sen 56 intézkedés.

Az egyes mezoOkbe kertilt intézkedések kiilon cimet kaptak, ezek a cimek egyben
a BMT kilenc operativ céljanak tekinthetok. A 4. abra bal fels6 segédabraja mutatja a
leirt folyamatot, ott még 12 mezdvel. A jobboldali f6 dbrarészen latszik az 56 intéz-
kedés besoroléasa kilenc kategoridba. Az egyes kategoriat jellemzd cimek kiemelve
lathatok a bal alsé segédabran, mint a BMT operativ céljai. Egyben ez a segédabra
tekinthetd a BMT célfajanak.
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4. abra. A BMT intézkedéseinek besorolasa kilenc operativ cél ala

4. TANULSAGOK — A TARSADALMI EGYEZTETESI FOLYAMATBOL IS

A Balazs Mor-terv készitésének a bemutatott fazisaval kapcsolatban fontos meg-
jegyezni, hogy azt megeldzte a 2009-es BKRFT 2013-as feliilvizsgélata, annak stra-
tégiai kornyezeti vizsgalata, egyeztetése — tovabba, hogy ezt a fazist koveti egy ijabb
tarsadalmi egyeztetési folyamat. A BMT célrendszere kialakitasanak ¢€s illesztésének,
a bels6 konzisztencia megteremtésének egy olyan kozbenso szakasza keriilt itt ismer-
tetésre, ahol a szakértdi, tervez6i munka dominalt. Ez a munkafazis nem helyettesiti,
hanem megalapozza a szélesebbkorti participacids, részvételi eljarast.

A torténet kdzvetlen tanulsdga az, hogy a tervezési folyamat nem valamiféle eld-
re lefektetett séma kovetése. Ilyen eldzetes menetrend jo, ha a munka kezdetén kiala-
kul, de a résztvevOknek kellden kritikusaknak és rugalmasaknak kell lennitik ahhoz,
hogy felismerjék a séma korlatait, és ahol sziikséges, menet kdzben javitsak sajat el-
jéarasukat.

Magat a folyamatot végigkisérte egy fiiggetlen ex-ante értékelés, ennek szamos
felvetése beépiilt magaba az eljarasba, illetve értelemszeriien annak a mostani ismer-
tetésébe.

Az egyeztetési dokumentum elkésziilte utan tobb 1épcsOben keriilt sor a tarsa-
dalmi egyeztetési folyamat meginditasara. Szakmai szervezetek és hatosagok a do-
kumentum kikiildésekor felkérést kaptak a véleményezésre 2014. szeptember végi
hataridével. A Balazs Mor-terv weblapja ehhez képest elkésve keriilt feltdltésre, igy
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a szélesebb tarsadalmi egyeztetés (ekkor mar a féanyag mellett a hattéranyagok elér-
hetdségével és egy kérddivvel kiegészitve) decemberi hatariddvel zarult.

Osszesen 271 iizenet (véalaszlevél vagy web-bejegyzés) érkezett be, amit 1340
egyedi véleményre lehetett felbontani. Emellett 560 {6 toltotte ki a kérddivet. A vé-
lemények tartalmi feldolgozasa 2015 aprilis hénapban még nem fejezddott be. Az
eldadasban bemutatdsra keriil néhany eredmény a feldolgozas akkori allapota szerint,
ezek koziil a vélemények iranyultsagara vonatkozé adatot idézziik: kozel 780 véle-
mény vizsgalata alapjan azok nyolcadrésze volt tisztdn pozitiv, masik nyolcada tisz-
tan negativ vagy ko6zombos, €s a vélemények 75%-a tekinthetd konstruktivnak, ki-
egészitd jelleglinek — ez a valddi participacid, annak igazoldsa, hogy miben is latja
hasznat a tervezo a tarsadalmi egyeztetésnek
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5. abra. A beérkezett vélemények kb. 85%-anak a szovege alapjan kialakitott szofel-
hé. Az egyes szavak mérete az adott sz6 eléfordulasi gyakorisdgaval aranyos
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