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Az ipari szdllitasigényesség vizsgilata

FLEISCHER TAMAS —DR. MAGYAR ISTVANXN

1. BEVEZETES

Az elmilt két évben e cikk szerzdi az Ipari Mi-
nisztérium szdmara a Varosépitési Tudomdnyos
és Tervezd Intézet megbizdsdbdl tanulminyoztik
az ipari aruszallitisck alakuldsdt. A munkdnak
id6ben és raforditdsban jelentSs részét képezte az
adatbdzisokhoz vald hozzajutds biztositdsa, majd
a kiilonb6z6 forrasokbdl szdrmazé adatok csatla-
kozdgi lehet8ségének a megteremtése.*

Az elemzés eredeti célkitlizése a szallitdsi folya-
matok megismerése volt. A meghizé a szerzédés-
kotéskor még remélte, hogy a megismert 6sszefiig-
gések kozvetleniil felhasznalhaték lesznek a szalli-
tasi folyamatba torténd beavatkozds megalapozi-
sdra is. A munka készitSinek kezdettsl meggy6zé-
dése volt, hogy nem lehet cél valamiféle (szallité-)
agazati fazisracionalitisra forekedni. A szallitési
folyamatnak a termelés egészébe illeszkedve kell
hatékonynak lennie. Ennek megfelelen az ipari
szallitasokat érint§ szabalyozds eszkozeinek is
alapvetden az iparvillalatok altaldnos szabélyo-
zasi rendszerébe illeszkedve kell hatniuk. Igy a
kialakitott modell céljanak els6sorban a termelés
és a szallitisok Osszefiiggéseinek megragadasit
tekintettiik, és jelenleg is elsésorban az erre vo-
natkoz6 tapasztalataink Osszegzését tartjuk is-
mertetendé eredménynek. Ehhez képest szeré-
nyebb a modell kézvetlen el§rebecslési jelentdsége.
Fontosabbak azok a tapasztalatok, amelyek a
szillitasokkal kapesolatos mindenféle gondolko-
dasban bazist jelenthetnek, és felhivjik a figyelmet
gyakori gondolkoddsi esapdahelyzetek elkeriilési
lehetdségeire.

2. FOGALMAK, HAZAI ES NEMZETKOZI
ELUOZMENYEK

Munkank megbizéjanak kiindulépontja az a
korabbi felismeréds volt, hogy a magyar gazdasag —
ezen beliil a hazai ipari termelés is — nemzetkozi

* A munkdban — elsGgorban annak elsd fdzisdban —
kozremitikodott dr. Futs Péter

osszehasonlitasban tiulzottan szdilitdsigényes. Mas-
képpen fogalmazva a népgazdasigban annak tel-
jesitményéhez képest szdllitdsi tilkereslet van.
Szdllitdsi keresletnet a fuvarpiacon megjelens ke-
resletet nevezziik, ami tehat adott miszaki, gaz-
dasagi, szervezeti keretek kozott jelentkezik.

A szdllitdsigényesség egy adott termelési folya-
mat egészére, végeredményére vonatkoztatva glo-
bélisan tiikroz egy viszonyt: a szokdsos megfogal-
mazasban az egységnyi termékvolumenre juté
szallitasi teljesitményigényt.

A szdllitdsi teljesitmény a szallitds folyamat so-
ran létrejovs redlteljesitmény, tehat valamiféle
naturdlia. Megkozelitése tobbféle lehet. Legelter-
jedtebb hazai mérGszama egy tipikus, a kindlati
szempontot titkrézd mutatd (vagyis a fuvarozd
lizemi szempontjaira épiils teljesitménymutatd):
az arutonnakilométer. Csak a szallitott aruvolu-
ment és a helyvaltoztatas tavolsagat veszi figye-
lembe, a kereslet oldaldrdl jelentkezd minéségi té-
nyezGktsl (stirgdsség, kiméletes kezelési méd,
rakodasi kivanalmak, csomagolds stb.) eltekint.

Ugyancsak a kindlati (fuvarozéi) szemléletmod
tiikrozodik abban, hogy a szdllitds racionalitisé-
nak nem ecsupan figyelemmel kisérése valt a Koz-
lekedési Minisztériumra bizott dgazati feladatta,
de a szallitdsigényesség tervekben rogzitett csok-
kentésének felelds végrehajtéja is ez az dgazat.
Természetesen hamar vildgossd valt az a felisme-
rés, hogy a problémakor két részre oszthatd. Az
elérhetd javitasok egy része valéban a szallitdsban
jelentkezik, hagyomanyosan ezt nevezziik szdlli-
tasracionalizdldsnak. Van azonban a kérdésnek
egy masik, a termelési viszonyokba mélyebben
beagyazoédott rétege, nevezetesen a szallitasi ke-
reslet felmeriilése. Kz megelSzi a tényleges szalli-
tasokat, és adott id&ben, rovid tavon a kizlekedési
dgazatnak erre nincs tényleges rdhatdsa. Nagyobb
részben ezt a tertiletet fedik le a szdllitdsigényesség
keletkezésével foglalkozé vizsgdlatok. E kérdés-
koron beliil olyan — esetiinkben az ipari tevékeny-
séget érint§ — oOsszetevGkre kell utalnunk, mint
— a termelés techmoldgiai kérdései. Kiemelten

gyartds- és gyartmanyfejlesztés kérdéseirsl

van sz6, amelynek 6nallé minéségi céljai van-
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nak: a termék funkcidjara, eladhatdsdgara,
versenyképességére vonatkozé célok. Részben
ezekkel parhuzamosan, részben ko vetkezmény-
ként meriilnek fel olyan tényezdk (az anyag- és
energiafelhaszndlds csokkentése, a szallitasira-
fordivasigény csokkentése stb.), amelyek egy-
részt kozvetve, masrészt kiszvetleniil koltségol-
dalrél késztetik a valialatokat arra, hogy a
szallitds kérdésében (is) raciondlisan viselked-
jenek;

— a lermelés terilleti, telephelyi kérdései. Bar itt is
léteznek funkecionalis mindéségi célok (makro-
regionalis szerkezet, teriileti politika), ezek
elsésorban kézponti szakmapolitikai szinten
kezel6dnek, és vallalati kompetencidba elsd-
sorban hatékonysagi célok keriilnek. A valéban
piaci alapon mukodd véailalat termelés telepitési
politikdjaban eiSkeld helyet foglal el a szallita-
si koltségek szambavétele.

Az emiitett, a szallitisigényességre hat6 té-
nyez0k esetében a szillitds racionalizaldsanak
letéteményese minden esetben a kibocsdts (terme-
18, szolgaltatd) vallalat. Amennyiben a feladatok
osszefuggnek é4gazati koordinaciét igényls tevé-
kenységekkel, a koordinilé 4gazat dltaidban cél-
szerlien ezekben az esetekben sem lehet a kozleke-
dési térca (akar a termékek technolégiai-miszaki
fejlesztésére, akar a teriileti ipartelepitési politika
koordinécidjara gondolunk).

A piaci viszonyokkal nem, vagy kevéssé szdmols
szoclalista orszagokban — amint arra az irodalom-
feltArasunk rdmutatott — &ltaldnosnak tekinthe-
t6, hogy a szallitdsi folyamaton beliil keresik a
javitdsi médokat. Ez tipikus kévetkezményeannak,
ahogy a piaccal nem szdmolé gazdalkodasban a
szallitdsba torténd beavatkozas is kozponti re-
szortfeladattd valik, és amikor igy a kozlekedési
agazathoz keriil, utébbi mar donté mértékben a
sajat kompetenciajiba tartozé szervezetekben és
tevékenységekben keresi a megoldast. S6t, ese-
tenként megjelenik az 4gazati monopolvalialatok
képviseletének az érdeke. Ez egyenesen kirosnak,
nem hatékonynak mutatja be az e szervezeteken
kiviili, — tehat termel6valialatok sajat szallitisa-
ként megjelens — szallitasi tevékenységet.

Ami a szallitdsigényesség hazai kutatésat illeti,
a hatétényezdket és azok hatdsanak alakuldsat a
kézlekedési dgazat kutatdintézete atfogbdan vizsgal-
ta.* Az dltaldnos fejlettség 4ltal indokolthoz képest
30 % -osra  becsiilték a hazai termelés tobblet-
szallitdsigényességét. Az iparban 1980 6ta az
erre hat6 tényezdk, igy foként a fajlagos anyag-
felhasznalas, alig valtozott, ugyanakkor az eurd-
pai piacokrdl valé kiszorulds és tdvolabbi piacok
kényszeri bekapcsoldsa a kiilkereskedelmi for-
galomban jelent8sen nivelte a szallitdsigényessé-
get a szallitdsi tdvolsdgok novekedése utjan.
Ugyancsak a min@ségi értelemben vett, a szdlli-
tdsv koltségek dltal is tukrozott szallitisigényesség
novekedését jelenti az igényesebb 4ruféleségek

* A népgazdasdgi szintli szdllitdsigényesség csdkken-
tése, a szdllitdsi folyamatok racionalizéldsa (Kozleke-
déstudoményi Intézet, Budapest, 1984.).

dltal indukalt drigdbb szallitds. Ugyanakkor a
szdllitasi koltségek (de sokkal kevésbé a szallitdsi
teljesitményigény) csokkentése iranyaban hatott
a véallalatok részér§l — ahogy az idézett tanul-
many helyesen mutat r4 — a fokozott berendez-
kedés sajat fuvareszkozokre.

A kérdéskorrel foglalkozé nyugati tanulmé-
nyokbél nyilvinvald, hogy kozponti beavatkozast
ott a szallitdsigényesség téméjaban csak nemzet-
gazdasigi struktirat érintd kérdés valthat ki. Az
esetek tilnyomd tobbségében a megoldisok le-
téteményese a keresletvezérelt, kompetitiv piacon
mkods, autondm vdllalat, amely a versenyképes-
8ég és a termék eladhatlsdgi szempontjai szerint
dont — részben ezen értékfolyamatok kovetkez-
tében, a szallitdsrél annak a mindségi szem-
pontjairdl (csomagols, pontossdg, siirgbsség, aru-
kezelési mdéd), és hasonléan dont a kozvetleniil
mennyiségi kérdésekben (anyagfelhasznalas, szalli-
tasi koltségek egyéb médon vald kézvetlen esokken-
tése) is. K vallalatoknal a szallitdsnak az alaptevé-
kenység vonzataként kell meghatérozédnia és a ter-
melési, valamint a szallitasi folyamat egészének kell
hatékonynak lennie. Igy aszallitdsigényesség és a
szallitdsi koltségek is ezzel egyiitt értelmezddnek.
A vallalat komplex médon dént a telephelyvalasz-
tds, a kooperdciés kapesolatok, partnervalasztés,
vagy a termék technolégiai fejlesztése kérdésében
is.

Amikor konkrét vizsgilatainkat a vazolt el6z-
mények birtokadban elkezdtiik, akkor az Ipari
Minisztérium illetékességébe tartozé 374 vallalat
szempontjabdl kellett a kérdést elemezniink. Két-
éves tevékenységiink jelent8s részét tette ki a
kiilonboz6 forrdsbél szarmazé adatok kezelése,
hidnyossagaik felderitése, esetenként annak meg-
allapitisa, hogy az adat reprezentativ médon fel-
baszndlhaté-e. Most e kérdéseket mellGzve, to-
moren a munka tartalmi megdllapitdsait kivinjuk
dsszefoglalni.

3. A SZALLITASIGENYESSHEG KONCENT-
RALTSAGA ES IDOBELI VALTOZASA

Vallalatsoros adatbdzisunkkal egyrészt a szdi-
litds osszesitett mutatéira 4j globdlis mérészd-
mokal kerestiink, mésrészt a vallalatok csoporto-
sitasdnal is igyekeztiink tdllépni a csak elére fel-
vett dgazati kategoridk szemiivegén 4t értékels
hagyomanyos médszereken.

Az elemzett iparvillalatok kire 374, az Ipari
Minisztérium, mint f6hatésig feliigyelete ald tar-
tozé vallalatot olelt fel.

E viallalatokra vonatkozéan a KSH birtokdban
1év6 éves mérlegadatok, valamint az Ipari Informa-
tikai Intézet adatbazisiban rendelkezésre 4116
néhany szdllitdsra vonatkozd éves adat Osszealli-
tasabdl képeztitk a kiindul6 adatbazisunkat,
amely vallalatonként 27 viltozét tartalmazott.

Az adatokat tgy irtuk fel, hogy el6re vettiik azt
a 12 valtozét, amelynek tartalma a véallalat fer-
melésére, 4ltaldnos tevékenységére utalt. A fenn-
marad6 15 véltozé vonatkozott a véllalat jdrmdi-
allomdnydra, illetve a szdllitdsi tevékenységére
(1. tablazat).
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Szallitas aggregalt mutatoja

&= S : : =
o =} o termeles aggregalt mutatoja
1
AZELSO 1 - 198
MASODIK A 0.68
HARMADIK - 0.40
NEGYEDIK A 0.24
OTODIK A 0.30
HATODIK - - 0.26
HETEDIK 1 0. 31
NYOLCADIK A 0.19
KILENCEDIK 1 0.26
TIZEDIK 4 0.42
IPM ATLAG. 1.00
2
gl 1. Abra: A szallitis és a termelés aggregilt fajlagos
x mutatdja

1. tabldazat

A felhasznilt termelési és szallitisi mutaték

1.  Brutté termelési érték (ME't)
2.  Rubelexport (MFt)
3.  Nem rubel export (MF't)
4.  Vaillalati eredmény (ME't)
5.  Allbeszkézsk bruttéd értéke (MFt)
6.  Osszes foglalkoztatottak szdma (f6)

7.  Szellemi foglalkoztatottak szdma (f6)

8.  Telephelyen foglalkoztatottak szdma (£6)

9.  Telephelyi 4lléeszkozok bruttéd értéke (MF't)
10.  Ipartelepek szama (db)
11.  Termékfajték szdma (db)
12. Osszes termelés (MEt)
13.  Jérmiivek brutté értéke (MFt)
14.  Jérmiivek netté értéke (ME't)
16.  Kozlekedési tevékenység énkdltsége (MFt)
16.  Kozlekedési alvallalkozdi tevékenység (MF't)
17.  Kozlekedési tevékenység netté arbevétele  (MFt)
18.  Belfoldi fuvardij (MF't)
19. Vastt, belféldre feladott dru (et)
20.  Vasut, exportra feladott dru (et)
21. Vastt, osszes feladott dru (et)
22.  Vasat, 3sszes érkezett aru (et)
23.  Hajo, ésszes feladott dru (et)
24.  Hajo, 6sszes érkezett dru (et)
25.  Kozat, kézhasznalata szallitds (et)
26.  Kozut, célfuvarozd vallalattal szallitds (et)
27.  Kozat, sajit szallitds (et)

Most roviden ismertetjiik azt a médszert, ahogy
a tablazatbeli, 5Snmagukban is kiilénb6z6 dimenzié-
ju tételekbdl vsszetevsdd szallitdsi, illetve termelé-
si adathalmazt Osszesithet§vé és Gsszevethet&vé
tettiik.

Kiindulédsképpen rendelkezésiinkre 4llt tehat
egy 27 soros (27 valtozd) és 374 oszlopbdl Ossze-
tevéds (374 megfigyelési egység, vallalat) volumen
mdiriz. A volumen adatok soronként (tehat egy
valtoz6 374 vallalatra vonatkozé értéke) dsszead-

haték. Oszloponként azonban csak az adatok
kisebb része hasonlithaté ossze egymassal. Hogy
az oszlopok szerint is homogenizaljuk az adatain-
kat, a volumenekrdl attértiink fajlagos értékre.
Ebbél a célbdl elGszor képeztilk valtozdként a
374 megfigyelés Osszegét, majd atlagit, és vala-
mennyi valtozét elosztottuk a sajit sordnak az
atlagaval. Ezaltal olyan fajlagos mutatékhoz
jutottunk, amelyek az eddigi volumenérték helyett
azt mutatjak meg, hogy egy vallalat egy adott
mutatéja hanyszorosa a 374 vallalat atlagos muta-
téjanak.

Ezek a mutatészamok immér elvesztették a
dimenzi6jukat (mindegy, hogy Ft/Ft vagy ton-
na/tonna értéket takar a viszonyitds az 4dtlaghoz)
és ezaltal az egy-egy vallalatra vonatkozé mutatdk
is Osszehasonlithatékké, osszegezhetSkké valtak.
Eppen ez volt a célunk. Az egyes vallalatokra vo-
natkozdan is médunk nyflt a mutatokat 6sszegez-
ni, illetve atlagolni. fgy minden vallalatra vonat-
kozban kaptunk egy atlagos mutatészamot, ami
a 27 valtozo egylittesét reprezentalja.

Hasonléképpen kiilon a 12 termelési, illetve a
15 szallitdsi mutaté atlagat is megallapitottuk.

A 27 wdltozd dtlagaként kapott wvdllalatjellemz6t
haszndltuk fel arra, hogy a 374 vdllalatot nagysdg
szerint sorba dllitsuk.

A sorbarendezett vallalatokb6l 10 kategéridt
(in. deciliseket) képeztiink, és valamennyi valto-
zéra vonatkozéan kiszdmitottuk az egyes decili-
sekbe jutott vallalatokra vonatkozdéan az eredeti
volumenadatok atlagértékét. A tovabbi elemzése-
ket ebben a nagysigkategéria szerint rendezett
vallalatsorban végeztiik.

Megallapitottuk, hogy az IpM-hez tartozé 374
vdllalat els6 tizedének (amely a termelési jellemzsk
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alapjan az ipari tevékenység 37 %-at képviselte)
részardnya a szallitisi jellemzSk alapjan 749%,
azaz a szallitisi jellemz8k koncentraléodisa a leg-
nagyobb 38 véllalatban kétszerese a termelési
mutaték koncentraléddsdnak. A 74 9%-os, jelentSs
arany alapjan nyugodtan kijelenthetjiik, hogy az
esetleges tovibbi szdllitdsracionalizaldsi vizsgila-
tok dontden e vallalati korre korlatozhatdk, hi-
szen a szillitasi folyamaton beliili tartalékok fel-
tardsa elsGsorban ebben a kirben kecsegtet ered-
ménnyel.

B 38 vallalat koziil egyeniSre igen sok nem tar-
tozik a versenyszféraba, igy a piaci hatasoktol, —
azok altaldnos érvényrejutdsa esetén is, a vallala-
tok statuszanak valtozatlansiga esetén csak
mérsékelt kibontakozds varhato a szallitasigényes-
séget tekintve.

Mar a vallalatok kovetkezd tizede (a kovetkezd
38 vallalat) esetében ugrdsszerlien csokkent a
szallitdsi mutatok jelentGsége. Nemesak abszolit
ardnyban, de a termelési mutaték altal képviselt
aranyt tekintve is masodlagossa valt a szerepiik.
Kz igy maradt a tovabbi vallalatok esetében is.

Az el6zbek oOsszefoglalésaképpen az 1. dbrdn
szemléltetjiik is a 10 decilisre osztott 374 IpM
vallalatra vonatkozdan a 12 termelési-, illetve a
15 szallitasi mutatéra vonatkozdé aggregalt muta-
toszamok alakulasat.

A tovabbiakban a vallalatsoros adatokrél &t-
tértiink az dgazat egészére vonatkozé globalis
elemzésekre. Ehhez forrdsul a KSH rendszeres
adatszolgaltatasat kivintuk felhasznalni.

Az agazati kapcesolatok mérlege egyrészt nem
vallalatonként, hanem 4gazati Ssszesitésben kolt-
ség adatokat tartalmaz, masrészt mindez nem
pontosan az elemi &ruszallitdsi tevékenységre
vonatkozik, hanem a személyszallitist és a hir-
kozlést is tartalmazza. Mig az el6zSekben a valla-
latonként rendelkezésre 4ll6 kiilonbozd szallitasi
jellemz8ket hasznaltuk fel és azt magunk aggre-
galtuk, addig a készen taldlt aggregatumok eseté-
ben felhasznildsuk elgtt tobb szempontbdl is
kiilon megfontolédst kivant, hogy milyen kozleke-
dési mennyiséget tekinthetiink mérvads kozleke-
dési teljesitménynek a szallitasigényesség szam-
laléjaban.

Tovibbi munkink sordn hirom lényeges di-
menzid mentén torténd elkilonitést elemeztiink
részletesen :

— egyszerli mutatészdmok, illetve komplex telje-
sitménymutaték megkiilonboztetése (1d. 4.
pont),

— a redlszféra és a szallitdsi koltségek megkiilon-
boztetése (Id. 5. pont),

— a termék egységére juté szallitdsi teljesitmény,
illetve a termelés egységére juté szallitdsi ra-
forditédsigény megkiilonboztetése (Id. 7. pont).

4. A KOZLEKEDESI TELJESITMENY MERO-

SZAMAI, EGYSZERU MUTATOSZAMOKTOL,

A KOMPLEX TELJES%}TMENYMUTATOK
FEL

A kovetkezSkben 6sszehasonlitunk hirom mu-
tatdszamot ;

szallitott szallitasi komplex szallitasi
drumennyiség teljesitmény  teljesitménymu-
tato
arutonna drutonnakilo- t&bb dimenzios
méter vektor
[at] [Atkm.]

A szdllitott drumennyiség (4t) jol mérhets, a
mérésnek a gyakorlatban sincs akaddlya, kisebb
szambavételi atfedéstsl eltekintve (ti. a feladott
€s érkezett druk osszegzése, ha kiragadjuk az ipari
szervezeteket, nem tartalmaz teljes atfedést, két-
szeresen tartalmazza az iparbél iparba irdnyuls
szallitdsokat, de csak egyszer a mas dgazatbdl
érkezd, vagy oda feladott drukat) nem jelent el-
méleti problémat. Ha az 8sszes belfsldi népgazda-
sagi szallitdsokat vizsgdljuk, az el6z8 4tfedés is
teljessé tehetd.

A szdllitdsi teljesitmény (itkm) mutatéja lit-
szolag ugyancsak mentes az elméleti problémdatél.
Két vilagos tartalmi és mérhet§ mennyiség szor-
zata. Igy egyértelmiinek ldtszik, hogy ez legyen a
fuvarozévallalati ,,termel6” tevékenység mérs-
szama.

A gyakorlatban a szallitdsi tdvolsiag kimutatisa
kordntsem konnyt. Ugyanis mig a fuvarozé valla-
latok termelési mutatéjaként rendelkezésre allnak
e szamok, addig a fuvaroztaték — esetiinkben a
termelgvillalatok szamara nem ez az adat fon-
tos, igy nem is mérik. Tehat a kindlati oldalrél
fontos mutatd keresleti  oldalrél egyaltalin nem
tlinik olyan alapvetének. (Még versenyhelyzetben
tevékenyked§ fuvarozé esetében sem e mu-
tato, hanem a hozzitapadé koltség a fontos!)

A szallitasi kereslet megjelenése ugyanis nem re-
dukalhaté egy szallitandé mennyiség, valamint
a megjelolt kiindulasi- és célpont adathidrmasdra.
A szallitisikereslet ezen tilmenden konkrét szalli-
tasi technolégidkat, iizleti kapesolatrendszereket,
siirglsségi szempontokat (pl. romlandé 4dru), biz-
tonsdgi elSirdsokat (robbandsveszélyes aru, érté-
kes aru stb.) istartalmaz.

A statisztikai feldolgozéds alapjin littuk, hogy
onmagéban a szallitdsi médok (vasuti, kozuti,
hajé-, légi-) megvalasztisatol figglen is egy 4tla-
gos atkm szallitasi teljesitmény koltsége jelentGsen
eltérd. Tehat valdjadban a fuvarozé vallalat is
megfizetteti a keresleti szempontok kielégitését.
Igy ténylegesen a kindlat oldalardl sem 41l fenn,
hogy a szallitasi teljesitmény mérése redukalhato
az elsGdleges mennyiségi teljesitmények mérésére.

A komplex szdllitdsi teljesttménymutaté lenne hi-
vatott a szallitisi teljesitmény valédi mérésére.
1tt tehat az drutonna és a km adatai mellé tovabbi
mérhetS (pl. id6beli slirgésség) és nem mérhetds,
legfeljebb értékelhet6 mutaték tarsulnak (bizton-
s4g, csomagolas, térfogatigény, kezelési méd stb.).
Nem csupdn az a probléma, hogy dimenzi6juk
kiilonbozik, de az esetleg mégis mért és 6sszevethe-
t6, kozvetleniil értékelhets mutaték kozott fenn-
all6 kapesolat sem egyértelm@ (pl. nem lehet az
arutonnakilométert a siirgésségre, vagy a bizton-
sdgra vonatkozo értélkkel megszorozni, vagy hoz-
zdadni stb.).
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Természetesen rendelkeziink mddszerekkel a
tobbdimenzids skaldzds ereddjének meghatérozd-
sara is. A kutatds sordn a 374 ipari vallalat 15
szallitdsi mutatéjira vonatkozéan be is mutat-
tunk egy ilyen mddszert. Az ott alapul vett ren-
delkezésre alls adatok azonban nem egyeznek meg
a teljesitménymutaté sziikséges adataival, ami a
keresleti oldalrél felmeriilt igények Osszességét
lenne hivatva kifejezni.

Bér ezen elméleti probléma athidalhatatlannak
tinik, valéjaiban nem az. A gyakorlatban ugyanis
nem a komplex teljesitménymutaté egzakt felira-
sa a fontos, hanem az érvényesiilése. Kz utébbi
pedig nem agazati Osszesités kérdése, hanem a
plact viszonyok gyakorlati érvényrejuttatdsdtdl figg.
Még torzitott piaci viszonyok esetén is attor, és a
szallitdsi mennyiségi mutatékhoz képest domi-
nans szerepet jatszik a koltségekben a szallitdsi
mindség (a szallitdsi szolgaltatasok tartalménak)
értékelése. Ha a val6di kereslet kielégitése befo-
lydsolja a realizalhaté teljesftményeket, igen ha-
mar képessé valik mind a termel§vallalat, mind a
szallitévallalat a valédi raforditdsok érzékeltets-
sére, és a piacon kialakuld szallitési 4r formajiban
egyetlen (I't) dimenziéban lIétrejon az a mutato-
szam, amely képes kifejezni, helyettesiteni az 4l-
talunk keresett tobbdimenziés teljesitménymu-
tatot. (A koltségek kérdéskorét az 5. pont arnyal-
jatovabb.)

A tovébbiakban a komplex teljesitménymuta-
t6 helyett a szallitdsi kiltségeket alkalmazva dssze-
hasonlitjuk az TpM dgazatainak 1986. évi szallitasi
teljesitmény megoszlisit e harom teljesitmény-
mutato szerint (2. tablazat).

Lathatéan elsGsorban a gépipar és a konnyiipar
szallitasi teljesitményeit néveli meg jelentGsen az
extenzi{v teljesitmény-mérdszamokhoz képest, ha
a mindségi tényezbket részben tiikrozd szallitdsi
koltségeket vessziik figyelembe.

5. A REALSZFERA, ILLETVE A SZALLITASI
KOLTSEGEK MEGKULONBOZTETESE

Ha szallitdsi koltségnek a szdllitdsi redlfolyama-
lok teljességére wvomatkozé pénzbeli riforditdsokat
nevezzilk — ami els6 meggondoldsra teljesen
logikusnak létszik —, akkor az elemzésben is a
szallitasi realfolyamatok megragadasdbdl kell ki-
indulnunk, és e folyamatokhoz kell hozzarendelni
a koltségeket. Ebben az esetben — a gondolat-
menetbdl kovetkezben — egy elméleti , koltség”
fogalom vizsgalata a cél; vagyis arra kérdésre ke-
ressiik a vdlaszt, hogy ,,mibe keriil valéjiban a
népgazdasignak (az iparnak, az Ipari Minisztéri-
um Vallalatainak) a szdllitdsi tevékenység.” E
makroszintli  koltségelemzés eredménye eltér a
vallalatok valésdgos koltségérzékelésétsl, de fel-
haszndlhat6 arra, hogy a vallalati és népgazdasdgi
kdltségérzékelés eltéréseire ramutasson, esetleg a
villalati szabdlyozds egyes elemei valtoztatdsé-
nak a szitkségességére iranyitsa a figyelmet. Kz
tehdt a makroszintli szallitdsi koltség-fogalom.

A szdllitdsi koltségek mdsrészrsl maouk s
,»0ndllo életet’” élnek a mikroszféraban. Ilyen ér-
telemben onmaguk is redlfolyamatot alkotnak.

2. tabldaza
Az IpM Agazatainak 1986, évi  szallitasi  aranyai

komplex
szallitott szallitasi szallitasi
drumenny. teljesitmény telj. helyett
koltség

[at] % [Atkm] % [Ft] %.
Banyiszat 40,7 25,2 27,8
Villamosenergia-
ipar 4.4 1.5 3,8
Kohdészat 86.2 39,0 23.6
Gépipar s 6,3 18,6
Vegyipar 15,6 24,4 17,3
Kénnytipar 4,0 3.3 8,7
Egyéb ipar 0,3 0,3 0,2
TpM ipar Ssszesen 106 100 100

Ez azonban az a szallitasi koltség, amit az ipar-
vallalat koltségként érzékel. Tehdt fiiggetleniil
attol, hogy a szallitds valédi raforditdsai milyenek,
a kézhasznd vagy célfuvarozé vallalattal végez-
tetett szallitdsok esetében az iparvillalat szdméra
a kifizetett fuvardij az a tdmpont, aminek alapjan
a szallitdsait mérlegelni képes. Minél inkabb piac-
érzékennyé valik egy véllalat, anndl inkabb igy
van. Természetesen, ha a fuvarozd vdllalatokndl is
érvényre jut a piac, akkor a széllitds koltségei
ezért is kozeliteni kezdenek a valédi raforditasok-
hoz.

A széllitasok egy mésik, jelentés részét az ipar-
vallalat maga hajtja végre sajat fuvareszkozzel.
Ebben az esetben az iparvillalat érzékeli a szalli-
tds kozvetlen réforditédsait, természetesen sajit
koéltségstruktirdjinak megfeleléen. Mindenesetre
az iparvallalat piaci tipust dontését a sajat szalli-
tasai esetében (és mar annak eldéntésében is, hogy
egyaltalan foglalkozzon-e sajit szallitdssal) azok
a koltségviszonyok befolyisolhatjak, amit a fuvar-
piacon tapasztal, mégpedig egyrészt abszoliut ér-
telemben (a szallitdsi koltsée nagysagat illetSen a
termelés koltségein beliil), masrészt relativ érte-
lemben (a fuvarozd vallalatnal felmeriil fuvardij-
hoz képest).

A sajit szallitéeszkozzel végzett szallitasokat
is terhelik természetszerfileg bizonvos kozvetett
(regie) koltségek. Minthogy azonban a teljes,
sajat eszkozzel végzett szillitdsi koltség az alap-
folyamatok szempontjabdl regienek tekinthetd,
ezért a megitélésndl, a tarifdkkal valé osszevetés-
nél az iparvéillalat erre kevésbé érzékeny. Az
el6z8eken til a kozhaszndlatd fuvareszkoz igény-
bevételét befolydsolja a fuvarkinilat kereslethez
valé alkalmazkoddképessége, ill. ennek hisdnya is.

Osszefoglalva a gondolatmenetet, a vallalatokra
nem a szallitdsi redlfolyamatok valédi népgazda-
sagi raforditdsait titkkrézs koltségek hatnak. Ellen-
kezébleg, a termelbvdllalatok a koltségeket képesek
redlfolyamatként felfogni, valamint értékelni és ez a
szallitasra is érvényes, dintéseket meghatérozé a
fuvaroztaték szallitdsi piaci magatartdsira nézve.

A szillitisok vonatkozisidban az iparvillalatok-
nak egyrészt lehet8séeiik van a fuvarozdk igény-
bevétele és a sajit szallitasok kozitt donteni. Ez a
méar elhatdrozott, sziikségesnek itélt szallitdsok
koltségeinek mérlegelésével tirténik, ahol a , kolt-
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ségek” kozott a termels vallalat a termelése real-
folyamatait figyelembevéve dont, szamitasba véve
a szallitds esetleges meghitisuldsanak, elhalaszté-
dasdnak stb. kockazati koltségeit is. (Ez utébbiak
az un. externalidk). Tehat nem a szallitdsi folya-
matok koltsége, hanem az a koltség vagy ar keriil
mérlegelésre, ami az elmaradt szillitds kévetkez-
ménye lehet. Masrészt a termel§vallalat a szallitds
abszolit koltségét (tehit, ha tgy tetszik a kbzhasz-
nalath és a sajat szallitds koziil a kisebbik koltsé-
get) a termelés koltségeihez és pénzbeli eredmsé-
nyeihez is méri. Ebben a vonatkozasban dont
arrél, hogy egyaltalan szitkség van-e az adott szal-
litasra, vagy pedig més médon szervezett termelés
esetén kisebbek a koltségei. (A termelés teriileti
atszervezése, mas beszerzési forrdsok.) Itt tehat
szintén koltségek kozotti dsszehasonlitds torténik,
de az intézkedés hatésa a szdllitdsi volumenekre
vonatkoz6 valtoztatist eredményez.

A szallitasigényesség ,,minGségi” vonatkozasait
a szallitdsi koltségek masként fejezik ki a termelési
inputok (nyersanyagok, energiahordozdk, fél-
késztermékek) és az outputok (késztermékek)
szallitdsainal; noha vilagos, hogy a gyakorlatban
ugyanaz a dolog (4ru) lehet input és output is.
Az eltérés mint az egyes druk szallitdsi koltséget
elvisel§ volta jelenik meg. Az inputoknél a szalli-
tasi koltség-tlirés kisebb. Ezek piaci helyzetét a
szallitds jobban befolydsolja, mint a készarukét.
(Ezért érdemes pl. a nyersanyagok koncentratum
forméban val szallitdsa.) Mindennek az érvénye-
siilésére a gyakorlatban er8sen hat a fuvarparité-
sok meghatéarozésa, kiillonosen a kiilkereskedelmi
forgalomban.

Ezek a koltségviszonyitdsok hatnak egy valédi
piacon miikédd iparvéllalatra. Természetesen,
amilven mértékben a véllalat m{ikodési tere, piaca
korlatozott, olyan mértékben torzul el — vagy
hanyagolédik el teljesen — a piaci tipust mérlege-
lés is. Masrészt a szallitdsok piaca is hasonléképpen
ki van téve torzuldsoknak (specidlis fuvareszkozok-
kel rendelkez§ villalatok monopolhelyzete, a fuva-
rozé véllalat 4ltal érzékelt koltségeket sem tiikrs-
z8 tarifak, stb.). Mindezek eredményeképpen a
véallalatok nem feltétleniil vallalatok médjara és
nem feltétleniil koltségeik mérlegelése alapjin
kényszeriilnek dénteni. Tgy az ipar szallitdsi kslt-
ségeit meghatarozé dontések esetében csak egyik
tényezének tekinthet§ a véllalatok koltségossze-
hasonlitdsa. A valédi déntések ezek és méas emli-
tett ténvezdk egviittes mérlegelésével jonnek létre.

A koltségekndl maradva kiilon elemzést igé-
nyelne, hogy milven mértékben torzitja a vallala-
tok szdmara a koltségek tiikroz8dését az inflicié.
A kovetkez8kben azokat az elemzéseinket ismer-
tetiiik, amelvekben folvé-, ill. valtozatlan 4ras
idGsorra alapozva kiséreltiik meg e koltségardnyok
dinamikéjat figyelemmel kisérni.

8. AZ AKM-RE ALAPOZOTT MODELL ALAP-
JAN LEVONHATO FOBB KOVETKEZTETE-
SEK

A kutatés fontos fazisit képezte a szallitdsigé-
nyességének szallitdsi Lkoltség/brutté termelés,

azaz ,,Ft/Ft” alapon valé targyalidsa, mégpedig
az dgazati kapcsolatok mérlege alapjdn. Az 1979—
—85 kozott vizsgalt id8sor az egyes ipari agaza-
tokban mind a kozlekedési raforditdsok, mind a
szallitasigényesség szempontjabdél igen litktetd-
nek bizonyult. Ezt tapasztalva, nem zérhattuk
ki, hogy részben nemcsak a valés viszonyokat,
hanem az agazati kapcsolatok mérlegének elGalli-
tésa soran alkalmazott becslési eljarast is tesztel-
jik. (El6bb a hibat a folyéaron torténd szamitas-
nak tulajdonitottuk, de az 1981. évi valtozatlan
arbézison megismételt elemzés hasonlé eredmé-
nyekkel szolgélt.)

Ennek ellenére modelliinket ezekre az adatso-
rokra alapoztuk, mivel tgy gondoltuk, hogy az
elérhetd adatok koziil még mindig az dgazati kap-
csolatok mérlegének adatsorai adjak a legtelje-
sebb, és idGben is, az dgazatok kozott is konzisz-
tensen 6sszehasonlithaté adatbazist.

A modellkészités sorin, feltételezve az egyes
dgazatok kozlekedési raforditdsainak az adott
agazat brutté termelésével valé Osszefiiggését,
regressziés Osszefiiggést kerestiink a kozlekedési
raforditésok és egyrészt a brutté termelés additiv
Osszetevsi, illetve masrészt a bruttd termelést
meghataroz6 sztochasztikus okozati Osszetevk
kozott. Bar kisérleteztiink ,,nem linearis” fiigg-
vények illesztésével is, az volt a tapasztalatunk,
hogy e fiiggvények — éppen a bazis adatsorok
viszonylag jelent&sésnévekvs ingadozésai miatt —
az el6rebecslésre nem hasznilhaték fel, mert a jo-
v6beni értékeket még nagyobb kilengéssel, ese-
tenként egészen megleps értéktartomanyban 4lli-
litjak els. fgy maradtunk a linedris regresszié al-
kalmazasdnal, amely az alkalmi eltérésekre ke-
vegebb figyelmet fordit, és ugyanakkor képes
tikrozni a teljes adatsor trendjét. Ennek megfe-
leléen az adatsorok illeszkedése a regresszils
egyeneshez viszonylag alacsony volt, az el6rebecs-
lés viszont redlisnak mondhaté tartomanyba
keriilt.

Az AKM adatokra alapozott modellekkel a
kozlekedési raforditdsok el8rebecsiilt értékének
el6allitasaig jutottunk el, mégpedig
— a) a brutté termeléssel feltételezett kozvetlen

kapesolat alapjan,

—b) a brutté termelést sztochasztikusan meg-
hatiroz6, az adott Aagazatban lekotott
munkaerd, ill. brutté Aalléeszkozallomany
alapjan,

—c¢) a bruttd termelés osszetevsit képezd tiszta
jovedelem, a munkabérek, az alléeszkozok
értékesokkenése és a foly6 termels felhasz-
nalas kiilon-kiilon torténd elérebecslésére,
és az igy felallithaté kapecsolatra alapozva.

Az eredménytablazatbdl a haromféle elérebecs-
lés alkalmazisaval kapott szdmsorokat dsszevetve
egyértelmtien az els6 mdédszert (a) vetettiik el,
mint ami a leginkdbb szélséséges prognézist adta.
Valamivel jobbnak taldltuk ugyanakkor a (c)
médszer eredményeit a (b )-nél.

fgy a (c) elbrebecslésre alapozva bemutatjuk a
3. tdbldzatot, amely a kozlekedési raforditdsok
(millié Ft-ban), és a bruttd termelési érték (millié
Ft-ban) hanyadosaként képzett szallitasigényesség
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3 3. tabldzat
A szillitisigényesség varhaté alakulisa

1986 1987 1988

Agazat Szall. ig. Szall. ig. Szall. ig.
% %

Bényészat 1,43 1,26 1,06
Villamosenergia-
ipar 2,20 2,19 2,19
Kohészat 3,47 3,62 3,58
Gépipar 3,54 3,63 3,71
E‘pit(‘ianyagipar 2,68 2,33 1,99
Vegyipar 2,76 2,90 3,04
Koénnytipar 2,53 2,69 2,86
Egyéb ipar 2,61 2,61 2,61
Elelmiszeripar 2,10 1,91 1,74
Maganipar 1,38 1,38 1,39
IPAR OSSZESEN 2,71 2.72 2,74
IPM IPAR* 2,86 2,94 3,01

*IPM IPAR = ipar Gsszesen élelmiszeripar és épitbanyagipar
nélkiil

(% -ban) el6rebecslését mutatja be az 1979—85
kozotti idGsor felhasznédlisidval 1986—88-ra, ipari
agazatonként.

A kapott eredményeket Osszevetettiik egyrészt
tényadatokkal (1986), méasrészt a szallitdsigényes-
ségre vonatkoztathaté6 egyéb, koribbi és mun-
kénkkal parhuzamosan is tovdbbgorgetett adatok-
kal.

A brutté termelés becslésében a modell ered-
ményei az agazatok kozotti ardnyokat lényegében
jol titkrozték (gépipari és vegyipari 30 %, ill. 25 %,
a konnyfiipar, a kohészat, a bdnyészat, a villamos-
energia-ipar rendre 13—9 % -ot képviselt a szliken
vett IpM iparon beliil). Bir az el6rebecslésben els-
fordult 1% -nal nagyobb (tehit a becsiilt értékhez
képest 10 % -0s) eltérés is, mégis azt mondhatjuk,
hogy meg lennénk elégedve, ha a szallitdsigényes-
géget hasonlé hibahatdrral beesiilni tudnénk.

Onmagdban a kozlekedési raforditisok igy elé-
rebecsiilt értékei csak részben voltak Gsszevethe-
t6k a koribbi értékekkel. Osszehasonlitast eleve
csak olyan adatsorral kereshettiink, ahol a sz4lli-

tasigényességi mutaté képzésében nem Aarutonna
km értékek szerepelnek, tehat az Aruszallitds meny-
nyiségi mutatéi, hanem ahol megjelenik az 4ru-
szallitdsi koltség. De tovibbmendleg, ahol mi
(a 3. tablazatban) koltségeket vettiink figyelembe
(ami megitélésiink szerint tehat tobbet tiikroz a
valédi szallitasi raforditasokbél, nevezetesen mi-
ndségi tényezdket is), ott e koltségek tartalmazzik
a személyszallitdsi és hirkozlési raforditdsokat is,
amit az idGsorban nem tudtunk levélasztani.
(Korabbi kutatasi fazisban elemeztiik ennek tor-
z{t6 hatasat, és gy taliltuk, hogy az ipari dgaza-
tokon belitl nem okoznak akkora eltérést a sorrend-
ben, amennyit nyerni véliink a mingségi tényezsk
kozvetett figyelembevételének biztositdsdval.) A
korabbi Osszehasonlitasban az 1985. évi 4gazati
kapcsolatok mérlegének druszdllitdsi fdzissordt e
célbdl dsszehasonlitottuk ugyanezen agazati kap-
csolatok mérlegének a publikdlt kozlekedés-hir-
kozlés sordval. Azt azonban nem elemeztiik, hogy
az ,aruszillitis” sor miért tér el a bels8 adat-
forrasbél szdrmazé TpM adatoktdl.

Végiil is ennek tulajdonithaté az a meglepetés,
ami a ,szallitasigényesség % ’mutaté (8. tdbla-
zat) képzése soran ért benniinket. Azt vartuk,
hogy ez a mutaté, kis mértékben eltér ugyan a
megszokott értékektd] (ti. a személyszallitas és a
hirkézlés tsbbletként szerepel a szdmliléban), de
azokhoz kozeliaranyokat tiikréz.

Ezzel szemben azt tapasztaltuk, hogy a mi ered-
ményeink szerint (a magin ipartél eltekintve)
az iparon belil a bdnydszat a legkevéshé szdllitds-
igényes, és a gépivar termelésére jut fajlagosan a
legtobb szdllitdsi raforditds. Bz els6 meggondolasra
lehetetlen eredménynek tfinik. Amint majd a
kés6bb részletezends 4. tdbldzatban bemutatjuk,
a hagvomanyos vizsgilatban az 1 MFt brutté
termelésre juté szallitdsi koltség, tehdt Ft/Ft ér-
telmezést szallitasigényessée esetén a binvaszat-
nak a gépiparhoz viszonvitott ardnya (6,2/1,39)
négy és félszeresnek adédott. A mi szadmitdsunk
szerint ez az ardny 1986-ra kozel forditott (1,43/
3,54)!

Az extenziv ill. mindségi szallitasigényesség tovabbi a 4. tdbldzat

termékhez, illetve a termelési raforditashoz tapadd

szallitasigényesség Agazati aranyainak bemutatisa 1986

alapjan
Extenziv, Minbidpt, . SEOEEL
Mutaté  termékhez tapadé termékhez tapadd s It.aa;p& diﬁ
jollege 4tkm/ Széllitdsi koltsbg Kodekedssi koltsbg

brutté termelés brutt6 termelés bruttd termelés

Agazat ATRM/Ft % (Ft/Ft)100 %  (Ft/Ft) 100 % 4/2 6/4
1 2 3 4 5 6 8

Bényészat 35,09 239,7 6,20 268,4 1,43 50,0 1,12 0,19
Villamosener-
gia-ipar 2,71 18,6 1,00 43,3 2,20 76,9 2,30 1,77
Kohéaszat 49,31 336,8 4,66 201,7 3,47 121,3 0,59 0,60
Gépipar 3,13 21,4 1,39 60,2 3,64 123,8 2,81 2,06
Vegyipar 13,16 89,8 1,60 69,3 2,16 96,5 0,77 1,39
Koénnytipar 3,72 25,4 1,53 66,2 2,63 88,5 2,61 1,34
Egyéb ipar 33,31 227,56 2,36 102,2 2,61 91,3 0,45 0,89
IPM ipar
Osszesen 14,64 100,0 2,31 100,0 2,86 100,0 1,00 1,00
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Visszatérve a 3. tablazathoz, az TpM ipar egé-
szére vonatkozdan (2,86) kapott érték még meg-
felel az el6zetes varakozasainknak, a hagyomsi-
nyos felmérésben ui. ez 2,31 volt (személyszallitis
és hirkozlés nélkiil). Varatlan, szokatlan kézleke-
dési raforditdsokat az dgazatok kézotti megoszlisd-
ban tapasztalhatunk. Ennek legfébb oka az, hogy
az dgazati kapesolatok mérlegében a termékdram-
ldshoz tapadd médon (bar becsléssel) szétosztott
szallitasi raforditasok alapvetben mds helyen jelent-
keznek:, tehat a banydszatban termelt energiahor-

+dozdk szallitasi koltsége a felhaszndls dgazatokra
terhel6dstt (igy a villamosenergia-ipar szallitasigé-
nyessége megnétt, ugyanigy a feldolgozdsiparé is).

Tehat azt mondhatjuk, hogy az altalunk a 3.
tablazatban szolgéltatott modelleredmény nem
egyszer(ien hibds, hanem méis szemléletet tiikriz.
Az adott dgazat termelésének feltételét képezs szdlli-
ldsi raforditdsokra vonatkozéan dllapitottuk meg «
szallitdsigényességet. Bz érdekes, és figyelemfelhive
eredmény — jollehet ez nem valtoztat azon,
hogy nem alkalmas a korabbi mdédszerek szerint
meghatarozott, termékhez tapads szdllitdsigényes-
ségi szemléletli adatsor kézvetlen folytatdsira és
felvdltdsdra. A kivetkezSkben ezt a kétféle szem-
léleti lehetdséget részletesen megvilagitjuk.

7. A TERMEKEGYESGRE JUTO SZALLITASI

IGENY, VALAMINT A TERMELES EGYSEGE-

RE JUTO SZALLITAST RAFORDITASIGENY
MEGKULONBOZTETESE

Abbdl adédéan, hogy az egyes agazatok brutté
termelési értékéhez a folyd termels felhaszndlds-
ként feltételiil szolgdlé szallitisi raforditdsokat
viszonyfitottuk, azt taldltuk, hogy a szillitdsigé-
nyes terméket el6dllité dgazatok termelése nem fel-
tétleniil szallitasigényes. Ha a termékeknek aterme-
16s helyérsl torténd elszallitdsa mar afelhaszndl
(felhaszndls dgazat, vagy a kereskedelem) tevé-
kenysége lenne, akkor a termelds szallitdsigé-
nyessége alapveten mds képet mutatna. Neve-
zetesen, 1 MdFt termelési értékre vonatkoztatva
az IpM ipar termelésének teljes kozlekedési rafor-
ditési igényét (1986-ban 2,86 %), mig a vegyipar,a
konmytiipar és az egyéb ipar termelése ehhez kozeli
szallitdsi raforditast feltételez, addig a kohdszat
és a gépipar termeléséhez ennél fajlagosan 25 % -kal
nagyobb szillitdsi raforditdsra van szikség, és ezek
az értékek amodell szerint idsben emelkednek. Ugyan-
akkor a bdnydszat és a wvillumosenergia-ipar ter-
meléséhez fajlagosan csupdn az 4tlagos szallitasi
rifordités 50, illetve 65 % -a sziikséges.

Tudjuk, hogy a nyers- és alapanyagtermelés
termékei szallitdsigényesek. Korabban utaltunk
rd, hozy egyes termékesoportokra vonatkozdan
itt teret kaphat a szdllitdsracionalizdlds, ide érthet-
jiik a termelés oldalarél nagyobb koncentratumi
(érc stb.), kevesebb f6l6s esomagoléanyagot hor-
dozé termék megjelendsét is. Ugyanakkor a ter-
mékek tobhségét illetGen mecallapithatd, az
adott dgazaton beliili (banyaszat) széllitdsraciona-
lizdlds, de akar a termelés teljes megsziinietése sem

oldja meg e probléma szdllitdsi részét. Amig
ugyanis a felhaszndlo sgazatok igénylik az adott
termékeket, addig — példdul import révén —
hozza akarnak jutni, s azzal a szallitdsi sziitkséglet
nem cstkken, hanem né. (Igaz, a kitermel§ ipar
helyett a termék a kiilkereskedelemben fog jelent-
kezni.) Ezekben az esetekben megoldést a felhasz-
ndld ipardgak termelésének korszeriisitése, az ottani
energiafelhasznalds csokkentése, az energiahor-
dozék szerkezetében valb valtés, az anyagigényes
termelés csokkentése hozna. 7Tehdt, ha o keresleti
oldalon csokkenne a konstrukcids és a technoldgini
Jejlédés révén a szdllitdsigényes termékek felhasznd-
tdsa irdnti igény. Az ehhez a felfogashoz vals koze-
litést megitélésiink szerint jol segiti a szallitasigé-
nyességnek a 6. pontban bemutatott értelimezése,
amikor tehat a szallitds az egyes termeld dgazatok
termelési raforditdsaként hatarolédik el.

A

Ebben a szemléletben az elédllitott termék szdl-
litdsigényessége viszonylag hattérbe szorul. Hz
nem célunk, tehit elemzésiinket jél kiegésziti
ogy olyan eredmény, ami a termékekhez tapadd
szallitasigényességet mutatja ki. Ez utébbi alaku-
lasa azonban a népgazdasig valamennyi dgazatit
érint6 kérdés (termelés— kereskedelem — végsd fel-
hasznald), igy kevésbé sziikithetd le az ipari tarca
teriiletére. Az elemzés az Adgazati kapesolatok
mérlegének (termék-)oszlop iranyd djabb feldol-
gozasit igényelné. Azok az eredmények azonban,
amiket hagyoményos feldolgozdssal a minisztérium
az Osszes szallitott arura alapozva kimutat, kize-
litenek az ezen utébbi szemlélet alapjan meghatd-
rozhaté szallitdsigényességhez. Igy legalabbis az
eltérések irdnydnak elemzéséhez jol felhaszndl-
haték.

1986-ra vonatkozdan a 4. tablazatban Osszefog-
laléan osszehasonlitunk hirom értékoszlopot. Az
1. oszlopban kozoljik a hagyoményos statisztika
szerint értelmezett, a termékhez tapadé ,,extenziv’’
szallitasigényességet (4tkm/Ft), majd az ugyancsak
a termékhez tapadd , mindségi” szallitdsigényes-
séget. Utébbit az 1 MFt brutté termelésre juté
szallitasi koltséggel jellemezve (Ft/Ft), (3. oszlop).
E mellé tessziik a 3. tablazatbdl a termelési rd-
forditasokhoz tapadé kozlekedési raforditasigé-
nyességet (5. oszlop). Mindegyik esetben az adott
oszlop ,, IpM Osszesen’” adatat 100 % -nak tekint-
ve kaptak % értéket az egyes dgazatok (2., 4. és
6. oszlop).

ElSszor a 4. tablazat elsd két dupla oszlopanak,
ezen belil is a 2. és 4. oszlopnak az 6sszehasonli-
tasara koncentralunk. Tehat dgazatonként a ter-
mékhez tapads szallitasigényesség , mindségi”
mutatéit az ,extenziv 7’ mutatékhoz viszonyit-
juk. (Ezt az dsszevetést targvalta a kordbbi 4. és
5. pont.) Most a hanyadosokat is feltiintettiik a
tablazat 7. oszlopiban. Ha a IpM-ipar Osszesen
aranyat vilasztjuk egységnek, akkor a , mindségi”
mutatdk eltérései az ,extenziv’ mutatdktsl a
kovetkezd médon alakulnak: a gépipar 2,81-szere-
sére, a konnytlipar 2,61-szeresére, a villamosener-
gia-ipar 2,30-szorosira, a banydszat 2,81-szeresére
nd, mikozben a kohdszatban 0,59, a vegyiparban
0,77, az egyéb iparban 0,45 a hinyados. Tehat
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mig a feldolgozdipar termdkeit illetGen a szallitas
mindségi kdvetelményeit is részben tiikrozs szal-
litsi koltségekkel szdmitott szallitsigényesség
mutatoszama 2,5—3,0-szorosa az extenziv (dtkm)
volumenmutatd figyelembevételével szamitott szal-
litdsigényességnek, addig a kohdszat és a vegyipar
termékeit illetGen e szadm csak 0,6—0,8 kozott van.
Megjegyzendd, hogy e szamok elsGsorban tenden-
ciat kivannak bemutatni. A konkrét szamértékek
mashogy alakulnanak, ha a népgazdasig egészét
(és nem az IpM-ipar egészét) tekintenénk viszonyi-
tasialapnak.

Ugyanakkor ezen ardnyok bemutatisaval szdm-
szeriisiteni kivantuk azon, — kordbban a 4. pont-
ban kifejtett — nézetiinket, miszerint az extenziv
mutatoszim (dtkm) bar vildgosan értelmezhets,
mégis a szallitasi raforditasokat (és igy a termelés
szallitdsigényességét is) torz médon, csak a mennyi-
ségi vonasokat kiemelve tiikrozi. Ezzel példaul a
gépipar és a kohdszat termékei kizott 4,75-sz6r6s
torzitdssal teszi csak lehet§vé az Gsszehasonlitdst!
(Ugyanis az extenziv mutaték a kohdszat termé-
keit 15,7-szeresen szallitdsigényesebbnek jelzik a
gépiparndl, mig a minGségi mutaték bekapesoldsa-
valez az arany csak 3,3-szeres.)

Attériink a 4. t4bldzai masodik két kettds
oszlopanak, konkrétan a 6. és a 4. oszlopnak az
Osszevetésére, tehat termékhez tapado, illetve a
termelési raforditasokat titkrozd szallitasi rafordi-
tasok eltérésének vizsgilatdra a mindségi (szallita-
si kiltségen alapulé) mutatdék kozstt. A hanyado-
sokat a 8. oszlop tartalmazza. Amint arra az elté-
rések felfedésének kapesin mar ramutattunk az
egyes dgazatokon belil a termelés feltételeként
igényelt szallitasi raforditdsok értéke jelentdsen
eltér az elbdllitott termék szillitasigényességétol.
A termelés feltételeként értelmezett szallitési ra-
forditds figyelembevétele jelentésen niveli a szal-
litdsigényességi mutatét a gépipar és a  villamos-
energia-ipar esetében, ugyancsak nsveli a vegyipar
és a konnytipar esetében, viszont csokkenti a
kohészatban és nagysagrenddel csokkenti a banyé-
szat esetében. Vagyis az eldl emlitett dgazatok
esetében a termelés korszerlisitése a szallitdsok
alakuldsdra vonatkozéan nagyobb mértékben je-
lenti az dgazat dltal felhasznalt, igényelt termékek
szallitasi sziikségletének csokkenését, mig az utéb-
bi dgazatok esetében maga az dgazat altal el5alli-
tott termék szillitasigényes, tehat a valtozas f6-
ként e termékek felhaszndldi oldaldtdl (a kereslet
megvaltozdsatol) varhato.

Mindezen elemzés mellett ismételten ald kell
hizni, hogy a szallitds és a szallitisigényesség
kovetkezmény, nem pedig a termelés kozponti
kategdridja. Az IpM dgazatai esetében jelentGsége
a bemutatott szamoknak megfeleléen a termelés
értékének (vagy raforditdsainak) néhany (1—6 ko-
zottl) szdzaléka. A termelés egész folyamatanak
kell gazdasdgosnak lennie, s bar igen sok esetben a
korszerli, eladhaté termék (anyagtakarékos, kis
silyt, elektronikus vezérlésti stb.), illetve az dga-
zatok kozotti eltolédas irdnya egyben a szallitas-
igényességet is csbkkenti: ez utébbi nem snmaga-
ban cél.

Korszer(i termelés mellett novekedhet a valla-
latok kozotti kooperdcid, s bar a megfelels szalli-
tasi tarifaknak a feleslegesen széttagolt, keresztszal-
litdssal jaré termelés csokkentésére kell 6sztondz-
niiik, a véllalatkozi koopericié novekedése ese-
tenként a szallitisok novekedését is magaval
hozhatja. Ha ez a termelés egészének hatékonysig-
névekedésével jar egyiitt, akkor ez kedvez§ ten-
dencia, és igy természetesen nincs értelme valamely
kilon vizsgalt szdllitdisi norma be nem tartésa
miatt a termel6t buntetni.

A szillitdsra vonatkozé globalis vizsgalatok f6
célja a helyzet megismerése és a vallalati hatékony-
sag ezen keresztiil torténs érvényre juttatisinak
kibontakoztatasa lehet. Ennek megfelelGen a szal-
litasigényesség és szallitasi koltségek befolydsoldsi
lehetGségei elsGsorban kozvetett tton, a piac
miikodésén keresztiil képzelhetSk el.

8. A SZALLITASIGENYESSEG S A SZALLI-
TASI KOLTSEGEK BEFOLYASOLASANAK
ERTELMEZESEL

A kutatasi munka sordn attekintettiik a szil-
litasigényesség értelmezéseit, arra haté tényezd-
ket és azok osszefiiggésrendszereit. Mind vallalati
(mikroskonémiai), mind pedig dgazati és népgaz-
dasdgi (makroskonémiai) szinten érvényes, hogy a
szallitisigényesség, mint sajatos erSforras iranti
igény jelenik meg. Igy végsd soron a szallitds a
termelési fiiggvény egyik , tényezismérveként’”
értelmezhetd. Ez magaban foglalja azt is, hogy a
szallitdsi igény a termelés vonzataként 1ép fel (ke-
letkezik): kielégitése pedig szallitdsi = teljesit-
mény létrehozdsat jelenti. A koribbiakban méar
hangsilyoztuk a termékre és a termelési folyamat-
ra vonatkoztatott széallitasigényesség sajatossé-
gait.

A szallitdsi teljesitménynek, mint igénybevett
(felhasznalt) haszndlati értéknek az értékbeni
megjelenése a szallitdsi koltség, amely mar az
el6zbekben emlitett ,mindségi’” tényezdket is
tlikrozi; — redlis tarifik esetén tehat jobban al-
kalmas a szallitisigényesség meghatérozasira,
illetSleg interpretélasira. A szallitdsigényességre
valo rdhatds kozgazdasigi értelemben egy
sajdtos erdforrdssal vald gazddlkodds. Ebbél kivet-
kezik, hogy elvileg értelmezhets egy adott terme-
lési folyamatrendszer optimdlis szallitdsigényes-
sége, illetsleg szallitasi koltségvonzata. Egészen
egyszerl esetektsl eltekintve azonban ez az op-
timum a gyakorlatban igen nehezen szimszeri-
sithetd.

Elény, hogy ezek az egyszeri esetek jelents
részben nagy tomegfi szallitasi feladatokkal kap-
csolatosak (villamosenergia-ipar szénellatisa, —
kohaszat alapanyag-ellatasa stb.). A feldolgozéipari
termelésben azonban a nagyszami kapesolat (be-
szerzés, termelés, értékesités) és a termékek nagy
bonyolultsiga miatt az optimilis szdllitdsigényes-
ség meghatarozasa csak kozelitSleg és tobbszori
visszacsatoldssal oldhaté meg vallalati szinten is.
Népgazdasagi szinten a kérdés még sokkal nehe-
zebb, miutan a technoldgiai és a térbeli kapesolat-
rendszerek szinte dttekinthetetlenek és azok (ki)-
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alakulnak, nem pedig elére megszerkesztettek,
kiilondsen az értékesitésben. Ily médon kirajzold-
dik a befolydsolds elsé értelmezése. Bgyszerii, kevés
kapcsolatot  mutaté termelési folyamatoknal,
nagyvolumeni erdforrds-felhasznaldsokra meg kell
kiserelni egy optimélis szallitasigényesség megslla-
pitdsat, mig a bonyolultabb esetekben arra kell
torekedni, hogy a kialakult szillitdsigényességet
alakitd tényezbk haidsait a konkrét termékre elemez-
zitk és feltdarjuk a szdllitdsigényesség csokkentésének
lehetdségeit. Hzek egyben a szallitisi koltségek
csokkentésének is a lenetGségei, azzal a kiegészités-
sel, hogy ott az egyes széba johet§ szallitisi meg-
olddsokat, azok kindlati jellemzGit 6sszehasonlité
gazdasagi értékelésnek kell aldvetni.

A szillitasigényességet értékelni lehet a vallalat,
illetSleg a termék versenyképessége szempontjabél
is. Ha ugyanis valamely termék miszaki jellemzdi
és elGaliivdsi ardnak Osszetevéi — a szallitasi
koltség kivételével — nem mutatnak jelentss
eltérést a konkurencia termékeitdl, akkor a szalli-
tasigényesség, illetSleg a szallitdsi koltség dontd
lehet a piacképességre nézve. Ekkor a legkedve-
z8bb, ha valamely szallitdsszervezési megoldas ré-
vén csokkentik a szallitdsigényességet, mert ha az
erdforrdsok felhasznildsat kell médositani, az
sokkal bonyolultabb. (A versenyképességre hatést
gyakorol a szallitds ideje és az druvédelem szem-
pontjabdl valé biztonsidga is, azonban ezekkel
adott esetben nem foglaikozunk.)

Végiil a szallitdsigényesség befolydsolédsa ér-
telmezhetd a kindlati oldalrdl is, éspedig ez fé-
ként népgazdasigi szempontbdl jon széba, vala-
mint — sajatos médon — a kozlekedési (fuvarozé)
vallalatoknal is. Itt arrél van szé, hogy a szdllitdss
kindlat megteremtésének igen jelentGs része allami
(kbzponti) dontési és finanszirozdsi szféraba tarto-
zik (vasit- és uthalézat fejlesztés) és ez rendkiviil
raforditasigényes.

A fuvarozé vallalatok érdekeltsége mas. E val-
lalatok az elszéllitott 4ru témege és jellege, vala-
mint a szallitasi tdvolsdg szerint képezhetnek 4r-
bevételt, tehat a szallitasigényesség csokkentését
a nem fizet§ tomeg mozditisdnak csckkentését
tekintve szorgalmazzdk, vagyis az e tekintetben
kedvez§ jarmiikonstrukci6kban érdekeltek.
Ugyancsak érdek a jarmiikonstrukeisk miiszaki
paramétereinek javitdsa a kindlatioldalrél —az
onkoltség csokkentése miatt. Hasonlé a szalli-
tasszervezés jelentsége a kindlati oldalon, pl. a
nem fizet§ jairmlimozgisok cstkkentését tekintve.

A fuvarozé vallalatoknak a jarm{ikonstrukeiéval
kapcsolatos ~ érdekeltsége ugyanakkor népgaz-
dasagilag is fontos, hiszen a kedvez6bb miisza-
ki-gazdasdgi jellemzGkkel biré szallitasi kindlat
egyben anyag- és energiamegtakaritist is jelent
mind a jarmiiparban, mind pedig a sz4llitdsokn4l.

Az elmondottakbdl ldthat6, hogy a szallitasigé-
nyesség és a szallitdsi koltségek befolydsoldsa je-
lent$s részben kozvetetten jelentkezik, mint gaz-
dasagi érdek, illetGleg 4ttételesen érvényesiil.
Megdallapithaté, hogy a szallitisigényesség és a
kielégitésével keletkezd szallitdsi teljesitmények
befolyasolasat célszerti a gazdasdg intenziv fejlesz-
tésével egytittesen kezelni.

9. A SZALLITASIGENYESSEG ES A SZALLI-
TASI KOLTSEGEK BEFOLYASOLASANAK
LEHETOSEGEI

Az el8z6ekben a szallitdsigényesség befolydsola-
sarél altalanossdgban ejtettiink szét, azonban ez,
mint tevékenység, adott tarsadalmi-gazdasigi kor-
nyezetben és koriilmények kozott megy végbe.
Ennek legfontosabb elemei: a gazdasigi strukti-
rak (termelés, elosztés és fogyasztés teriiletei), a
telepiilésszerkezet, a termelés térbeli tagoltsiga,
a kozlekedési halézatok; tovdbba mindezek fej-
lettsége és a tarsadalom Osszes kapcsolat- és in-
tézményrendszere, valamint a természeti adott-
sagok. Ha a konkrét kérnyezetnek és a koriillmé-
nyeknek ezeket az igen bonyolult viszonyait te-
kintjiik, beldthaté, hogy a széllitdsigényesség op-
timalizaldsara valé torekvések érvényesitésének
szamos korldtja van, de az esélyek erésen javul-
nak, ha a szallitdsigényesség csokkentését differen-
cidltan

— meghatdrozott termékek;

— termelési

— fogyasztasi sziikségletek valamint

— szallitasi médok

szerint vizsgaljuk. Mindez azt is magaban foglal-
ja, hogy lehetnek termékek, amelyeknél a kézpon-
ti (orszdgrészre, vagy az egész orszagra kiterjeds),
szallitastervezéssel a szallitdsigényesség kedvezben
alakithaté. Azonban ennek is pdrosulnia kell a
termékelGallitas oldalardl torténd ,,akecidkkal”,
ugyanis az elszallitasra keriil§ volumeneket, adott
keresletet feltételezve, a konstrukeié és a techno-
légia valamint a termelés és elosztds térbeli kap-
csolatrendszerei alapveten meghatérozzak. Ha
tehdt magat a terméket és a termelést sikeriil
kevéshé anyag- és energiaigényessé tenni, akkor a
konstrukeid és a technolégia a szallitasigényességet
csokkentd igen jelentds tényezdvé 1ép eld.

Ugyanakkor ismertek olyan alapos elemzések,
amelyek szerint az ipari termelésben a mdr gydritds-
ban lévs termékek anyag- és energiaigényességének
csOkkentése, valamint ezek beszerzési és elosztdsi
folyamatainak szallitisszervezése a szdllitdsigé-
nyességet (és ezaltal a szallitdsi koltségeket) csak
viszonylag kismértékben képes cstkkenteni. Sét,
egyes esetekben a szallitdsi koltségek csokkenté-
sét kifejezetten az energiaigényesebb termelés
(pl. ércdusitds) segitségével lehet elérni. Itt az
un. kompenzativ koltségesokkentés esete 4ll fenn.

A jelents csokkentést a struktirdk vdltoztatdsa
biztosithatja. Ez a termelésben termék- és tech-
nolégiai szerkezetvaltasként jelentkezik, tovdbbé
a termelés térbeli szerkezetének mddosuldsaiban
(bdr ez utébbira hazank méretei kozott viszonylag
kisebbek a lehetdségek). A szallitds teriiletén a
legjelent&sebb a halézati rendszerek moédosuldsa,
amelynek — a rendkiviili er6forrds-igényesség
miatt — erGsen korlatozottak a lehetéségei.

Ily médon kirajzol4dik, hogy a szdllitdsigényessé-
get a kereslethez vald alkalmazkodds, a termelést
szerkezel korszerdistiése csOkkentheti leginkdbb. Az
ez iranyt folyamatokat kompetitiv piacon déntéen
vallalati szinten kell véghezvinni, ugyanis a ke-
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reslet valtozasat itt (egyméssal versenyzd) valla-
latok kozvetleniil érzékelik, illetéleg kézvetleniil
érdekeltek annak feltardsdban. Minél kevésbé
érvényesiil a piaci mechanizmus, anndl inkabb
el6térbe keriilnek ezen a téren a kozponti beavat-
kozésok, amelyek, mint emlitettiik, jelent6s rész-
ben az eréforrés takarékossig érdekében tortén-
nek.

A kozponti beavatkozédsnak mas, sokkal haté-
konyabb mdédja olyan miiszaki fejlesztési irdny-
zatoknak a ,,tudatositdsa’ és finanszirozasi t4mo-
gatasa, amelyek a vilaggazdasag fejlédéséhez vald
alkalmazkodast és felzarkozast segitik el — don-
téen azonban valialati kezdeményezésekre épitve.
Ennekaz felelmeg, haakézponti iranyitésfigyelem-
felhivé, 6sztonzs, tdmogats tevékenysége nem va-
lamiféle ,,korményprogram”-ként, hanem irdny-
mutatdé, serkentd jelieggel érvényesil. Ha az
irdnymutatésok a vallalati piaci tapasztalatokkal
egybevagnak, akkor igy gyorsabb fejlédés érhetd
el, mint a direktebb beavatkozdsokkal. Bzt szdmos
vezetd ipari orszag tapasztalatai igazoljak.

A hazai gyakorlatban a mar kiemeit harom (f8)
befolyasolasi teriileten lehetséges gazdasdgi ak-
ciok koziil eddig f6ként a szallitas-szervezés utjan,
pontosabban: a szdallitds-szervezéshez kapcsolddva, a
KM 3. sz. dgazati célprogram keretében torténtek
olyan kezdeményezések, amelyek a szallitdsigé-
nyességet is csokkentették. Lényegében egy-egy
termék (csoport) elosztési folyamatrendszereinek
és a szallitasi technol6giak korszertisitésének ered-
ményeként, az adott szallitasigényesség kielégité-
sével kapcsolatos szallitdsi teljesitmény volt ily
moédon csokkenthets. Mivel ezek a kutatdsok és a
nyomukban torténs fejlesztések szamos termék
(csoport) esetében a gyartast és a csomagoldst is
megvaltoztattak, igy kozvetlen szallitasigényesség
csokkentés is létrejohetett. Mindez a KM és az
Ipari Minisztérium, illetSleg a fuvarozé vallalatok
egyiittmiikodésével valik realizalhatéva, ami a
kidolgozott (vagy kidolgozds alatt 4l1l6) szallitdsi
mintarendszerek (rendszertechnolégidk) alkalma-
2484t és elterjesztését jelenti.

A kutatésok sordn egyes termékeknél mind a
fuvaroztaték (gyarték és a forgalmazdk), mind
pedig a fuvarozék oldalardl nézve részletes dssze-
hasonlité hatékonysagi vizsgdlatok is torténtek
az egyes szallitdsi technolégia valtozatok ésszeve-
tésére. Ezek a vizsgilatok mdédszertanilag is el6bb-
re vitték a szallitdsi teljesitménnyel vald korsze-
riibb gazdalkodast, ugyanakkor a szallitdsi kindlat
fejlesztésének megalapozasat is segitik.

A termékeldallité és a forgalmazé villalatok-
nal a novekvs koltségérzékenység hatasira, a
szallitdsszervezés jelentGsen fejlédik. Ez lényegé-
ben az ,els§ fazisa” a termel8vallalatok szallitdsi
teljesitményigény  csékkentésének. Amikor és
ahogyan az ebben rejlé tartalékok kimeriilnek,
keriilhet sor a termékjellemz8k és a technoldgia
szallitdsigényesség-csokkentési; lehetségeinek fel-
térasara és érvényesitésére (ez tekinthets a ,,m4-
sodik fazisnak™.)

Az elmondottakbdl kitiinik, hogy a népgazdasigi
szintl és az 4dgazati szintli kezdeményezések, vala-

mint a vallalati magatartds valtozéasai (a szallitasi
kereslet oldalon torténd valtozasok) egyiittesen
szamottevl szallitasi teljesitmény megrakaritds-
hoz vezethetnek mar a jelen 6téves tervidgszakban
is. Nagyobb tavlatban azonban célszert, a kozvet-
len szallitdsigényesség-csokkentés érdekében, a
szallitasi keresiet oldaldn (termel8k és forgaima-
z0k) a termelés anyag- (és energia) igényességének
és az er6forrasok beszerzésének, valamint az eiosz-
tasi (értékesitési) rendszereknek az alapos vizs-
galata. A szailitési kindlatot tekintve pedig fog-
lalkozni kell a jarmGallomany paramétereinek ja-
vitadsdval és bizonyos halézati korrekcidkkal is.
Figyelembevéve a fejlett ipari orszagok tapaszta-
latait, a termelés anyagigényességének alakulisa
dontden a termékszerkezet valitdstél, valamint a
technoldgiai struktiuratdl fiigg.

A jelen tanulmanyban kordbban ismertetett
adatok jél mutatjik a szallitasigényesség befolyd-
soldsanak fontos alagazati teriileteit.

Ami a kindlati oldairél torténd akeidkat illeti,
megallapithatd, hogy mivel a magyar teherszallité
jdrmiivek donté tobbsége KGST import, a jarmi-
allomény korszertsitését kevéssé (alig) tudjuk gyor-
sitani. A kozuti kozlekedési halézat az ezredfor-
duléig az MO autépalya épitésén kiviil jelentGsen
nem valtozik. Ily médon a szallitasi kindlatot az
eszkoz oldalrél kevéssé lehet befolyédsolni.

10. OSSZEFOGLALO JAVASLATOK

A vazolt helyzetben, figyelembevéve jelen kuta-
tasok eredményeit is, a kovetkez$ 0szefoglalé
megallapitisokat és javaslatokat tessziik:

a) A szillitasigényesség vizsgalatat tovabbrais
folyamatosan kell végezni és annak aiakula-
sarol megfelel§ tajékoztatast kell adni. Az
alkalmazando médszerek:

— az IpM jelenlegi eljarasa, amely az alap-
adatok gondos Aatvizsgaldsa mellett to-
vabbra is alkalmas a szallitasigényesség
és a szallitasi koltség-igényesség jellemzé-
sére;

— a kutatds soran meghatirozott moédsze-
rekkel célszer(i rendszeresen vizsgilni az
Agazati Kapesolatok Mérlege alapjan az
ipar és f6bb aldgazatai szallitdsigényessé-
gét, illetve szallitasi raforditds igényessé-
gét;

— folytatni kell a szallitdsi teljesitmény tar-
talmat is kifejezs, un. minGségi szallitds-
igényesség fogalmaba tartozé tényezdk
vizsgalatat;

— a meghatarozott modell alapjan a (rovid-
és kozéptavi, dgazati és aldgazati) tervezés
szamdra kialakithaték szallitdsigényes-
ségi progndzisok.

b) Az elvégzett kutatas nem teszi indokoltté a
szallitasigényesség 4gazati szintli, az IpM
moédszerekkel torténd vizsgalatandl a szalli-
tési tavolsig-jellemzék elétérbe 4llitdsat.
Egyelére — célszerlien — a volumenek és a
koltségek részletesebb, mélyrehatébb vizsga-
latéra kell stlyt helyezni. :
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d)

A kutatas soran — komplex értékeléshen is —
igen erGsen koncentriltnak mutatkozott a
szallitdsigényesség szempontjabsl denté IpM
villalatok kire. Bz azt jelenti, hogy ezek szal-
litdsi tevékenységének figyelemmel kisérése
kozpontilag jol biztosithato.

A fejlesztési koncepcidk kidolgozasinal az
IpM iparvallalatai koziil az elsé decilisbe tar-
tozé legkiemelkeddbbeknél ajanlhaté a szal-
litasigényesség elemzése, a vallalati szallitds-
politika, megalapozottabb kialakitisa érde-
kében.

A szallitasigényesség alakitisa érdekében a
vallalati gyakorlatot érint§ Agazati szintii
kozvetlen beavatkozis jelenleg nem célszerfi.
Az agazatiiranyitas
— kisérje figyelemmel a szallitdsigényesség

alakulasdt a mar javasolt médszerekkel;

— minden olyan, véllalati magatartist be-
folydsolé kozgazdasigi  szabalyozisnal,
amely Osszefliggésben #llhat a szallitds-
igényesség csokkentésével, szorgalmazza
ennek a szempontnak az érvényesitését is.

Kiemelt jelentségii ebben a tekintetben :

— az iparvdllalatok koltségérzékenységé-
nek fokozéasa;

— a termék- és a technolégiai szerkezet-
valtoztatés;

— a fajlagos eréforras felhasznalasok csok-
kentése (ezen beliil a szallitasi teljesit-
mény, mint sajitos erdforras hangsi-
lyozésa);

— az iparvillalatok szallitdspolitikdjanak
tudatos alakitdsa.

Tovabb kell folytatni a szallitdsszervezés fej-
lesztését, a fuvaroztatok és a fuvarozék egyiitt-
miikodésének, kapcsolatrendszereinek és ér-
dekeltségének fokozasival, egyidejlileg hang-
stlyozni kell, hogy az ebben rejls — déntéen
kozvetett — szdllitdsigényesség-cstkkentés
mellett fokozatosan a kozvetlen szallitasigé-
nyesség-csokkentést kell el6térbe helyezni.
Az iparvéllalatok szallitdsi piaci magatarté-
sat (keresletét) az egyes szallitisi médok és
szektorok (kézhasznalatd, nem kézhasznila-
ta) szempontjabdl semlegesnek kell tekinteni,
a dontést a villalati szféraban (a keresleti ol-
dalon) kell meghozni. Ennek befolyasolasa
dontSen a széllitisi kindlat Gtjan torténjen.
Igen nagy a jelentdsége ezzel osszefiiggésben a
fuvarozék aktiv, rugalmas tarifapolitikajénak.
Arra nézve, hogy az ipari szallitisigényesség-
nek (az IpM altal jelenleg hasznalt mérték-
egységben mérve) milyen mértékii csokkenté-
sét lehet redlisan célul kitlizni, csak a gazda-
sdg dltalinos fejlédésének és a szerkezetval-
tozasok alakuldsdnak az elrebecslése alap-
jan lehet prognézist késziteni.

11. SZEMLELETI OSSZEFOGLALO

Tanulminyunk ismertetésében a hangsilyt el-

s6sorban nemaz elvégzett munka szdmadatainak is-
mertetésére kivantuk helyezni, hanem a kapott
mutatészamok értelmezési, fogalmi osszefiiggéseit

kivantuk aldhtizni. Megitélésiink szerint az ilyen
tipust elemzéseknek elsGsorban a termelési folya-
matok Osszefiigeéseinek feltardsaban és ezen ke-
keresztiil a széllitasi probléma egész kezelésmodja-
nak a helyretételében kell szerepet kapniuk. Kzzel
szemben gyakran tapasztalhaté felfokozott vara-
kozds a tiineteket jelz§ szdmértékek irdnt, azon
célbdl, hogy azok mélyebb elemzése nélkiil a tiineti
oldalrél valé kézvetlen beavatkozds aldtamaszté-
sara legyenek felhaszndalhaték.

E felfogdsmdd néhdny veszélyére talin nem ha-
szontalan felhivnia figyelmet :

— Mivel a beavatkozis csak ott valik lehetséges-
sé, ahol a szdmok rendelkezdsre dllnak, az
irdnyitds szdméra indokolatlan mértékben az
agazati nagyvallalatok, esetiinkben a kézhaszni
fuvarozék keriilnek az intézkedések kizép-
pontjaba.

— Az a latszat keletkezik, mintha az ezen kiviil-
es§ (koziileti, szivetkezeti, magan-) szféra valédi
jelent8ségea (kisebb) befolyasolhatésdgukkal len-
ne ardnyos. B mérlegelésben ugyanis hattérbe
szorul a termelési folyamat egészében betsltots
szerepiik és a mikroszféraban, a piacon megmé-
r8d6 valédi hatékonysiguk, rugalmassaguk.

-~ Ez a prioritds taldlkozik az dgazati nagyszer-
vezetek vallalati érdekeivel, erfsitve a ko-
rabbi monopolhelyzetiikben kialakult szemléle-
tet, és segitségével dgazati hatékonysagi érvekre
hivatkozva arra tirekszenek, hogy a konkuren-
cidt piacon kiviili eszk6zokkel hattérbe szoritsak.

—-A nem kozlekedési nagyvallalatként miikods
szféra viszont azt érzékeli, hogy ,az 4gazati
irdnyitds” a tényleges hatékonysiguktél rész-
ben fliggetlen, mesterséges mutatészamok alap-
jan értékel. Azt tapasztalja, hogy a nagyvalla-
latok bels§ munkaszervezése szamara megszo-
kott, az azok részére elényss mutatékat 4gazati
szintre emelik és az dgazat kis vallalataindl is
alkalmazzék. A beavatkozastél vals félelem
és a valédi, a termelésben jelentkezd hatékony-
sdghoz val6 6nallé igazodas ekkor ezt a szférat
abban teheti érdekeltté, hogy szallitdsra vonat-
kozé mutatéit akar ne, vagy ne valés médon
kozolje.

— A statisztika ennek megfelelGen féloldalas és
hidnyos. Ezt — félreértések elkeriilése miatt
ald kell htiznunk — nem tekintjilk tragédid-
nak. Inkabb figyelmeztets jelet latunk benne
egy szakadéasra: arra, hogy a statisztika még
erésen kotédik a tervmutatéként orokolt ex-
tenziv mutatékhoz. Kozben egyre né egy olyan
szféra teljesitménye, amelynek (mir a mai
szintl, mérsékelten) piacorientalt fogalmi ke-
rete szamdra ez a mutatényelv — orvendetes
moédon — idegen. Még fontosabb, hogy j61 megél
nélkiile.

— A reformtorekvések és az ellener6k harcit
ebben a szfériban egy sajatos meta-
nyelv kozvetiti. A vita megjelenési formaja
tulajdonképpen az, hogy a statisztika igazodik-e
a vallalatok piaci mérlegelésében amugy is
szerepet jatszé fogalmakhoz (ami ebben az
esetben a szdllitdsi mindGségi jellemzik koltsége-
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ken keresztiil torténs érvényre jutdsat, figye-

lemmel kisérését jelenti), vagy pedig sikeriil a

vallalati biirokracidt adminisztrativ tton arra

késztetni, hogy az igazodjon a jelenlegi statisz-
tikdhoz, ezzel lehet6vé téve az extenziv terv-
mutatészamokban t6rténé megméretést.

A jelen tanulmanyban 4j szemléletben targyalt
szallitasigényesség kérdéskorének tovabbi miivelé-
se olyan lehet8ség, amely kibontakoztatva fel-
oldhatja a jelenlegi informaciés rendszer ellent-

mondasait is. A legfontosabb, hogy 4ttérjon az a
szemlélet, amely biztositja a termelés egészén
beliil komplexen értelmezett szallitasi teljesitmény-
nyel, mint sajitos er8forrassal valé hatékony gaz-
dalkodast, mind vallalati, mind pedig dgazati ég
népgazdasagi szinten. Ily médon érvényesiil az a
kolesonhatds, amely fennall a termelés és a szdl-
litdsigényesség kozott, és helyére keriilhet a szalli-
tasigényesség csokkentésében a termels vallalatok
(esetiinkben : az ipar) és a kizlekedés szerepe.



