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Nem kell mindennek kifizetodonek lenni, de...

MEGUIULO
GAZDASAG

Ita: Fleischer Tamas
€pito- es gazdasagi mérnok

Azt allitom, hogy egy orszag-
résznyi teriletet, jelentds népes-
seget érintd, strukturalis valtoza-
sokat eldidézd kdrnyezetalakito
beruhdzasnak nem kell pénziigyi
értelemben rovid tdvon megté-
rilnie. Ha egy beruhazas hatal-
mas ivovizkészleteket ment meg,
védi a meglevd parti szdrésG ku-
takat, javitja a szennyezett vizek
természetes tisztulasi folyamatat,
stabilizdlja a mederallapotokat,
javitja az arvizvédelmet, bizto-
sitja a talajvizszintet, a mezd-
gazdasag érdekeit, elésegiti a kii-
lonbozo telepiiléseken lakék biz-
tonsagat, nyugalmat, kulturalt
tdulését, a hajozas zavartalan-
sagat stb, — akkor ettdl a beru-
hazistdl teljesen értelmetlen len-
ne azt is varni, hogy a belefek-
tetett téke pénziigyi értelemben
a bank szamara megtériiljon,

Hare a Torrdsokert

A bés—nagymarosi vizlépesd
esel’ben e szempontok fonak mo-
don jelennek meg, Azok a kor-
nyezeti hatasok, amelyeket a fen-
tiekben felsoroltam, éppen for-
ditva meriilnek fel: elszennvezi
az. ivovizkészleteket, eltomi a
parti szirésd kutakat, csokkenti
a termeészetes tisztuldsi képessé-
get stb, A legnagvobb pozitivum,
amit a beruhdzék a kérdések
tobbségénél igérni tudnak any-
nyi, hogy mem valdszinil, hogy
elszennvezi, megoldhatd, hogy ne
tomadjin el stb. Tehat még ez
sem pozitivum, csak a negati-
vum tagadasa, illetve annyi, hogy
miszaki megold4sokkal a jelen-
legi szint visszadllithaté, tartha-
to. Eppen a strukturilis poziti-
vumok hianvaban terelédik a vi-
ta ires mederbe: mintha az ener-
giatermelés guzdasagossaga len-
ne itt a f6 probléma, mintha ezen
mulna minden. Ha meg sem fo-
galmazodnak a pozitiv célok, ak-
kor persze nehéz elvarni, hogyv
ezek alternativ elérési madjairdl
szoljon a vita, Marad az egyetlen
walternativa”  —  errél allitom,
hogy a pénziigyi megtérilés kér-
dése itt nem dontgd érv,

Egyvrészt iehat azért nem, mert

€gy hosszu tava beavatkozasnak
ez nem lehet perddntd szempont-
ja: atidl, hogy a pénziigvi norma
szerinti megtérilés nem &1l fenn,
imég a beruhazds lehetne hasz-
nos, j6: és megforditva, még ha
rovid tavon valdban megtériilne,
akkor is lehetne karos és lealli-
tandd, Példéul lehet olyan heiyv-
re, a DBelvarosba Duna-alagutat
tervezni, ahol a forgalom kihasz-
nalna, am a vircsszerkezetben
eldidézadé strukturatis kar mégis
hibdssd tenné ezt a déntést, Le-
het egy kulturdlis létesitmény is
gy gazdasiagos — a termdéke el-
adhaté —, nogy kozben hosszi
tavon strukturdlis kart okoz
Ezekben az esetekben az exter-
nalis — tehat a megtériilésen ki-
vil jelentkezé — hatasok jelen-
tésége nagysagrenddel meghalad-
hatja a pénzbeli haszaot.
Masrészt azonban a tényieges
dontéshozd szamara sem valdédi
€rv a pénzigyvi megtériilés kér-
dése, Vilagos, hogy nem annak
alapjan sziiletnek a dontések,
hogy a gardasdgossdgi szamitas
csak utolages legitimald eszkoz,
Fontos ramutatnunk a szamita-
soknal elkovetett torzitasokra:
de vildgosan kell latni azt is, hogv
ennek kimutatisa még nem tan-
toritja el a dontéshozdkat, hiszen

valéjaban nem alkalmi tévedés-
rél, véletien dontési hibarél van
itt sz0.

A kozpontosiié és ijraelosztd
gazdasagi wmechanizmus {fontos
sajatossaga, hogy a vallalatok,
intézmények, agazaick fennma-
raddsa, mikddése nagymertiékben

nemn a piaci folyamatok fliggvé-.

nye, hanem az ujraeloszictt pénz-
forrasokhoz vald hozzdjutds ered-

ménye. Ennek megfeleléen per-
sze a vallalat, intézmény tevi-

kenységének homlokterében sem
a kiszolgdld tevékenység, azaz a
piacon torténd megfelelés all, ha-
nem ennél fontosabb, hogy meg-
feielo poziciora tegyen szert az
ujraelosztasi  forrasokért wvalo
sorban allasnal, Ismerjik ennek
kiilonbdzé  mdbdjait, vallalati
praktikdktél a varossd nyilvani-
tasért folys kizdelmekig, vagy a
kiemelt idiiloteriilet statusanak
megszerzéseig, Ahogy szikilnek
azonban az ujraeloszthato, sza-
bad forrdsok, ugy lesz egyre ki-
méletlenebb az értiik folytatott
harc is. Az eloszté maga is kény-
szerhelyzetbe keriil, és egyre in-
kabb csak a tdzoltdmegoldasok-
ra jut pénz: oda, ahol enélkiil
azonnali csod fenyegeti a gaz-
dasigot.

Ez azonban megszabja a sor-
ban allgk stratégiajat is: igy va-

likk szamukra a leghatékonyabb
tizemallapottda a majdnem csod-
ben levés éillapota. Itt nem az
eredményesség a kifizetédé —
mint a piacgazdasagban —, ha-
nem a cséd kilatasa, Példaul, ha
latvanyos torlédas van az uton,
az igazolja az autout, hid stb.
szikségességét; ha ledll a gyar,
akkor varhaié az importkorlato-
zas feloldasa, Néha a véletlen is
segit: ha sok a tlOzeset, kideriil,
hogy tobbet kell vizagytkra for-
ditani, az arvizveszély természe-
tessé teszi, hogy gatakat kell ma-
gasitani, De nem érdemes mindig
a véletlenre wdrni, Egy {igyesen
megépiteit (vagy lezart) hiddal
ki lehet kényszeriteni valahol a
torlodasokat, determinalni lehet
a tovabbi beruhazasokat, Es per-
sze egy Allanddsitott arvizszint
is ébren tartja a fesziiltséget; és
persze, ha akut problémava va-
lik a vizek elszennyezédése, a
szennyvizek tisztitdsa stb., ez
mind-mind miszakilag megold-
hatd, egyben elismert és dijazott
feladattd valik,

Tarsadalmi feliigyelettel

A BNV persze mar énmagdban
is szép feladat, De ha elkésziilte
utan csak a negyede igazolédik a
mai aggalvoknak, az majd kiilo-
nosen megnoveli az agazat fon-
tossagat, sulyat és persze az ide
aramlo pénzeket.

Logikus tehdt az igyekezet, és
nem Kkilonbozik a banyaszat
vagy a kozlekedési dgazat takti-
kajatol: belefogni valamibe, ami
azutdn hosszi iddre determindl-
ja a tovabbi lépéseket, merevit-
ve, megérizve a struktirdt — je-
len esetben a pénzelosztisi struk-
turat, az ott kivivott poziciét, Az
ujraelosztésra felépiildé makro-
gazdasagi mechanizmus térvény-
szer( kovetkezményének tekint-
hetjik ezt a torz beruhazasi kam-
panypolitikat,

Vilagos, hogy a termelés szfé-

rdjiban a piac elétérbe keriilése -

indithatja el az ellentmondasok
feloldasat, Orszagrészeket atfogso
infrastrukturdlis, kérnvezeti be-
ruhazasok azonban fejlett piac-
gazdasagokban sem a piacon dél-
nek el: ott is érvényre jut az dl-
lami ijraelosztds. Ott is problé-
mat jelent, hogyv a dotacid igény-
bevevoi esetenként a kolddkzsi-
nér fennmaradasaban, és nem a
megsziintetésében valnak érde-
keltté, Mezdgazdasdg és szocial-
politika, wvarosgazdalkodas és
mindenkori valsagiparag valhat
ott is pazarlova és ellenérdekeltté
emiatt, A kilonbséget, amit nyo-
matékosan alda kell hiazni, az je-
lenti a mi rendszeriinkhéz ké-




pest, hogy ott mikddik egy fék,
ami nem engedi elhatalmasodni,
uralkoddéva valni e hatasokat.

A piaci szférdiban az arverseny,
az uj termelok allando szinre lé-
pese és mas hatdsok fékezik a
monopolhelyzetek  kialakuldsat,
azaz elldtnak — ha nem is hibat-
lanul — egy szabalyozé, kontrol-
lalo szerepet is. A dotdcié orien-
talt, ujraelosztiason alapuld szfé-
rédban azonban ilyen automatiz-
mus nem mukddik; tdrsadalmi
uton kell arrdl gondoskedni, hogy
ne alakulhasson ki dontéshozéi,
dintésbefolyasoléi monopdlium,

Az igazi probléméat ez jelenti:-

hogy ugyanis a politikai rendsze-
rink mem intézményesitette az
alulrol épitkezo, demokratikus
kontroll-lehetéségeit; a hatalmi
politikai dontések egy elvont tér-
ben lebegnek. A doéntéseket a
dontéshozoi szakértelem misztifi-
kdldsa veszi koriil, Ez a politikai
kompetencia misztifikalasat « is

jelenti: de szakmapolitikai, vagy .

szakkérdésekkel osszefliggd poli-
tikai kérdések esetében is kiala-
kult a dontésképes, dontésre
kompetens szakember mitosza; 6
az, aki poziciéja révén birtoka-

‘gikussa, Ennek értékét

ban van a Lényeges Informacié- -

nak (és természetesen csak az a
lényeges, aminek birtokdban
van), és a Modszereknek.

Mindennapos a tarsadalmi vi-
tainkban, hogy a szakemberek a
kérdezok hozza nem értésére,
szakszeritlenségére hivatkoznak:
pedig nem a lakossagnak kell a
szaknyelvet megtanulnia, hanem
a szakertonek kell a dontési al-
ternativakat kozérthetéen megfo-
galmaznia: a politikus szamara,
a képviseld szamara, a lakossag
szamara. Itt a laikusnak van jo-
ga szamon kérni, ha az altala fel-
vetett kérdésekre nem kap va-
laszt — ehelyett minduntalan
rendreutasitast kap, hogy szak-
szerdtlenll kérdez,

Kényszerhelyzetek

Az ujraelosztas redisztribucios
hatasaibsl gyakran emlegetjik
azt a kart, amit a forrasok koz-
pontositasanak a lépése okoz (be-
avatkozds a folyamatokba, .a
prosperalék lefékezése, lefelé ni-
vellalas, a centrum pazarlasa
stb.). Most nem ezt a lépést vizs-
galom, hanem kizarélag a mar
kdzpontositott, felosztasra szant
Osszeget az elosztas elott — il-
letve a felhasznalhato forrast az
elosztas utan. Elsé megkozelités-
ben ez egy azonossag: a ket osz-
szeg megegyezik egymassal, Az
ujraelosztas esetén ez egyben a
deklaralt maximum (,csak azt
lehet elosztani, amit megtermel-
tink").

~miszaki
_javal (egy alternativa nélkiili fej-

Valgjaban azonban a forrdsok-
hoz vald hozzajutas (a sorban va-
l6 tiilekedes) egyre jelentdsebb
koltségekkel jar, és ahogy lattuk,
torz struktarakba szervezddd, pa-
zarlo alibi beruhazasokat tesz lo-
levonva,
végll is a célszerldgn felhasznal-
hato szétosztott forrasok oOsszege
kisebb, mint a szétosztas eldth
Osszeg. Minél nagyobb 4ldoza-
tokkal jar a forrasokért folyo
harc, annél inkdbb . tekinthetd |
egy tetel ujrafelosztdsa egy ne-' |
gativ Osszegl stratégiai jatszma-
nak,  az ujraelosztas folyamata
pedig ilyen jatszmak sorozatanak.

Osszefoglalva a korabbiakat, a |
BNV épitését erdltetd érvelés és |
tevékenység teljesen.megfelel egy
tarsadalmi kontrollt nélkiilozo,
centralizalt Ujraelosztdsi mecha-
nizmusban érvényesiilni prébald
agazat varhaté stratégidjanak: a
kérdések misztifikacio-

lesztési valtozat presztizsszem-
pontta emelésével), a csdddel fe-
nyegeto allapot tartésitasaval, ez-
zel a kozponti forrdasokbdél minél
nagyobb hanyad lefoglaldasaval,
minel nagyobb tovabbi beruhdza-
si elkotelezettség révén a donté-
si forumok kényszerszitudcioba
hozésaval.

A valsag igazi mélységét azon-
ban az jellemzi, hogy sok kevés-
s¢ megalapozott, gazdasagtalan
beruhazasunk -van, és hogy ezt
gazdasagi-politikai berendezke-

déslink nem - képes kikiiszobdlni,

s0t, ezek a berendezkedés
kus folyoményai. )

A bevilt beidegzidések tovabb
nem segitenek, gyvokeres Vvaltoz-
tatasra van sziikség. Minden ko-
rabbi daontést felil kell vizsgdini,
mert azok torz értékszempontok
alapjan sziilethettek, Es nemcsak
a veszteség vagy a nyereség var-
hato értéke fontos, de ha a becs-
lés szordsa, a dontés kockazata, a
bizonytalansag jelentds — azaz
tovabbi jelentds elkotelezettsé-
gekkel jarhat a dontés — akkor
ma esetleg éppen emiatt nem sza-
bad a beruhdzast folytatni.

A jatszméabdl "valé kihatralas-
nak az esélyét, tehat a struktara-
valtoztatasi lehetéség mozgaste-
rét szukiti ugyanis le minden —
de kiiléndsen a hagyomanyos
szerkezetet magdval hordozdé —
beruhdzasi elkotelezettség, Mar-
pedig a tdrsadalmi kontrollt ma-
gaba épité Gj politikai mecha-
nizmusnak dontési térre is sziik-
sége van.

logi-

(Az eredeti szoveg Ujra tordelve a két lapon torténd megjelenitéshez )
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