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OSSZEFOGLALAS

Az agazat helyzete

Magyarorszagon a kozuti arufuvarozas teljes egészében privatizalt 4gazat, mely-
ben ma mar csak maganvallalkozasok mukodnek. A szektorra az allamnak csak
olyan kozvetett eszkozok alkalmazasaval van rédhatasa, mint amilyenek az adok, il-
letékek, dijak, engedélyezés €s ellendrzés. Bar a kormanyzat elsddleges feladata a
gazdalkodas jogi és intézményi kereteinek megteremtése, ezeket az eszkdzoket mé-
gis alkalmazhatja a hazai fuvarozok, kiilondsen a kis cégek érdekében versenyképes-
ségiik fokozasara. Az uniods alapelvek iranyitjak, 6sztonzik, és egyben korlatozzak a
tamogatd jellegli beavatkozéasokat, és az EU szabalyozasnak ez a harmonizacios
nyomasa a csatlakozas utan a jelenleginél is markansabb lesz.

Magyarorszagon a kozuti arufuvarozas az 50-es években még jelentéktelen mér-
tékl volt. Az 1970-es években mar 20 %-at tette ki a fuvarozasnak a kozati fuvaro-
zas, az 1980-as években meghaladta az egynegyedét, az 1990-es években a kétoto-
dét, és az ezredfordulon elérte a felét. Az agazat eldretdrésének oka a haztol-hazig
torténd kiszolgalas kényelme, a kozuti aruszallitas rugalmassaga, és részben a konku-
rens aldgazatok merevsége. A spontan folyamatok piaci alapon még ma is a kozuti
aruszallitasok részaranyanak a novekedését vetitik elére. Ugyanakkor makrogazda-
sagi ¢és kornyezetvédelmi szempontokbol eldnyds lenne, ha a szallitdsi mennyiség
egésze ¢s ezen beliil a kozuati szallitdsi modozat volumene cs6kkenne, ha nem is ab-
szolut mértékben, de legalabb a gazdasagi novekedés liteméhez képest. Ez a torekvés
megjelenik az EU kozlekedéspolitikai dokumentumaiban is, bar magaban az Eurdpai
Unidban is a nehezen teljesithetd célok kozé tartozik.

Ko6zép- és Kelet-Europaban a jol miikddo logisztikai szolgaltatasokhoz szamos
infrastrukturalis elem hidnyzik: hidnyos a kozlekedési halozat, eltéréek a szabvanyok
az informaciés ¢s kommunikacios technologiaban. A kozép- és kelet-eurdpai orsza-
gokban a modernizal6 elitet a nemzetkozi fuvarozas sziik tortaszeletén osztozkodo
kevés vallalkozas képviseli. A régio belsd kozuti aruszallitasaban egyeldre a fuvaro-
zasi szakmak klasszikus formai dominéalnak, amelyben a hangstily magén a helyval-
toztatason, a mennyiség-centrikus szemléleten van. Az, hogy a széllitmanyozas tu-
das-igényesebb tevékenységei tegyék ki a vallalkoz6 altal termelt hozzaadott érték
javarészét, a tipikus cégeknél egyeldre inkdbb a célok kozott szerepel, mintsem a
gyakorlatban. Ennek csak részben oka, hogy a kicsi és kozepes cégek tokeszegények.

A kozati fuvarozas modernizacidja, a raktarozasi és egyéb logisztikai folyama-
tokba torténd integracidja Nyugat-Europaban a kordbbi évtizedekben mar végbe-
ment. Az unids tagallamokban a szallito vallalkozasoknak sokkal szélesebb kore al-
kalmas arra, hogy a primer fuvarszervezésen tilmenden tigyfeleiktdl atvallalja a
szamitogépes eszkozokkel irdnyitott vallalati logisztika egyre bovebb feladatkorét,
annak minden gondjéaval és feleldsségével. Hosszabb tdvon a hazai fuvarozé cégek is
abban érdekeltek, hogy ne a szallitdsi mennyiségeket, hanem a fuvarozoi bevételeket
noveljék a tudés-igényes folyamatok egyre szélesebb kort alkalmazasaval, mert azok
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a szallitasi vallalkozasok tudnak versenyben maradni, amelyek volumenében keve-
sebb, de értékesebb arut mindségibb szolgaltatasokkal tarsitva fuvaroznak.

A kozlekedésben a fenntarthat6 fejldés tigy valdsithaté meg, ha sikertil a szallita-
si igények novekedési iitemét 1ényegesen mérsékelni a gazdasagi novekedés iitemé-
hez képest, tovabba a kornyezetkimélobb szallitasi modok — a vasuti és a vizi kozle-
kedés, a kombinalt aruszallitds — részesedési aranyat névelni kell a kézuti kozleke-
déssel szemben. Ezen célkitiizések elérésének egyik fontos, az Eurdpai Unio altal is
tamogatott eszkdze, ha az infrastruktira hasznalati koltségeibe beépiilnek azok a
kiilso koltségek, amelyek a kornyezetszennyezés, a torlddasok, a balesetek miatt ke-
letkeznek.

Csatlakozasi hatasok

A szallitds nem mas, mint a globalizaci6 egyik hordozdja és hatdsmechanizmusa,
ezért kétségtelen hogy az dgazat egésze Osszességében nyertese az unids csatlako-
zasnak, hiszen az integracioval az aruk szabadabb mozgasanak idészaka kovetkezik
be. Az uniods integracio €s csatlakozas kihivasokat, veszélyeket és lehetdségeket is
hordoz magaban a kozuti arufuvarozas valamennyi profit-orientalt, non-profit ¢és
kozszolgalati szerepldje szdmara, mind a régi, mind pedig az 0j tagallamokban. Nem
kétséges, hogy az atjarhatébba valo hatarok 10-15 szazalékkal is megnovelhetik a
1étez6, nemzetkozi fuvarokra hasznalt teherautok kihasznaltsagat, és ezaltal fejleszté-
si célokra is felhasznalhat6 tOke szabadul fel, melyet a fogyasztok, a kornyezet és a
balesetvédelem szamara is hasznos beruhazasokra lehet forditani. A csatlakozas tor-
vényi hatasai egyfajta civilizaciés haszonnal is jarnak, hiszen kozvetleniil és kedve-
z8en érintik azokat a szabalyozési koroket, amiken keresztiil a kozuti arufuvarozasi
szektor az iligyfelekhez, az utakhoz, az Gtmenti telepiilésekhez és a jarokelokhoz kap-
csoladik.

Eltéréek a vélemények arrdl, hogy a kozuti kozlekedési szolgaltatok versenyke-
pességére miként hat majd az unids integracio.

o Egyes, az egyik szélsdséget képviseld vélemények szerint a csatlakozéassal oridsi
mértékben meg fog ndvekedni a Kelet-Eurdpaba iranyuld arudzon, €s ezaltal n6 a
kozati fuvarozas iranti kereslet, ami arfelhajtd és beruhazéas-6sztonzé hatasu lesz.

o A masik végletet képviseld nézetek szerint a kdzlekedés liberalizacioja, az enge-
délykontingensek eltdrlése szadmos 1j, tdkeerds €s unids kdrnyezetben is verseny-
képes céget fog "raszabaditani" a hazai fuvarozasi piacra, mikozben a keresleti
oldal nem fog 1ényegesen megvaltozni, mert a vdmok mar mai is alacsonyak, és a
tokebearamlas akadalyai eddig is elhanyagolhatoak voltak. Kovetkeztetésiik tehat
ugy sz6l, hogy mivel gazdasagilag az orszdg mar ma is teljesen nyitott, ezért
ugyanakkora mennyiségli szallitando arualapra sokkal tobb fuvarozoé cég fog jut-
ni, ami gyilkos arversenyhez és - mérettdl fiiggetleniil - a magyar tulajdont cégek
megtizedelddéséhez fog vezetni.
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Az optimista forgatokdnyv szerint a csatlakozds utdn megélénkiild arucsere
tobblet arualapokat generdl, s ennek hasznat latjdk majd a hazai fuvarosok. A
pesszimista varakozasok szerint a fuvarliberalizacid kapacitastobbletet eredményez, s
kiméletlen verseny varhatd, ami leszoritja majd a fuvardijakat és cs6dhullamhoz ve-
zet.

A legvaloszinlibb forgatokdnyv szerint az unids csatlakozas hatasai egészen elté-
réen fogjak érinteni

1. egyfeldl a nagyobb és a korszerlisodés utjan elérébb allo, a nemzetkdzi fuvaroza-
si részpiacon tevékenykedd hazai fuvarozé vallalkozasokat,

2. masfeldl azt a csak néhany teherautéval miikodo, foként belfoldi fuvarozasban
érdekelt tizezernyi kisvallalkozast, amely a szakma cégeinek Oridsi tobbségét te-
szi ki.

Az els6 csoport versenyképességét a csatlakozas kapcsan kibontakozo élénkebb
nemzetkdzi verseny sem fogja megkérddjelezni. Varhato, hogy a kibontakozo6 arver-
senynél is jelentdsebb kihivast fog jelenteni szamukra, hogy viszonylag alulfizetett
gépkocsivezetdik jelentds része Nyugat-Eurdpaban fog alkalmazasra lelni. Ez a cso-
port sziikség esetén fuzidkkal és tokeerds kiilfoldi tulajdonosoknak a jelenleginél is
fokozottabb bevondsaval akadalyozhatja meg, hogy alulmaradjon a liberalizalés
nyoman varhat6 versenyben.

A masodik csoport kisebb ¢€s tilnyomorészt belfoldi részpiacait nem annyira a
kiilfoldi konkurencia fenyegeti, mint inkabb sajat alultokésitettségiik és modernizaci-
0s hianyossagaik a szolgaltatasok mindségének €s a kornyezetbarat mikodés tertile-
tén. E csoport szamos tagja varhatoan egyre inkabb arra fog kényszeriilni, hogy vagy
szovetkezzen hasonlo vallalat-tarsaival, vagy pedig egyre szorosabb ¢és allandosulo
alvallalkozasi kapcsolatokra 1épjen a nagyobb fuvarozo cégekkel. Varhato, hogy
ezek a - részben iizletszerzési, részben fejlesztési célu - integracids probalkozasoknak
sok esetben fuziokhoz és felvasarlasokhoz fognak vezetni.

Vérhato, hogy a csatlakozassal a piac jelenlegi szegmentacioja a belfoldi és a
nemzetko6zi fuvart végzok kozott csokkenni fog, mikdzben az alkalmazkodasra és
fejlesztésre, beruhdzasra képtelen, foként kisebb cégek lassan kiszorulnak.

Nemcsak a magyar arufuvarozé cégek, hanem nyugati versenytarsaik is aggddva
figyelik az engedélykvotak bilincseibdl kiszabadulo, a liberalizalt egységes piacon
megjelend Uj versenytarsakat. Egy, az Osztradk Kamara (Arbeiterkammer) megbiza-
sabol késziilt tanulmany kimutatja, hogy az osztrak szallitmanyozok a torvények be-
tartasa esetén nem versenyképesek. A soférok fizetése az osszkoltségeknek az Uniod-
ban mindeniitt sokkal nagyobb hdnyadat teszi ki, mint a kozismerten alacsony bére-
ket juttatd kelet-eurdpai orszagokban. Az osztrdk munkavallaléi kamara, az
Arbeiterkammer szakértdi szerint az EU-bdvités kedvezdtleniil hat a kozlekedés
biztonsagara, mert az utakon tobb, kevésbé megbizhatd miiszaki allapotu jarmi koz-
lekedik majd, és mert az alacsony tarifak takarékossagra kényszeritenek majd min-
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denkit. Ezért az osztrdk szallitmanyozési dgazat szerint az 0j tagorszagokat csak
hosszu atmeneti id6 utan szabad bebocsatani a liberalizalt piacra (Szaszi 2002b).

Modernizacios tennivalok

Amennyiben a nyugat-eurdpai versenytarsak a csatlakozast j6 alkalomnak tekin-
tik arra, hogy a jelenleginél komolyabb eréforrasokkal jelenjeneck meg a kelet-
nyugati fuvarozas piacan, akkor a hazai fuvarozo vallalatok tobbsége 1€péskényszer-
be keriil. Ha meg akarjak 6rizni 6nallésagukat, akkor tobbet kell tenniiik

o cégeik szervezetfejlesztési, személyzeti szempontu fejlesztéséért,

e a tudésigényes logisztikai szolgaltatasokra vald felkésziilésben, az informacids
technolodgia felhasznalasaban,

e alegtobbjiiknél még hidnyz6 ISO mindsités megszerzésében,

e a nemzetkozi piacon vald jobb eligazodas, hely- és nyelvismeret kifejlesztése, €s
a marketing tevékenység javitasa iranyaban.

A belsé 0sszefogéssal l1étrehozott fuvarozo halézatokat ahol célszerti, ott vala-
milyen nemzetkdzi logisztikai halézathoz kell csatlakoztatni, kihasznalva az eurdpai
partnerek tokében és tudasban, kapcsolatokban meglévé versenyelényét. igy jobban
ki lehet hasznélni a kapacitasokat, nagyobb halézati lefedettséget lehet elérni, és
komplexebb szolgaltatasokat lehet nytjtani. A kisebb cégek tulélési esélyeit ndvel-
hetné, ha ugynevezett klaszterekbe tomoriilnének, vagyis k6zos tulajdonban 1évo re-
gionalis irodakat hoznanak létre, melyek kozdsen

e marketing tanulmanyokat rendelhetnének meg,
e eszkdz-beszerzéseket folytatnanak,
e illetve a speditér cégekhez hasonléan megrendeldket kozvetitenének.

A keresleti oldal is jelentds fejlodés eldtt all. Egy felmérés szerint a jelentds ha-
zai vallalatok haromnegyede kidolgozott mar valamilyen logisztikai stratégiat, és el-
engedhetetlennek tartja a logisztikdt a gyartasi, kereskedelmi folyamatokban. A
csatlakozas altal generalt verseny a szallittatok oldalan is sokban hozzéjarulhat ah-
hoz, hogy ezeket a részben csak papiron létezo stratégidkat valora is valtsak.
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UNIOS ELVARASOK A KOZLEKEDES- ES KORNYEZETPOLITIKABAN

A kozlekedési szektor az Unid6 GDP-jének tiz szazalékat adja és, tobb mint tiz-
millié6 ember szdmara nyujt munkalehetdséget. A kozosségi kozlekedéspolitika ki-
emelt célja a fenntarthatdo mobilitas. Ennek érdekében kell fejleszteni és egységesite-
ni a kozlekedési rendszereket, ndvelni a szallitasi szolgaltatdsok hatékonysagat, am
ekodzben kiilon figyelmet kell szentelni a kdrnyezeti karok csokkentésének és meg-
elézésének is. A kozos kozlekedéspolitika harmonizalni kivanja az EU-tagallamok
kiilonbozo szabalyait €s az infrastruktura-fejlesztéseket.

A kozuti aru- és személyszallitas szabalyozasanak legfébb uniods alapelvei
e a szolgaltatdsok szabad mozgasa,

e a nemzeti hovatartozas szerinti megkiilonboztetés, azaz a diszkriminacio tilal-
ma

e cgyenld versenyfeltételek biztositasa.

Az Eurdpai Uni6 2010-ig sz616 kozlekedéspolitikai Fehér Konyve szerint kozle-
kedésbiztonsagi szempontbol a kozat a legveszélyesebb kozlekedési mod (EU 2001).
A kornyezetszennyezésbol, balesetekbdl és forgalmi torlodasokbol adodo novekvo és
elfogadhatatlan externalis koltségek csokkentése érdekében az Unio

e hangsulyozza és tdAmogatja az intermodalitas erdsitését, kiilondsen a konténeres
szallitas esetén;

e az uthasznalati dijak esetében az externalis koltségeket is be kivanja szdmitani az
arakba;

e javasolja az lizemanyagarak adotartalmanak novelését;

e heti 48 6rdban maximalna az alkalmazott gépkocsivezetok munkaidejét, (6nfog-
lalkoztatd soféroknél 60 oraban);

e szorgalmazza a digitalis menetironak (tachograf) 2003 végéig az egész Unidban
torténd bevezetését.

e 2010-ig a kozuti kozlekedésben a haladlesetek szamat felére kivanja csokkententi;

e szorgalmazza a kozlekedési szabalyok athdgasa miatti biintetések szigoritasat és a
kozlekedési szabalyok egységesitését szorgalmazza.
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Az Europai Bizottsag kozlekedéssel és kornyezetvédelemmel kapcsolatos doku-
mentumai:

e a Fenntarthato fejlodés stratégia
e a Hatodik kérnyezetvédelmi akcidprogram

e ¢sa Fehér konyv a kozos kozlekedési politikarol

E politikai dokumentumokban megfogalmazott feladatok a kovetkezék. A csat-
lakoz6 orszagokat aktivan be kell kapcsolni a fenntarthatd fejlédés stratégia megva-
l6sitasaba, melynek a fenntarthatdo kozlekedés biztositdsa egyik kiemelt eleme. A
fenntarthat6 kozlekedési rendszernek megoldast kell talalnia a ndvekvé mértéki for-
galomra. A hatodik kornyezetvédelmi akcidoprogram eldirja, hogy a csatlakozé or-
szagokban végre kell hajtani a kdrnyezettel kapcsolatos kozosségi joganyagot, at kell
venni a fenntarthaté fejlodést lehetéve tevo politikakat. A Fehér konyv eldirja, hogy
at kell venni a kozlekedéssel kapcsolatos kozosségi joganyagot, a csatlakozo orsza-
gok infrastrukturajat 6ssze kell kotni az unidéval, és az egyes csatlakozd orszagok
infrastrukturajat a meglévo, jol fejlett vasuthaldzat és szakértelem teljes kihasznaldsa
mellett kell fejleszteni.

Kozép- és Kelet-Europaban lassan véget ér az az iddszak, amikor az ipari ter-
melés valsaga miatt a szallitds nyoman keletkezd szennyezés szintje a régioban ala-
csony volt. Szallitas-piaci és kornyezetvédelmi szakértdk szerint az unids csatlako-
zassal a kozép- és kelet-eurdpai orszagokban a szallitasi igény jelentésen megnovek-
szik, és e novekmény java része a kozutakon fog realizdlodni. Nagy terheket r6 a ter-
vezokre, ha el akarjak érni, hogy ez a valtozas a régidban egészében véve javitsa az
¢letmindséget. Az Unid valdjaban nem jar eldl jo példaval, hiszen legtobb tagorsza-
gaban gyorsabban nd az alacsony energiahatékonysagu kozuti forgalom, mint akar a
vasuti, akar a vizi szallitas (Nemeskéri 2001).

A kornyezetvédelmi szakértok altal javasolt allami beavatkozasok kore az alabbi
intézkedéseket oleli fel:

o A kozlekedéspolitika, regionalis fejlesztés és foldhasznalat intézkedéseinek kor-
nyezeti értékelése;

o A fenntarthato kozlekedést 6sztonzd gazdasagi szabalyozé eszkdzok bevezetése;

e A vastti és egyéb - példaul vizi - kozlekedési modok tdmogatasa a kozuti alter-
nativaval szemben;

e A fenntarthato kozlekedéssel, annak egészségligyi hatdsaival kapcsolatos kom-

crer

e Tisztabb és energiahatékonyabb jarmiivek, tisztabb lizemanyagok terjedésének
0sztonzése;
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e Zajcsokkentés a féutvonalak mentén;

e A fenntarthat6 légi szallitas fejlesztését 0sztonz6 intézkedések meghozatala;
e A kombindlt szallitas optimalizacioja;

o A szallitasi agazat kdrnyezeti teljesitményének javitasa,

e A veszélyes aruk szallitasanak biztonsagosabba tétele.

Uniods dokumentumok is alahuzzak, hogy a csatlakozo orszagok eltérd kiinduld
helyzetbdl ugyan, de gyorsan haladnak az EU nem fenntarthato kozlekedési formai
felé (EEA 2002). Mig a szallitasi teljesitmény a csatlakozd orszagokban az 1990-es
évek elején bekovetkezett gazdasagi hanyatlds nyoman szamottevden visszaesett,
addig a gazdasagok megerdsodésével ez ismét novekszik. Bar a csatlakozd orsza-
gokban a szallitas egy fore jutd volumene és a kozuti fuvarozas részardnya, tovabba
ennek megfelelden az egy fore jutd karosanyag kibocsatasok egyeldre alacsonyabbak
mint az unidban, mégis a rendszer egyre inkabb a kozuti arufuvarozas térhoditdsanak
iranyaban fejlodik.

Az EU 2000 ota szorgalmazza az ugynevezett TERM (Kozlekedés- és kornye-
zetpolitikai jelentési rendszer) metodika alapjan késziilo felmérések elkészitését. E
mutatdrendszer {6 célja a kozlekedés- és a kornyezetpolitika integracidja. Alapkérdé-
sei:

e Javul-e a kozlekedési agazat kornyezeti teljesitménye?

e Javul-e a kozlekedés iranti igény kezelése €s az egyes szallitdsi modozatok fej-
lesztése?

e Jobban 6sszehangoljak-e a teriileti- és a kozlekedési tervezést?

e Optimalisan hasznaljuk-e ki a meglévo kozlekedési infrastruktura kapacitésat, és
kiegyensulyozottabb modozatszerkezet felé haladunk-e?

e Igazsagosabb ¢és hatékonyabb arképzési rendszer felé haladunk-e, amely bizto-
sitja a kiilso koltségek piaci arban valdé megjelenitését?

e Milyen gyorsan keriil sor a tisztabb technoldgiak bevezetésére, és mennyire haté-
kony a jarmiivek hasznalata?

e Mennyire hatékony a kornyezetgazdalkodasi és -monitorozd eszkozok alkalma-
zésa a politika-alakitas €s a dontéshozatal timogatasaban?

A KOZUTI FUVAROZAS KiNALATI OLDALANAK SZEREPLOI ES A LOGISZTIKAI PIAC
SZEGMENTALODASA

A nemzetkdzi arufuvarozoi piac erdsen szegmentalt. Az itt keletkezd igények a
hagyomanyos helyvaltoztatastél a komplex, toke- €és tudasigényes logisztikai szol-
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galtatasok irdnyaba tolodnak. A mindségi, Osszetettebb logisztikai szolgéltatasok jo-
vedelmezdségi szintje a hagyomanyos fuvarozas jovedelmezdségi szintjének tobb-
szorose, ¢s az EU-tagallamok aruszallitasi vallalkozoi egyre inkabb az értéktermeld,
mindségi szolgaltatasok piaca felé fordulnak.

A csatlakoz6 orszagok kozuti fuvarosai jobbéara a hagyomanyos szallitasi piacon
vannak jelen. A nemzetkozi fuvarozas piacan elsdsorban a hagyomanyos kelet-
nyugati nemzetkozi aruszallitasi részpiacon versenyképesek, itt az altaluk elszallitott
tonnamennyiség novekszik €s eléri e viszonylat arumennyiségének 3/4-ét. A Magya-
rorszagrol kiilfoldre irdanyuld fuvarok teriiletén azonban a kelet-kozép-eurdpai fuva-
rosok — szlovakok, a csehek, a lengyelek, az ukranok, a romanok — sokszor verseny-
elényben vannak a magyarokkal szemben, mert alacsonyabb koltségekkel dolgoznak,
¢és olcsobban szallitanak. Nem ritka, hogy amikor magyar speditérok megversenyez-
tetik a fuvarozokat, palyazatokon szlovak és roman fuvaros cégek versenyképeseb-
bek, mint a magyar vallalkozasok (Rab 2003).

A Magyar Széllitmanyozasi és Logisztikai Szolgaltatok Szovetségének (MSzSz)
adatai szerint a szallitmanyozast f6 tevékenységként végzo tagjainak 2002 évi arbe-
vétele 202 millidrd forint (VG 2003). Ennek alapjan a széllitmanyozas és logisztika
teljes magyar piacat mintegy 250-270 milliardosra becsiilik. Az egyes szallitmanyo-
zasi agak nettd arbevételben mért piaci részesedését

e akozuti szallitmanyozas vezeti 34,6 szdzalékkal,

e masodik 24,6 szazalékkal a stagnald vasuti szallitmanyozas,

e alégi szallitas részaranya pedig 7,38 szdzalék, dinamikusan ndvekedo,

e a tagsag bevételeinek maradék egyharmada pedig szamos olyan, kisebb jelento-
ségli tevékenység kozott oszlik meg, mint amilyen a gytijtdarus szallitményozas,

a logisztikai tevékenység, a folyami szallitmanyozas, a vamiigynoki szolgaltatas
¢s a tengeri szallitméanyozas.

A Magyar Szallitmanyozasi €s Logisztikai Szolgaltatok Szovetsége egyes tagjai-
nak jelentésén alapuld arbevételi statisztikdban az egyes cégek illetve cégcsoportok
toplistajaban a kozuti szallitasbol szarmazd bevétel nem valaszthato el a tobbi szalli-
tasi modtol. A tagvallalatok toplistdja és a 2002-es netto arbevétel a kovetkezo:
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1. tablazat

A Magyar Széllitmanyozasi és Logisztikai Szolgaltatok Szovetségének tagjai ko-
rében képzett vallalati toplista 10 legnagyobb forgalmu cége

Név 2002-es nettd arbevétel,
millio Ft
1 Masped szallitmanyozasi csoport 30.440
2 Volan Tefu Hungarocamion csoport 24.339
3 Raaberfreight csoport 18.275
4 Dunaferr Portolan csoport 12.641
5 Mavtranssped Kft. 11.097
6 Delacher and Co. Kft. 8.907
7 Exel Kft. 7.176
8 DHL Kft. 7.120
9 Hungarokombi Kft. 7.083
10 Lagermax csoport 6.596

Forras: VG (2003).

Unids csatlakozési kihivasokra adott valaszként vallalat-integracids tendencia
nyilvanult meg abban, hogy 2002 decemberében a Volan Tefu megvasarolta a hazai
tevékenységi engedélyek mintegy negyedét birtokl6 Hungarocamion Rt. meghataro-
70 tObbségét. Az igy létrejott, magyar maganszemélyek tulajdonéban allé csoportnak
- amely 60 szazalék koriili tulajdonrésszel rendelkezik a févarosban épiilé Budapesti
Intermodalis Logisztikai Kozpontban is - 6sszesen 1400 kamionja van, koziliik 1200
nemzetkozi fuvarozasra jogosult. E szempontbdl a konszern Eurdpa legerésebb husz
vallalata kozt van. A 3600 {6t foglalkoztatd cégcsoport tovabb akar terjeszkedni, és
szeretnék, ha kisebb rivalisaik inkabb alvallalkozoikka valnanak (Schweitzer 2003).

A kozati arufuvarozasi szakma derékhadat azonban az a tobb mint 25 ezer szal-
litasi kisvallalkozo adja, akik egy-két teherautos cégeikkel a belfoldi szallitas java
részét bonyolitjak.

A vasut, mint versenytdrs és partner. Mig a nyolcvanas években az arutonna-
kilométerben mért szallitasi teljesitménybdl Magyarorszdgon a vasut 40-50 szazalé-
kos ardnyban részesedett, addig mara mintegy 30 szézalékra csdkkent a vasuti fuva-
rozas részesedése, a kozuti fuvarozok részesedése pedig novekvo, kozel 50 szazalé-
kos. A MAV koriilbeliil 8 milliard arutonna-kilométeres aruszallitasi tevékenysége
egy évtized alatt harmadara csokkent, de ez az iizletdg még mindig mintegy 80 milli-
ard forintos bevételt hoz évente. A vasut novelni kivanja versenyképességét, amiben
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allami és unids tamogatasok is segitik. Bevezették a menetrend szerinti tehervonato-
kat, az iparvagannyal nem rendelkezd tigyfelek kiszolgaldsan kozuti fuvarozok
igénybevételével probalnak javitani, és beruhaznak a szallitds biztonsdgaba
(Tevan2001).

A KOZUTI ARUFUVAROZAS VERSENYKEPESSEGE A SZOLGALTATAS INPUTJAINAK,
KOLTSEGEINEK OLDALAROL

A koltségek attekintése

A koltségszerkezetben Iényeges kiilonbség all fenn a kozosségi €s hazai belfoldi
fuvarozast végzo vallalkozasok helyzetében. A huszondtezernél is tobb kis hazai cég-
re az jellemzd, hogy nyugat-eurdpai versenytarsaiknal tékeszegényebbek és korsze-
ritlenebbek, mind kozlekedésbiztonsagi, mind kornyezetvédelmi szempontbol jo-
részt elavult jarmiparkjaik miatt. Ugyanakkor a nemzetkdzi fuvarozasban részt vevo
magyar gépjarmiidlloméany atlagos szinvonala kedvezd, az gyakran meghaladja az
unids allomany szinvonalat. A belfoldi arufuvarozasban résztvevo jarmiivek miiszaki
szinvonala viszont alacsony, életkoruk magas. A piacokat a gépjarmiiallomanyok
eltér6 mindsége szegmentalja.

2. tablazat

A kozuti arufuvarozas magyar és unios 1999 évi fajlagos koltségeinek sszehasonli-

tasa
Koltségnemek Magyarorszag EU-atlag
Euré/gk/év | Széazalékos | Eurd/gk/év | Szézalékos meg-
megoszlas oszlas
Munkabér 16000 21 57040 47
Amortizacio 16000 21 10560 9
Adok/dijak 2600 3 1920 2
Biztositas 2200 3 3280 3
Hitelek, kamatok 9000 12 4000 3
Uzemanyag 19100 25 22480 19
Gumiabroncs 2200 3 2160 2
Javitas-fenntartés 2600 3 5440 5
Egyéb koltség 7500 10 13520 11
Egyiitt 77200 100 120400 100




AZ EU-CSATLAKOZAS VALLALATI SZINTU HATASAI A KOZUTI ARUFUVAROZASBAN 13

Forras: PMKIK (2003)

Jelenleg a kozép- és kelet-eurdpai orszagokban alacsonyabbak a bérek, ezért a
kozuti fuvarozok nyomott arakon - bar alacsony termelékenységgel és alacsony jo-
vedelmezdséggel - kindljak szolgaltatidsaikat. Magyarorszagon az atlagos koltség az
EU atlagkoltségének kétharmadat teszi ki, a magyar bérek mindossze egyharmadat
érik el az eurdpai unids atlagnak.

A belfoldi aruszallitdsban az egy jarmire szamitott éves koltség 37 500 eurd, ami
a nemzetkdzi aruszallitdsban atlagos értéknek a felét sem éri el. Ha a koltségstruktu-
raban Osszevetjiikk az azonos elemeket, kideriil, hogy a legtobb koltségtényezo joval
alacsonyabb a belfoldi fuvarozasban. Igy a munkabérek belfoldon a nemzetkozinek
csupan 50, az amortizacios koltségek pedig minddssze 30 szazalékat teszik ki. Ert-
hetd, hogy az EU fuvarosai aggédnak, hogy a csatlakoz6 0j orszagok fuvarosai - ala-
csonyabb koltségszintjiikbdl elényt kovacsolva - olcsobban kinaljak majd szolgalta-
tasaikat.

Munkaero

A hazai kozuti arufuvaroz6 vallalkozdsokndl a munkabér teszi ki a koltségek
egyoOtodét, ami nemzetkozi dsszehasonlitasban alacsonynak tekinthetd. A nagyobb
cégek bevezették azt a gyakorlatot, hogy gépkocsivezetd alkalmazottjaik alapbére
alacsony, a minimalbérhez kozeli 0sszeg, és a soférok ennél tobbet csak a teljesitett
kilométerek alapjan kereshetnek. Az uniés csatlakozéassal a magyar gépkocsivezetok
szamara nagy lehetdségek nyilnak meg a nyugati orszagok munkaerd-piacan, és ez
varhatoan soférhianyt fog itthon eldidézni. Feltehetd, hogy szamos hazai nagy és ko-
zepes cég szamara az unids csatlakozassal jar6 fokozott munkaerd-piaci mobilitas
nagyobb gondot fog jelenteni, mint az druknak és kamionoknak a hatirokon &t torté-
nd, a jelenleginél szabadabb aramlasa.

E folyamatok hatasara egyre tobb olyan gépkocsivezetd fog a hazai cégeknél
dolgozni, akiket a téliink keletebbre és délebbre fekvd orszdgokban toboroztak.

A munkaerd kicsabitdsa mar jelenleg is folyik, ha nem is mindig legalisan. Az
alabbi eset jol mutatja, hogy itt mekkora er6k munkalkodnak ezen a részpiacon.

2002-ben egy vizsgalat soran tobb ausztriai €s luxemburgi szallitmanyozasi val-
lalkozordl deriilt ki, hogy mar ma is illegalisan foglalkoztatnak kelet-eurdpai jarmi-
vezetdket, akik nemcsak hogy a megengedettnél hosszabb munkaidében, munkaval-
lalasi engedély nélkiil, az osztrak kollégaknal alacsonyabb bérért r6jak az orszaguta-
kat, de szdmos esetben a menetleveleket meghamisitva, a sebességmérd orat mani-
puldlva egyéb modon is kifizetéddbbé teszik megbizoik szdmara a fuvarozast. A
koltségek leszoritdsanak céljabol feketén foglalkoztatott soférok a megengedett
munkaidd kétszeresének teljesitése ellenében példatlanul alacsony munkabért kaptak
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¢s utdnuk sem adot, sem jarulékokat nem fizettek egyetlen orszagban sem. A kelet-
eurdpaiakat hirdetéssel toboroztak, és a kivalasztott jelentkezék Ausztridban irtak ala
szerzddésliket. Az érintett soforok szama meghaladta az 1500-at (Szaszi 2002a).

Uzemanyag

Az lizemanyagok koltsége a hazai fuvarozok koltségeinek negyedrészét teszik ki,
¢s ezaltal igen érzékeny modon befolyasoljak a fuvaroz6 vallalkozasoknak nemcsak
nyereségességét, hanem ¢életképességét is. Ismeretes, hogy az lizemanyag ara kisebb
részben a folyékony energiahordozok vilagpiaci aratél, nagyobb részben pedig a jo-
vedéki adéra és az AFA-ra vonatkozo hazai rendelkezésektol fiigg.

A rendszervaltas utani elsd €s azodta is legnagyobb utblokadot az iizemanyagok
aranak emelése valtotta ki. Az utak lezarasanak fenyegetése kimondva - kimondatla-
nul mind a mai napig meghatarozza a fuvarozoi érdekképviseletek és a kormanyzat
parbeszédét. A fuvarozdi érdekképviseletek ma is részt vesznek az ilizemanyagar-
novekedések miatti megmozdulasokban. Igy példaul 2000-ben a Vallalkozok és
Munkaltatok Orszagos Szovetsége és annak tag-szervezetei — igy példaul a Fuvarozé
Villalkozok Orszagos Szovetsége (FUVOSZ) - kérést intéztek a miniszterelnokhoz a
krizishelyzet megeldzését célzo targyalasos megoldasra, amit személyes megbeszélés
kovetett. A targyaldsokon a kormany elfogadta: nem tesz javaslatot az Orszaggytlés-
nek a jovedéki add mértékének emelésére mindaddig, amig nyersolaj vildgpiaci ara
egy bizonyos kiiszob ald nem siillyed.

A fuvarozoéi érdekképviseletek folyamatosan napirenden tartjdk azt a kovetelést,
hogy a gazolaj jovedéki adoja visszaigényelhetd legyen szamukra. A kiilonbozo
kormanyzatok erre eddig részben elutasitassal, részben a kérdés mas tarcdkhoz valo
utaldsaval valaszoltak, bar a hatdsagok egyes képviseldi bizonyos férumokon kész-
nek mutatkoznak e kérdésnek legaldbbis a lebegtetésére. Célszerli lenne egy olyan
kovetkezetesen alkalmazott allaspontot kidolgozni, ami vagy végleges elutasitassal
zarja le ezt a sok éve folyo vitat, vagy pedig, ha a kormany a visszaigényelhetdséget
mégis lehetdvé teszi, akkor ezt a jelentds tdmogatast ne pusztan piacvédelmi meg-
fontolasbdl, az alacsonyabb versenyképesség okan nyujtsa, hanem a juttatast vala-
milyen modon a kozuti aruszallitasi agazat kisebb cégeinek modernizacidjahoz kos-
se.

Utak és utdijak

Az utdijak a fuvarozoi koltségnemek korében az 0sszkoltségeknek viszonylag
alacsonyabb hanyadat teszik ki, ezek kapcsan mégis jelentds érdekkiilonbségek nyil-
vanulnak ¢és fogalmazddnak meg. A fuvarozok és érdekképviseleteik gondosan mér-
legelik a hazai és a kiilfoldi, valamint az allami €s a magantulajdont fizetds autdpa-
lyak dijai kozotti kiillonbséget, tovabba azokat a hatranyokat és konfliktusokat, ame-
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lyek a draga autopalydk elkeriilésével, a hozzajuk defenziven vagy ellenségesen vi-
szonyulo telepiilések érintésével jarnak.

Az tuthasznalati dijak a csatlakozassal egyidejlileg - de nem feltétleniil amiatt -
varhatdéan novekedni fognak. Ezt eldre vetiti az a tervezet, melyet 2003-ban vitattak
meg az EU kiilonb6zé forumain a teherautok utdijara vonatkozoan. Ennek Iényege,
hogy a tagallamok az uthasznélatbol szarmazd jovedelem egészét Utépitésre és -
karbantartasba, valamint kornyezeti és balesetvédelmi feladatokra forditsak. Jelenleg
a tagallamok tutdijrendszerei egymastol eltérd kalkulacids elveken alapulnak.

A magyar utakon szdmos fuvarozo kertili a fizetds autopalyakat. Ezért az M5-0s
¢s az M7-es palyakkal parhuzamos utak mentén a telepiilések nagyobb kornyezetter-
helésnek vannak kitéve. Az ilyen helyzetben 1év0 helyi 6nkorményzatok egyre gyak-
rabban ¢élnek azzal a jogukkal, hogy sulykorlatozési rendeletekkel korlatozhatjak a
nehéz tehergépkocsik athaladasat, masutt csak kilatasba helyezik azt (pl. 2003-ban
Dabas, Szentes és egyes Velencei to6 melletti telepiilések). A 2003-ban kibontakozo
vitaban ¢és alkufolyamatban a megyei allami kozutkezeld tarsasagok és a GKM is
részt vettek. Egyes fuvarozoi csoportok idonként az utakon torténd demonstracidval,
érdekképviseleti szervezeteik pedig a targyaldasztalnal probaltdk kicsikarni az On-
kormanyzati stlykorlatozasok megsziintetését ¢s / vagy az utdij csokkentését - pl. a
matricarendszer bevezetésével az M5-0s sztradan (Boda 2003a és 2003b).

E vita egyik fazisdban 2003-ban a magantulajdonu autopalydk kompromisszu-
mos ajanlattal éltek. Az M5-0s autdpalyat miikodtetd Alfoldi Koncesszids Autdpalya
Rt. nemcsak a nagyobb fuvarozé cégek, hanem a kisebb és nagyobb fuvarozo vallal-
kozokat tomoritd szovetségek, érdekképviseletek - igy a FUVOSZ és a KKV Sz sza-
mara is - flottakedvezményt ajanlott fel. Ennek birtokdban a fuvarozok 10-25 széza-
1¢kos tarifakedvezmény érhetnek el.

Az Uni6 azt tervezi, hogy a tagallamok az uthasznalatért ne csak az ut szorosan
vett beruhazasi, fenntartasi és mitkodtetési koltségeit szamitsak fel, hanem bizonyos
kornyezetvédelmi tételeket - példaul a zajkeritések koltségét - is €s a kozuti balese-
tekbdl szarmazd ugynevezett externalis raforditasokat - mint példaul a renddrség,
tlizoltok, mentdk kivonuldsanak, a baleset okozta karok helyreallitasdnak biztosita-
sok altal nem fedezett koltsége.

A befolyt 0sszeg egy részét a vasuti fuvarozas allami fejlesztésének finansziroza-
sara utalnak at. A vita nemcsak az érdekképviseletek és a kornyezetvédok kozott, ha-
nem a nagy tranzitforgalomnak kitett kozponti tagallamok (Ausztria, Németorszag),
illetve a kdzponti térségeken keresztiil szallitani kénytelen kiilsé tagorszagok (Portu-
galia, Gorogorszag) kozott is zajlik (F.O. 2003 és Kocsis 2003).

Az uthasznalat Nyugat-Eurdpaban is megdragul.
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e Németorszag 2003-2004-ben uj, dragabb autopalyadij-szisztémat vezet be, szak-
értéi szamitasok szerint ez 4-12 szdzalékkal dragithatja a kozuti aruszallitast. A
Németorszagban bevezetendd, kilométerenként 12,4 eurdcentes utadd olyan
tobbletterhet jelent, amelyet nem tudnak lenyelni a fuvarozok, ezért azt kénytele-
nek tovabbharitani megrendeldikre. Példdul a Hungarocamion-Volan Tefu cso-
portnak évente mintegy Otvenezer jaratat érinti a valtozas, ami koriilbeliil kétmil-
liard forint pluszkoltséggel jar.

e Ausztria a kontinensen elfoglalt centralis helyzete miatt kiilondsen szenved az
atmend forgalomtol. Az orszag bevezetett egy, a kornyezeti eréforrasok haszna-
latat valamennyi belépd teherautd esetében szamszeriisitd ¢s igy korlatozod ugy-
nevezett oko-pontrendszert. Az orszag kornyezetvédelmi szempontokra hivat-
kozva ragaszkodik ahhoz, hogy e rendszer segitségével tovabbra is korlatozza a
teriiletén athalado6 szallito jarmtivek szamat, éspedig az EU-tagdllamokkal szem-
ben is. Ez azt jelenti, hogy a gépjarmiivek szennyezdanyag kibocsatds alapjan
hasznalnak fel bizonyos szamt 6kopontot az egyes orszagok szamara elére rog-
zitett kontingensbdl. Ezaltal a szennyezOanyag kibocsatast maximaljak, nem pe-
dig a kamionok szamat: korszeriibb jarmiivel tobb fuvart lehet végezni. Az Eur6-
pai Parlament az 4ruk szabad 4dramlasara hivatkozva tdmadja a rendszert, az Eu-
ropai Bizottsag viszont hajlik rd, hogy Ausztrianak jogot biztositson a tranzit
korlatozasara. A rendszer védelmében azonban az orszag hajlandé az Uni6 ko-
z0sségi jogaval is dacolni. A 3,5 tonnasnal nehezebb tehergépkocsik fuvarosai
szdmara az Ausztridn torténd athaladast még jobban megneheziti, hogy be kell
szereznilik egy, a dijszedd kapuk jelvevoivel elektronikus médon kommunikalo
¢és a megtett Ut hosszat regisztralo berendezést is.

De Eurdpéban az tithasznélat nemcsak unids probléma.

e Svajci kornyezetvédok is tiltakoznak a napi hatezer teherauto ellen, ami atutazik
az orszagon.

e Szlovakidban 2004. januar 1-jét6l 25 szazalékkal emelkedik a sztrddamatricak
ara, ¢és a tervek szerint az uthasznalati dijat a gyorsforgalmi utakra és az elso
osztalyu miiutakra is kiterjesztenék.

A jarmiipark és a kornyezethasznalat kérdése

A dinamikusan ndvekedé kamionforgalom egyre élesebben veti fel a jarmiivek
hasznalata altal okozott kdrnyezetszennyezést €s balesetveszélyt. Becslések szerint a
magyarorszagi kamion- és teherautd-forgalom évente tobb tizmillidrd forint kart
okoz az utak burkolataban, igy a kozuti arufuvarozas legalabb hatszor annyit art az
utaknak, mint a személyautd-forgalom. A hivatalosan is veszélyesnek nyilvanitott
utszakaszok hossza tobb mint ezer kilométer, ez az adat 1994 6ta megnégyszerezo-
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dott. A nagy budapesti csotorések is tobbnyire a kamionforgalomnak koszonhetdk,
mint ahogy a kozlekedési zajszennyezes legalabb kétharmada is a nehézgépjarmiivek
szamldjara irhatd. Elemzések azt is kimutattdk, hogy a kamionok kipufogogaza az
egyik legveszélyesebb légszennyezd anyag. (Népszabadsag 2003 okt. 4., 1. és 10.
old., Vilaggazdasag okt. 6., 5. old)

Kornyezet- és balesetvédelmi okok miatt szaporodnak azok a vitdk, amik kor-
nyezetvédelmi okokbdl egyik oldalrdl a telepiilések lakoi, masfeldl a rajtuk keresz-
tiilhalad6 jarmiivek vezetdi kozott tornek ki. Fokozodnak azok az igények, melyek a
telepiiléseket elkeriild utak épitésére vonatkoznak. Példaul 2003 oktoberében egy
demonstracio soran a helyiek lezartak a 6-os Ut Szigetvaron atvezetd részén a fél pa-
lyat, igy tiltakozva a telepiilésen athaladé jarmiiforgalom ellen. A lakossag szerint a
kialakult helyzetet egy elkeriilé Ut épitése oldana meg. (Népszabadsag 2003 okt. 4.,
4. 0old.)

A tranzitforgalom novekedése kiilondsen latvanyos. A Vam- és Pénziigyorség
Orszagos Parancsnoksaganak (VPOP) adatai szerint az orszaghatart atlépd teherjar-
mi-forgalom majdnem 2,5-szerese az 1994-esnek. A vdmosoknak 2002-ben mintegy
4,8 milli6 aruszallito-jarmii — tobbségében kamion és a hozza tartozo potkocsi — ki-,
illetve beléptetése adott munkat (Kapitany 2003).

Mindenkit érinté kérdés, hogy a tranzitforgalom elényei és hatranyai alapjan
milyen mérleget lehet késziteni. Miiegyetemi szakértok szamitasokat végeztek a
tranzitforgalombo6l szarmazd bevételek és kiadasok nagysagrendjérél. A benzinku-
taknal végzett felméréseken alapulé szamitasok azt mutatjdk: az {izemanyag-
forgalmazok az ,,atutazd” tehergépkocsiknak évente majdnem 14 millidrd forint be-
vételt kdszonhetnek, s ebbdl az allami koltségvetés hozzavetdleg 7,4 millidrd forint-
tal gazdagodik. Az Ggynevezett tranzitdijakbdl szarmazé koltségvetési bevétel eléri a
harommilliard forintot, a renddrség altal kiszabott birsagok pedig a szazmilliot.
Ugyanakkor az orszagon athaladé gépjarmiivek évente 6,5 milliard forintot meghala-
d6 kart okoznak a kézutakon, ami a belfoldi tehergépjarmii-forgalom altal okozott,
tobb tizmilliard forint értékli karral parosul. A nemzetgazdasagi szinten jelentkezd
kiadasok mintegy 0todét a balesetekkel kapcsolatos koltségek teszik ki, amelyek
nagysaga évente eléri a 6-7 millidrd forintot (Kapitany 2003).

Kornyezetvédo szervezetek szerint azonos teljesitmény esetén a kozuti aruszal-
litds tizszer annyi energiat hasznal fel és harmincharomszor balesetveszélyesebb,
mint a vasuti. (Lukécs 2002)

Egészen masként latjak ezt a kérdést a kdzuti fuvarozok és érdekképviseleteik A
Magyar Kozuti Fuvarozok Egyesiilete és a Maganvallalkozok Nemzetkozi Fuvarozo
Ipartestiilete elfogadhatatlannak tartja, hogy a média kamionellenes hangulatot kelt a
kozvéleményben. A szervezetek kifogasoljak, hogy a kamionos baleseteknél gyakran
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egyoldaluan ismertetik az eseteket, 1ényegében a szallitmanyozokra és a soférokre
haritva a feleldsséget.

A versenyképes ¢€s fenntarthatd agazat megteremtéséhez elkeriilhetetlen a jarmi-
park korszertsitése. A jelenlegi hazai jarmiidllomany jelentds része csak itthon mi-
kodhet, de nem léphet be az Unio teriiletére. A belfoldi flotta jelentds részét kitevo
régi IFA, Robur, Kamaz ¢és Barkasz kocsik korszeriitlenek és versenyképtelenek.
Becslések szerint mintegy 60 ezer gazdasagtalanul tizemeltethetd, ezen beliil 30 ezer
bontéasra érett korti tehergépkocsi rendelkezik hazdnkban érvényes miiszaki enge-
déllyel. A tradicionalis kelet-europai teherautd markak képviseldi tobb ezer vallalko-
zasnak adnak kenyeret. Ezek 2004 utan sem szorulnak ki az orszag utjairol,
amennyiben az évente kotelez0, és egyre szigorubb vizsgaztatasokon eleget tesznek a
miszaki, illetve a kornyezetvédelmi kovetelményeknek (K.Sz.A. 2003).

De az ilyen tipusu teherautdk tulajdonosainak is szembe kell nézni azzal, hogy
fokozatosan megnd a miiszaki és kornyezetvédelmi kivanalom a jarmiivekkel szem-
ben. Emiatt is varhato, hogy a korszertitlen tehergépkocsik rovidesen eltiinnek az
utakrdl, s szamos, ma sajat kocsijat hasznalo vallalkozé nagyobb cég jarmiparkjat
hasznal6 soforré valik, mivel nem tudja megvenni a korszeribb kocsikat.
(Schweitzer 2002).

Az Unio teriiletére is fuvarozo tehergépkocsikban a mar elavult Euro 1-es moto-
rokat fokozatosan felvaltjak az 1995 o6ta gyartott EUR2-es és EUR3-as motorok,
melyek emeltebb szintli kornyezetvédelmi eldirasoknak felelnek meg. Ezek azonban
koltségesebbek is: példaul egy 6 éves Euro2-es motorral rendelkezd Mercedes vagy
MAN kamion ara legaldbb 12-13 millié Ft. 2001-ben a 100 ezer hazai tehergépjar-
miibdl mintegy 20 ezer volt az Euro 2-3-asok részaranya, és ebbdl 4.800 végzett
nemzetkozi fuvarozast.

Az Europai Unio6 kozlekedési eldirasait balesetvédelmi szempontbol is folyama-
tosan szigoritjak. A tervek szerint a blokkolasgatlo fékrendszer utan altalanos lesz az
elektronikus menetstabilizalo, tovabba kamerakkal is fel kell szerelni majd a kamio-
nokat — ezzel csokkentik a holtteret, igy biztonsagosabb lesz a mandverezés, a sav-
valtas ¢és tolatas. A tervek szerint a haszonjarmiivek kényelme €s biztonsaga eléri a
személyautok szintjét, példaul a kisteherkocsikat két 1€gzsakkal fogjak szallitani.

Kiilondsen sulyos problémat jelent a jogszabalyok betartasanak ellendrzése. Hia-
ba vannak korszerlinek tekinthetd jogszabalyaink, ha azok betartasa teljesen esetle-
ges. A magyar utakon 2002-ben harmincezer teherautdt mértek meg, és az ellendrzé-
sek soran minden masodik jarmi talsulyosnak bizonyult, ezek koziil hatezernek pot-
dijat kellett fizetni. A talstly nagyobb balesetveszélyt jelent a tobbi kozlekeddkre,
rontja az utat mikdzben a szabalyokat tiszteld fuvarozok is versenyhatranyba kertil-
nek (B.J. 2003).
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Logisztikai kozpontok

A kozuti arufuvarozashoz kapcsolddo, a puszta helyvaltoztatashoz képest hozza-
adott értéket szolgaltatdsok csak akkor végezhetdk el, ha ehhez megépiil a sziikséges
infrastruktura. A logisztikai szolgaltatd kdzpontok €s kombindlt aruszallitasi termi-
nalok fejlesztését 1997 6ta a kormany is tamogatja. Epitésiiket a 90-es évek elején
orszaggyulési hatarozat alapozta meg. A kdzpontok kiépitése a piaci szereplok fela-
data, az allami szerepvallalds csak a hozzajuk sziikséges infrastruktira kiépitésére
vonatkozik. A helyek kijelolése utan az egyes helyszineken az érdekelt onkormany-
zatok ¢és cégek - kiemelten a vasutak ¢és a kombitarsasdgok - folyamatosan alapitottak
meg a kozpontok eldkészitésével, fejlesztésével és lizemeltetésével foglalkozo tarsa-
sdgokat. Az e célra szant koltségvetési forrasokat 2004-t61 unids segélyek is kiegé-
szitik.

A koncepcid szerint tizenegy térségben 13 kozpont 1étesiil, amelyek mindegyi-
kében kozuti- vasuti-kapcsolat épitési kotelezettség van, 4 kdzpont pedig kikotdvel
alakithaté ki. A fontosabb kdzpontok: Budapesti Intermodalis Logisztikai Kdzpont
(BILK), Nagytétényi Logisztikai Szolgaltatdé Kozpont, Csepeli Szabadkikoto
(MAHART), valamint Székesfehérvar, Sopron, Szolnok, Szeged, Debrecen, Baja és
Zéhony.

A logisztikai szolgéltatd kozpontok és kombiterminalok halozati kiépitésének el-
sOdleges célja, hogy lehetové tegyék az intermodalis, kornyezetkimélo aruszallitasi
modok valasztasat. A kozpontok logisztikai szolgaltatasi funkcidi (arukezelés, cso-
magolas, tarolas, diszponalds, dsszeszerelés, vamolas, stb.) olyan kindlatot teremte-
nek a tranzit druforgalomban érdekelt szereplok szdmara, mely megfeleld kereslettel
talalkozva az adott térségek gazdasagi fejlodését szolgalja. A kdzpontok vasuti- koz-
uti kapcsolatra, esetenként kikotdi igénnyel épiilnek, igy beruhazési koltségeik je-

......

lehetséges.

A csatlakozéas utan versenyeldnybe fognak keriilni azok a logisztikai bazisok,
amelyek a csatlakozés utan is miikodtethetnek teriiletiikon vamszolgalati helyet. Ma-
gyarorszagon jelenleg mintegy 300 vamszolgalati hely mukodik, melyek szama a
csatlakozéssal jelentésen csokkenni fog. A vamszolgélati hely — mas kifejezéssel
vamudvar — 1étesitésére a VPOP a teriilet mikodtetdjével kot szerzodést. E helyen
azutan tobb, egymastol fliggetlen, egymadssal akar versenyhelyzetben 1évé vamiigy-
nokség végezheti a vameljarasokat.

Informatika

A fuvarszervezésben teret kell kapnia az informacios és kommunikacios tech-
noldgianak, és kiilondsen az Internetnek a hagyomanyos telefonos iigyintézés helyett.
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Szamos informatikai cég kinal olyan ERP (Enterprise Resource Planning) rendszert,
melyben a klasszikus raktargazdalkodasi szoftvereket kibdvitették a nemzetkozi és
belfoldi fuvarszervezéshez sziikséges tobb nyelvii adminisztracios, szamlazasi, pénz-
tigyi modulokkal. Azokat a fuvarozé vallalkozasokat, amelyeket mar csak kevés
akadaly valaszt el attol, hogy komolyabb informatikai fejlesztésbe kezdjenek, kiilon-
boz6 tamogatasokban kell részesiteni. A hazai fuvarozo cégek versenyképességét
elsésorban gy kell eldmozditani, hogy tdmogatasokkal, hitelekkel, adoelengedések-
kel olcsobba kell tenni a tudas-igényes logisztikai miiveletekhez sziikséges képzést,
valamint a hardvert és a szoftvert.

A KOZUTI ARUFUVAROZASRA HATO SZABALYOZAS CSATLAKOZAS-SPECIFIKUS
ELEMEI ES AZOK HATASA

Az engedélykontingensek jelenlegi rendszere Magyarorszagon

Magyar vallalkozasnak az Unio teriiletére a kozlekedési piac kindlati szerepldje-
ként eddig csak kiilon engedély birtokaban lehetett belépni. A nemzetkdzi arufuvaro-
zasban jelenleg a hazai kindlati szerepl6k csak korlatozottan tudnak piacra 1épni a
tevékenység engedélyhez kotése miatt. A belfldi piacon jelenleg miikodd, tobb mint
27 500 vallalkozéasnak csak toredéke vehet részt a nemzetkozi fuvarozasban a min-
dossze 4950 engedély nyujtotta lehetdség keretein beliil. A kiilfoldre iranyul6 fuvar-
engedélyek korlatozott szdma miatt ma a hazai széllitmanyozasi vallalkozasoknak
alig Ot szazaléka jar — tobbnyire huisztonnas vagy anndl nagyobb szerelvényekkel —
kilfoldre.

2001-ben az egykor monopdliumot élvezd Hungarocamioné volt a tevékenységi
engedélyek csaknem negyede, tovabbi 25 szazalék 42 nagyobb ¢és kdzepes vallalko-
zasnak jutott, a kvota felén pedig mintegy nyolcszaz térpe cég volt kénytelen osztoz-
ni. Az engedélyeket hivatalosan lehetetlen adni-venni, &m az ilyen papirokkal
rendelkez0 vallalkozéasokat szabad, €s az ilyen célu cégfelvasarlasok sordn mintegy
8-9 milli6 forintért szamitottak be egy-egy passzus értékét. A hazai szereplok kozotti
fuzidk ¢és a kiilfoldi partnerek bevonasa kovetkeztében az Osszes engedélybirtokos
cég szama az 1994-es 930-r6l 2001-re 850-re csokkent (Tevan 2001).

Az ugynevezett "Nemzetkozi arufuvarozoi engedélyeket" jelenleg palyazat utjan
lehet megszerezni. Az engedélyeket, amelyekre 2004 majusaig lesz sziikség, a Koz-
lekedési Fofeliigyelet adja ki. Ez a hivatal az elmult évtizedekben sokat vitatott és
egyre kifinomultabb rendszert dolgozott ki abbol a célbol, hogy optimalisan gazdal-
kodjon az adott kontingenst meg nem halad6 szamu engedéllyel. Ennek jegyében a
Feliigyelet

o megkiilonbozteti az engedélyfajtak kiilonbozo féleségeit és atvaltasi aranyokat,
ugynevezett "kulcsokat" hatdroz meg kozottiik;
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e [étrehozta az "eldlegként felvehetd engedély” intézményét;
e clszamolasi kotelezettséghez koti a tovabbi engedélyek kiadasat;
e bevezette a minisztériumi tartalékkeret intézményét;

e szabalyozta a fuvarozd cégek fuzidi és felvasarlasai soran gazdat cseréld enge-
délyek sorsat;

e valamint a visszaadott engedélyek felhaszndldsat;

o ligyfélszolgalati rendszert lizemelt be a hatdosdg Forgalmi Osztalyan, mely a tor-
l6dasok és a hosszii varakozédsok elkeriilése érdekében telefonon egyezteti az
id6épontokat a sikeresen palyazo cégekkel.

A kialakult palyazati rendszert illusztraljak a 2003-ban az ugynevezett "korlato-
zasos" nemzetkozi kozati arufuvarozéi engedélyek elnyerésére kiirt palyazatok.
Ezekre Osszesen 455 palyazat érkezett, melyek egy részének sorsat kozjegyzd rész-
vételével, sorsolassal dontottek el. Ennek eredményeképpen 385 vallalkozéas nyert
ilyen engedélyt.

Az engedélykontingensek jelenleg a bel- €s kiilfoldi oldalt egyarant korlatozzak,
tehat az unids cégek is csak korlatozott szamu ilyen passzust kaphatnak. A kvota-
rendszer megszinésével varhatoan ki¢lezddik a verseny, €s a magyar vallalkozasok-
nak a nemzetkdzi piacon az unio, illetve a tobbi csatlakozd orszag fuvarosaival kell
felvenni a versenyt.

Az engedélyezés rendszerének valtozasai

Az unios csatlakozassal megsziinnek az engedélykorlatok az EU tagorszagaiban.
A csatlakozds utdn a Magyarorszagon kiadott tevékenységi engedély intézménye
megszinik, igy a kiilfoldre induld6 magyar jarmiivek szamat a magyar hatosagok ily
modon nem korlatozzék, s az unids orszdgok sem kérhetnek kozlekedési engedélye-
ket a magyar fuvarosoktol, ha azok rendelkeznek a - korlatlan szamban kiadhato -
ugynevezett eurolicenccel. Az eurolicenceket a magyar fuvarozok 2004 elejétdl sze-
rezhetik be a megyei kozlekedési feliigyeletektol. Aki tehat a szakmahoz jutas har-
mas feltételrendszerét teljesiti, az alanyi jogon végezheti a nemzetk6zi fuvarozast.

Az eurolicencek kibocsatasanak feltételei:

e Jo hirnév (Okmanyos igazolasa: APEH-, TB-, dnkormanyzati és vamigazolasok
arrol, hogy a vallalkoz6 nem tartozik, s nincs priusza);

e Szakmai alkalmassag (vezetdi okmanyok );
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o Megfeleld pénziigyi garancia (fuvar- vagy jarmibiztositas, bankszdmla, melynek
soran a megfeleld pénziigyi helyzet igazolasa megvaldsithatd olyan igazoléssal,
melybe a tarsasag minden vagyontargya - igy a jarmiivek értéke is - beleszamit).

A legfeljebb harom és fél tonna raksulya jarmiivek jelenleg is kiilonosebb kor-
latozés nélkiil jarhatnak kiilfoldre, a csatlakozéas ebben nem hoz valtozast.

Az unidn kiviili allamokkal hazank szintén megéllapodast kotott az orszagba
adomentesen beléptethetd tehergépkocsik szdmarol. Az ezen feliil érkezd tehergép-
kocsik eddig tonnanként harom forint kilométerenkénti utdijat fizettek, de a kormany
tervezi e dijtétel emelését. Azokbol az orszagokbol, amelyek nem lesznek veliink
egyltt az uni6 tagjai, semmivel sem lesz konnyebb bejonni a magyar utakra, mint a
hazai fuvarozoknak volt kordbban az unids orszdgokba, mert résziikre megmaradnak
az engedélyek és a szigort szabalyozas.

A kornyezet védelmét szolgald szocidlis és miiszaki szabalyok nagy része mar
beépiilt a hazai jogba. A csatlakozasi targyaldsokon sikeriilt elérni, hogy a korabban
letett vizsgakrol szolo bizonyitvanyokat a tagéllamok el fogjak ismerni, igy ha egy
magyar fuvarozo egy masik tagallamban kivan letelepedni, nem kell Gjra vizsgaznia.
A kozlekedés biztonsagat és a gépjarmiivezetdk szocialis védelmét szavatoljék a ve-
zetési és pihendidokre vonatkozo eldirasok. Ezek értelmében példdul minden veze-
téssel toltott négy €s fél ora utan legalabb negyvenot perc pihendt kell tartani.

A csatlakozasi targyalasokon két kozati kérdésben sziiletett megallapodés atme-
neti 1d6szak alkalmazasarol:

e az arufuvarozasi kabotazs

e ¢satulsulyos gépjarmiivekre vonatkozo szabalyozas esetében.

Kabotazs. Ez a fogalom a 'nem honos fuvarozé altal végzett belfoldi szallitast’
jelenti. A 2001 végén lezart csatlakozasi targyaldsokon Magyarorszag elérte, hogy a
csatlakozast kovetd harom évben

e sem a magyar kozuti szallitok nem végezhetnek kozti arufuvarozasi kabotazst a
jelenlegi és a majdani EU-tagallamokban,

e sem pedig a tagallamok fuvarozoi nem végezhetnek Magyarorszagon kabotazs-
tevékenységet.

A harmadik év lejarta el6tt barmelyik tagallam sajat viszonylatdban, egyoldali
értesitéssel tovabbi két évre meghosszabbithatja az 4&tmenetet. Ha egy tagallam nem
¢l ezzel, a csatlakozas utani 6tddik év végéig még mindig lehetdsége van arra, hogy a
nagymértéki kabotazs-tevékenység miatt kialakulo piaci valsag esetén védo intézke-
déseket vezessen be. Az atmeneti id6szak nem zarja ki, hogy Magyarorszag ¢s a tob-
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bi EU-tagallam kétoldalti egyezményeket kosson a kabotazspiac fokozatos megnyita-
sarol.

Ezt az atmeneti intézkedést nemcsak Magyarorszag, hanem az EU jelenlegi tag-
allamai is kérték (els6sorban Németorszag és Ausztria). A tagorszagok sajat fuvaro-
zo6ikat kivantak megvédeni, arra hivatkozva, hogy a tagjeldltek szallitoi sokkal ala-
csonyabb koltségszinttel miikodnek. A kabotazst mint érzékeny kérdést az EU is
csak 1998-ban liberalizélta, és ezzel 1étrejott az egységes kozlekedési piac, ahol va-
lamennyi tagallam fuvarosai teljesen azonos feltételek mellett miitkodhetnek.

A kabotazsra vonatkozd megallapodést egymastol eltérden értékelik a szabalyo-
zottak ¢és a szabalyozok.

e A hazai fuvarozo vallalkozdsok értékelése szerint az ilyen tipusti piacvédelem
hatasa nem tul jelentds, mert amelyik nyugat-eurdpai vallalkozas komolyan tore-
kedett arra, hogy Magyarorszdgon belfoldi szallitdsokat végezzen, az eddig is
megtehette, és ezutan is megteheti, hogy vasarol maganak egy belfoldi fuvarozo
céget, és annak nevében végzi ezeket a szolgéltatasokat.

e A kormdanyzat érvelése szerint a kabotazs tilalmardl szol6 idézett rendelkezés el-
sOsorban nem a nyugati versenytarsaktol, hanem a veliink egyiitt csatlakozo6 or-
szagok fuvarozd cégeitdl védik a hazai piaci szereploket. Ezt szolgdlja, hogy a
kabotazs tilalmara vonatkoz6 atmenet Lengyelorszagra, valamint némileg mas
feltételekkel Csehorszagra, Szlovéakiara €s a harom balti allamra is kiterjed.

Tulsuly. A kozlekedés biztonsaga és az ithalozat allapotanak megovasa érdeké-
ben szinte minden orszagban, jogszabalyokban hatirozzdk meg a gépjarmiivek mé-
ret- és tOmeghatarait. Amennyiben a jarmi vagy a rakomany meghaladja az el6irt
méret és tomeghatarokat, akkor talméretes ill. talstulyos szallitmanyrol beszéliink.
Magyarorszag a tulsulyos tehergépjarmiivekre vonatkozd szabalyozasnal 2008 vé-
géig fenntarthatja a tehergépjarmiivekre eddig kivetett dij- és utvonalengedély-
rendszert. A gyorsforgalmi uthalézatra és azokra a felyjitott utszakaszokra, amelyek
megfelelnek a 11,5 tonnds tengelyterhelési kovetelménynek, nem vonatkozik az at-
menet. A magyar uthal6zat nagyobb részét nem az unios tengelyterhelési kovetelmé-
nyekre tervezték. A tllstlyos jarmiivek szabad forgalma az utfenntartasi koltségek
jelentés emelkedésével jarna. Az igy megtakaritott 6sszeget a szdmunkra elénydsebb
utfejlesztésre lehet forditani.

A tagallamok kozotti hatarokon — igy Hegyeshalomnal — a csatlakozas utan is
ellendrizni fogjak a jarmiivekben utazok okmanyait, és a gépkocsik miiszaki allapo-
tat. Az ilyen jellegt ellendrzésekkel a kamionosoknak a tagorszadgok egész teriiletén
szamolniuk kell.
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Hatasok. A verseny élez6déséhez vezet, hogy a kdlcsondsség alapjan korabban
szintén korlatokba titk6z6 kiilfoldiek is potencialis szerepldi lesznek a piacnak. A
nemzetkdzi arufuvarozassal foglalkozé hazai cégek jelenlegi viszonylagos védettsége
megszinik. Piaci jelenlétiik mértékét nem az engedélykontingensek korlatai, hanem
versenyképességiik hatarozza meg.

A Kozlekedési Fofeliigyelet az elozetes felmérések alapjan arra szamit, hogy az
Uj engedélyezési rendszer bekoszontével az eddigi, sszesen 5700-5800 hazai sze-
repld mellett tovabbi 600-900 fuvarozo jelenik meg a nemzetkdzi kdzuti aruszallitas-
ban. (R.J. 2003)

A vezetési- és pihendidok kérdése

A csatlakozés id6pontjatdl - a kozosségi jog alkalmazasaval - Magyarorszadgon is
korlatozott lesz a 3,5 tonna feletti tomegl aruszallito jarmiivek, jarmiszerelvények és
az autobuszok vezetdinek napi, heti vezetési ideje és be kell tartani a minimalis pihe-
nd idoket. 2003. év elején hatalyba Iépett egy miniszteri rendelet, amely mar a csat-
lakozasig tartd iddszakra is eldirja a nehéz tehergépkocsik és autobuszok vezetdi
szamara a folyamatos vezetés négy és félorankénti megszakitasat negyvenot percre.
Betartasaval meg lehet el6zni a gépjarmiivezetd talzott kifaradasat, és csokkenteni
lehet az elalvasos baleseteket (MTI 2003).

A nemzetk6zi fuvarozasban résztvevd gépkocsik és vezetdik szamara ezek a ko-
vetelmények, eldirasok nem tjak. Magyarorszag mar évekkel ezeldtt csatlakozott a
nemzetkozi kozuti drufuvarozast és személyszallitast végzo jarmiivezetok vezetési és
pihendidejérdl szoldo nemzetkozi egyezményhez (AETR). A belfoldi fuvarozasban
mar nem ilyen kedvezo a helyzet, és a szigorubb kovetelmények érvényesitése nem
lesz konnyt. A csatlakozasi felkésziilési program keretében szamos magyar jarmiivet
lattak el a gépkocsi vezetdjének tevékenységét dokumentélo ellendrzd késziilékkel,
menetird berendezésekkel, vagy mas nevén tachograffal.

A tachograf hasznalata 2003 januartol kotelezd, 2003 szeptemberétdl pedig elvi-
leg mar akar 100 ezer forintos birsaggal stjthatok azok a belféldi haszonjarmi- és
autobusz-iizemeltetdk, akik nem szereltették be a tachografot, vagy akik megszegik a
menetird hasznélatanak szabalyait. 2004 majusatol pedig csak azok végezhetnek bel-
foldi fuvarozast, és személyszallitast akik a hazai jogszabalycsomagnal szigorubb
unids kovetelményeknek is eleget tesznek.

A vezetési id6 betartasat ¢s ennek mérését a kozlekedési és a munkatigyi hatdsa-
goknak kell ellendrizni, nekik kell szankciondlniuk az esetleges tallépést. Unids
iranyelv hatdrozza meg, hogy a tag-, vagy tagjelolt orszdgnak hany ilyen ellendrzést
kell elvégeznie. Magyarorszagon ez 280 ezer tachograf korong ellendrzését jelenti
egy esztenddben.
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Egy 2002-es felmérés kimutatta, hogy a magyar soférok ot szazaléka a megen-
gedettnél tobbet vezet egyhuzamban, igy sokszor faradtan {ilnek a 10-15 tonnas jar-
miivek voldnja mogé. A kozlekedési feliigyeletek atlagosan a tachograf korongok o6t
szazalékanal taldlnak szabalytalansadgot. A leggyakoribb hiba az, hogy a soférok nem
tartjak be a kotelez6 pihendket (B.A. 2002).

A tachografoknal a hianyosan kitoltott korongok mellett a legtobb szabalytalan-
sag abbol adodik, hogy a gépkocsivezetd pihendnek regisztralja a rakodasra és vam-
tigyintézésre forditott idOt is. Magyarorszagon az eurdpai atlagnal magasabb az elal-
vasos balesetek szama (B.J. 2003).

A hatarok atjarhatosaganak valtozasai

A Magyarorszagrol az unidba, illetve az onnan ide irdnyul6 forgalom esetében az
egyik legfontosabb valtozas abbol adodik, hogy az unién beliil nincsenek vamhatar-
ok, igy nincs vamkezelés. 2004-t6l az Unid és Magyarorszag jelenlegi hatarainal is
megszinnek az ezzel jar6 adminisztracios feladatok, valamint a hataratkelokon valo
varakozas is. A kamionok ez esetben ugy haladnak at az EU bels¢ hatarain, mintha
személyautok lennének.

A jelenlegi statisztikai adatok alapjan a magyar kiilkereskedelmet érinté forga-
lom 70-80 szazaléka a csatlakozastol belpiaci forgalomma mindsiil at. Valtozatlan
marad viszont a Magyarorszagrol az union kiviili orszagokba induld aruk vamolasa,
ami - csakagy, mint eddig - a célorszagban torténik, az ottani vamszabalyok szerint.
Az EU-csatlakozas utdn az unié vamkddexe lesz érvényes Magyarorszadgon is, de
vannak olyan teriiletek, melyeket nemzeti szinten kell szabalyozni.

A fuvarozok a csatlakozéas utan sem mentesiilnek attdl, hogy az unioén beliil az
egyes orszagok vamosai, illetve pénziigydrei barhol ellendrizhessék oket: a kamio-
nokat akarhol megéllithatjak, ellendrizhetik a rakomanyt, a fuvarlevelet, a gépkocsi
vagy a vezeto adatait (Hermann 2003).

Import. 2004. majus 1-jétdl - ha az aru az unio teriiletérdl érkezik - az import is
ugyanolyan egyszerl lesz, mint az export, azaz a teherautd a hatarrol egyenesen a
vevOhoz mehet. Ha azonban az aru csak az EU ¢érintésével, de harmadik (nem unios)
orszagbol érkezik, megmaradnak az eddigi vameljarasok. Példaul ha egy Kinabol
érkez6é rakomany hajoval jon Hamburgba, de végcélja Magyarorszag, akkor - hidba
utazik végiil az aru egy unids orszagbol egy masik unidsba - ra az eddigi szabalyok
maradnak érvényesek.

Okmanyok. A fuvarozoknak jelenleg alapesetben husz-harminc engedélyt kell
beszerezniiik ahhoz, hogy széllithassanak. Ezek koziil a gépjarmiire és a vezetdre vo-
natkozd engedélyek a csatlakozds utan sem valtoznak. Az arura vonatkozoknak a
szama viszont csokken, mivel az EU-n beliil a vamfizetéssel kapcsolatos adminiszt-
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racié megsziinik. Igy példaul nem lesz sziikség az aru orszagbél vald kiléptetését
igazol6 papirra, ugyanigy eltlinik a vambiztositékot igazoldo okmany is, a nemzetkozi
szallitolevél helyett pedig elég lesz egy egyszerli fuvarlevél. Tovabbra is igazolnia
kell azonban a széllitonak, hogy aruja honnan szdrmazik (szdrmazasi bizonyitvany),
pontosan mit szallit (rakodolista), és megmaradnak az esetleg sziikséges (allat)orvosi
vagy novény-egészségiigyi igazolasok is.

Fuvarpiaci hatasok. Jelenleg Hegyeshalomnal akér 6t-tiz 6rat is varakozni kény-
szerlilnek a kamionok, amit nem csupan a fuvarozo cégek tekintenek kidobott pénz-
nek, de ekdzben a sofdr "vezetési" ideje is fogy, pedig egy helyben all. Az aruk elle-
nérzésének, vamolasdnak megsziintetése kovetkeztében 10-15 szazalékkal javulni
fog a kelet-nyugati viszonylatokon dolgozé gépkocsik és a gépkocsivezetok munka-
idejének kihasznaltsaga. Ez egyrészt jelentds mennyiségii lekotott tokét fog felszaba-
ditani értelmesebb célokra, masrészt sok nyugati versenytarsa szamara kivanatossa
fogja tenni a hazai fuvarpiacot.

Vam és tranzit. Jov6 méjustol az Unid keleti és déli hatarszéle Magyarorszag
lesz, és az Unioba harmadik orszagokbol kozaton érkezd aruk a magyar hatarnal
1épnek be az EU-ba. Az EU-n kiviilrdl érkez6 arukat a fuvarozok az union beliil bar-
hol elvamoltathatjdk, azaz egy Oroszorszagbol Magyarorszagon keresztiil Németor-
szagba tartd szallitmanyt nem kotelezd a magyar hatarnal vamkezeltetni, megtehetd
ez ott is, de mas EU-tagorszagban is. A keletkez0 vambevétel igy is, gy is a kozos
uniods kasszaba vandorol, am a vamtevékenységért az azt végzd orszag 25 szazalék-
nyi kezelési dijat kap - vagyis ha gy tetszik, lehetdség nyilik arra, hogy a magyarok
vamszolgaltatast adjanak el Briisszelnek. Ehhez azonban nagyméretii fejlesztésekre
van sziikség az érintett hataratkeldhelyeken. De nem sok az esély arra, hogy a nem
Magyarorszagra érkez0, csak itt athaladd szallitmanyokat itt vdmkezeltessék, mert a
vevo a legszivesebben akkor fizet vdmot, ha megbizonyosodott rola, hogy minden
rendben megérkezett. Magyarorszagnak talan akkor volna valami esélye a vambevé-
telek negyedének itt-tartdsara, ha valamiféle kozpontta alakulna, és az eurdpai cégek
harmadik orszagbol érkezd importjat innen teritenék mas unids orszagokba.

Logisztikai hatdasok. A hatarok jelentéségének megsziinése utan komoly atrende-
z0désre szamithatnak a fuvarozok és a raktargazdalkodassal foglalkozo cégek. Var-
hatoan hazankba tolddik at jelentés mennyiségli, az EU-orszagokba érkez6 aruk rak-
tdrozasa. Varhatd, hogy a vamszolgaltatassal is foglalkozé szallitmanyozd cégek
szamara komoly veszteséget fog jelenteni a csatlakozas.

Tamogatasok

A fuvarpiac kisvallalkozo6i €s csak belfoldon fuvarozo résztvevoi tobbféle jogei-
men ¢s forrasbol is szamithatnak a korményzat timogatasara. E tamogatasok mogott
a kormanyzati politikak tobbféle célja all. Ilyen, legitim jogcim
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a kisebb cégek versenyhatranyanak csokkentése,
a kornyezet védelme,
a muszaki fejlesztés és az innovacid eldsegitése,

valamint a kiilpiacra 1épés megkonnyitése.
A legjelentdsebb tamogatasok a kovetkezok:

Gépkocsik cseréje. 2003-ban a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium palyéaza-
tot hirdetett a Széchenyi Vallalkozasfejlesztési Program keretében a mikro-, kis-
¢és kozépvallalkozasok belfoldi arufuvarozo jarmuvei (tehergépkocsi, vontato
/nyerges vontato is/, potkocsi, félpotkocsi) cseréjének tdmogatasara a Kis- és Ko-
zépvallalkozoi Céleldiranyzatbol. (SZVP-2003-10) A palyazat mintegy 400 - 500
vallalkozas részére lehetdvé teszi varhatdéan Osszesen 700 darab jarmi cseréjét,
ami mintegy 7000 millié forint értékli beruhdzast eredményez, 2000 milli6 Ft
koltségvetési keret felhasznalasaval. A Széchenyi Terv gépjarmiibeszerzésre for-
dithat6 tamogatasabol csak a kizarolag belfoldon fuvarozo vallalkozasok része-
stilhetnek, és azok is csak az EU-csatlakozasig. A palyéazat keretében a GKM a
becslések szerint 10-12 millié forintba keriild gépkocsik ardnak legfeljebb a ne-
gyedét allja. A hianyzé részt a fuvarozoknak maguknak kell eléteremteniiik. A
palyazat nem zarja ki, hogy a tehergépkocsit valamilyen részletfizetéses konst-
rukcidban, tartds bérletben vasaroljak meg. A tamogatas elnyeréséhez azonban
igazolniuk kell azt is, hogy egy régi tehergépkocsit kivonnak a forgalombdl.

Miiszaki fejlesztés. Mind a belfoldi, mind pedig a nemzetkézi arufuvarozok
igénybe vehetik a GKM, EU Technoldgia Felzarkoztatdsi programja 4-15 éves,
kedvezményes kamatozasu hosszl lejarata hitelét.

Kiilpiaci megjelenés. Ha egy kozuti fuvarozé vallalkozas hataron tuli irodat nyit
vagy vegyes vallalatot alapit, azt a Corvinus Rt. tékeinjekcioval tdmogathatja.
(Kormanyzati Portal 2003)

A KOZUTI ARUFUVAROZO CEGEK SZAKMAI ERDEKERVENYESITESE

2003-ban a meghatarozd6 magyarorszagi kozuti fuvarozoi és szallitmanyozoéi

szakmai érdekképviseletek a kdvetkezok:

Fuvarozo6 Vallalkozok Orszagos Szovetsége /[FUVOSZ/,

Kozuti Kozlekedési Szolgaltatok Szovetsége /KKVSZ/,
Maganvallalkozok Nemzetkozi Fuvaroz6 Ipartestiilete /NiT-Hungary/,
Magyar K6zuti Fuvarozok Egyesiilete /MKFE/,
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Magyar Szallitmanyozoi és Logisztikai Szolgaltatok Szovetsége /MSZSZ/,
Speditér Club,

Szallitmanyozé Kis- ¢s Kozépvallalkozasok Erdekképviseleti Szovetsége
/SZKKESZ/

A hazai arufuvarozok érdekképviseletei tudatdban vannak a varhato véltozasok

horderejének. Tagjaik szamara az EU-integraciora valo felkésziilést, a szakmacsoport
versenyképességének fokozdsat a szakma politikai lobby-tevékenységének javitasa-
val, a kozlekedéspolitika kedvezd befolyasolasaval igyekeznek konnyiteni.

E teriileten prioritasaik, kéréseik, alkalomadtan koveteléseik a kovetkezok:

Piacvédelem a nemzetkozi arufuvarozas liberalizacids folyamatanak figyelembe
vételével,;

A szakmacsoport ad6zasi kedvezményeinek (lizemanyag-megtakaritas és napidij)
fenntartasa a lehetd legvégs6 idépontig;

A gézolaj jovedéki add szintjének minimalizalasa;
A hazai mikro- ¢és kisvallalkozasok részére nyujthatd, az EU altal nem kifogasolt
tdmogatasi rendszerek fenntartésa;

A belfoldi fuvarozok felkészitése az unids rendeletek alkalmazasara;

A hazai és kiilfoldi uthasznalati dijak emelkedésének megallitasa, illetve e kolt-
ségelem atharitasa mas szereplokre;

A felkésziilt hazai gépkocsivezetdi utdnpotlas biztositasa;

Az autdpalya dijak minimalizaldsa, az autopalya matrica rendszer fuvarozok
szamara kedvezd kiterjesztése, az autdopalyadijak AFA-janak visszaigénylése;

A fuvarosok szdmara nyujtott kényszer-szolgaltatasok - igy az elkeriil6 ut nélkiili
fizetOs autdpalyak, a kotelezden igénybe veendd parkolok, stb. - megsziintetése.

Hatékony intézkedést kérnek a feketefuvarozok ellen.

Torvényi szabalyozast kérnek a fizetési moral javitasa, a fizetési hataridok betar-
tasa kérdésében.

Az érdekképviseleteknek sokszor azzal a probléméaval kell szembesiilniiik, hogy

a kicsi- vagy pedig a nagy vallalkozasok érdekeit képviseljék, ami sokszor azonos
lehet, de sokszor akar ellentétes.

Az érdekképviseletek szolgaltatasai:

CMR (Egyezmény a Nemzetkozi Kozati Arufuvarozasi Szerzédésekrél) szerinti
fuvardokumentumok és vamokmanyok kiadasa
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e Fuvarborze
o Békito szolgaltatasok

o [Etikai kodexek kidolgozasa és elfogadtatasa

A gazdasagi és kozlekedési tdrca magatartasara jellemz6, hogy ezekkel a szerve-
zetekkel egyenkénti érdekegyeztetést valdsit meg, ami az allami szervezetek és az
ipartestiiletek kozti a tarsadalmi parbeszédben, folyamatos levélvaltasban, szakmai
kooperacioban, egylittmiikodési megallapodasokban nyilvanul meg. Egyes kovetelé-
seiket az érdekképviseletek alkalmanként nyilt levélben, alig burkolt ultimatum jel-
leggel a miniszterelndkhoz is eljuttatjak, igy példaul 2003-ban az M5-6s dijszabéasara
¢s az elkertil6 utak biztositasara vonatkoz6 igényeiket.

Példaul a Kozlekedési Fofeliigyelet és NiT - Hungary ( Maganvallalkozok Nem-
zetkozi Fuvarozo Ipartestiilete) altal mintegy félévenként megkdtott, miniszteri szin-
ten is megerdsitett egyiittmiikodési megallapodasok leszogezik, hogy a hatdsag a
jogszabalyok altal megengedettek szerint enyhiti az adminisztracios terheket, hogy
az ezekhez sziikséges idoraforditasok a lehetdség szerint csdokkenjenek. Ennek dekla-
ralt célja a kozuati kozlekedési alagazat hatékony integracidja, a magyarorszagi szék-
helyt, kozati kozlekedési szolgaltatasokat végzd vallalkozasok versenyképességének
megoOrzése. A Feliigyelet ellendrzési tevékenysége soran kikéri a NiT-Hungary elle-
norzésekre vonatkozé javaslatait, észrevételeit. Cserében az ipartestiilet aktivan koz-
remikddik az aru- és személyszallitd szakma-csoport integracios tajékoztatasaban,
felkészitésében, szakmai képzésében, fejleszti tagjainak szemléletét kozlekedésbiz-
tonsag ¢és a kornyezetvédelem érdekében, tovabba a Feliigyelet munkajat érdekképvi-
seleti tapasztalatainak atadasaval, esetenként hattértanulmanyok készitésével tamo-
gatja.

Az érdekérvényesités egy masik modja a kormanyzati szervekkel és személyisé-
gekkel folytatott levélvaltas. A vita érvrendszerére példa az egyik 2003 majusi, a
VOSz, a NIT ¢és a GKM kozotti levélvaltas (MR 2003).

e Az érdekszervezetek szerint a mintegy 200 ezer ember megélhetését biztositd
kozuti kozlekedési szakma szinte valamennyi résztvevoje tokeszegény dontd
tobbsége mikro- illetve kis vallalkozas. Az utakon futd belfoldi flotta — koztiik
még mindig 38 ezer régi IFA — korszertitlen és versenyképtelen. A benzin a ma-
gyar kutaknal 30 szazalékkal magasabb, mint a cseh, a lengyel, a szlovak, vagy a
szlovén, és meghaladja a francia, az olasz és az osztrak arakat is. Ennek oka,
hogy a hazai lizemanyag adotartalma 40 szdzalékkal magasabb, mint a cseh, a
lengyel, a szlovak és a szlovén, illetve 30 szdzalékkal magasabb, mint az osztrak
lizemanyagban 1évd adotartalom.

o A GKM értékelése szerint a tulkindlat és a nyomott hazai drak miatt nem varhatd
a magasabb koltséggel dolgozo kiilfoldi vallalkozasok Magyarorszagra telepiilése
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¢s a belfoldi fuvarozasban torténd részvétele. A kiilfoldi és a magyar fuvarozok
kozotti verseny ¢élezddése mar csak azért sem varhatd, mert mig a nyugati fuva-
rozok inkabb komplex logisztikai feladatokra vallalkoznak, addig a magyarok —
felszereltségiiknek koszonhetéen — tobbnyire kisebb volumenii megbizasokat
hajtanak végre. A GKM allaspontja szerint a csatlakozasi targyalasok soran kért
kabotazs védelemre nem a nyugatiak miatt volt sziikség, hanem ez a védelem in-
kabb a Magyarorszaggal egylitt csatlakoz6 orszdgok fuvarozoéival szemben kell,
hogy megvédje a magyar fuvarpiacot. A GKM allaspontja szerint a kozlekedési
szakma csatlakozas utdni piaci felkészitése nem kormanyzati feladat, hanem azt a
szakmanak maganak kell megoldania. A GKM szerepe csak a fuvarozok és szal-
litmanyozok felkészitését eldsegité kornyezet megteremtésére korlatozodhat és
ennek eddig is eleget tettek (MR 2003).
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ESETTANULMANYOK FUVAROZO CEGEKROL ES ERDEKSZERVEZETEKROL

Volan Tefu - Hungarocamion - Waberer's csoport
Interju
Lehel Zoltannal, a Volan Tefu-Hungarocamion csoport elnoki tanacsadojaval,
Birinyi Istvannal, a belfoldi fuvarozasért felelds vezetd tanacsaddval és
Magyar Tamassal, a nemzetkozi fuvarozasért felelds igazgatdval
Id6pont. 2003 okt. 28.

A cég bemutatasa

Az orszag jelenleg legnagyobb fuvarozési vallalkozasa a Waberer's mely a koz-
elmultban elndkének nevét vette fel, tobb nagy, kdzepes €s kis cég fuziojabol kelet-
kezett. A Volan Tefu vallalatot 1948-ban alapitottdk. A céget 1994-ben management
buyout keretében privatizaltak ¢s E-hitelbdl 9 belfoldi maganszemély vette meg. Eb-
bdl 8 szakmai befektetd volt, egy pedig pénziigyi befektetd, aki késobb kivalt a tulaj-
donosok koziil. A privatizalt cég kezdeti vagyona 80 db teherautobdl €s 20 ezer nm
raktarteriiletbdl allt. A gépjarmtidllomany meglehetdsen elavult volt.

A tulajdonosok tudatos terjeszkedésbe, hasonlo profilu vallalkozéasok felvésarla-
saba kezdtek, a jarmiipark folyamatos korszerlsitése mellett. A felvasarlasokat piac-
bdvitési céllal valdsitottak meg, mivel a nemzetkdzi fuvarozasi tevékenység kvotak-
kal szabalyozott engedélyhez kotott volt és kizarolag olyan vallalatokat véaséaroltak
ol (szam szerint kb. 30-t), amelyek ilyen engedéllyel rendelkeztek.

A legjelentdsebb akvizicid 2002-ben valdsult meg, amikor a Volan Tefu Rt. fel-
vasarolta a Hungarocamion Rt.-t. A két tarsasag csaknem 1400 kamionbol allo flottat
tudhat magaénak, amellyel a hazai fuvarozasi piac 13-15 szazalékat fedi le. Az 1998-
ban privatizalt Hungarocamion 92 szazalékos részvénycsomagjanak megszerzésével
a legnagyobb magyar tulajdonban 1év6 fuvarozasi céggé valt a Volan Tefu. A vétel-
arat részben sajat forrasbol, részben magyar banki hitelbdl finanszirozta a cég, amely
az elmult iddszakban tobb akviziciot is végrehajtott. Az 1100 dolgozot foglalkoztato
Voléan Tefu 2002-es arbevétele mintegy 25 milliard forint volt, a Hungarocamion pe-
dig 2500 alkalmazottjaval mintegy 30 milliard forintos arbevételre tett szert.

A cégfiziokbol adodoan szamos méretgazdasagossagi elonyt €lveznek:
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e A magas kihasznaltsdg (80-90%) ellenére is allandéan van rendelkezésre allo
gépkocsijuk.

e A gépkocsipark cseréje gyorsabb, mivel nagy tételben, igen kedvezo feltételekkel
tudnak 1j teherautokat vasarolni.

o Integralt szolgaltatast képesek nyujtani, az ligyfél un. egyablakos vésarlast tud
megvaldsitani - igy pl. a Borsodi Sorgyar teljes kimend logisztikajat fel tudtak
vallalni, ami azt jelenti, hogy orszagosan, iizletre lebontva teritik a gyar terméke-
it; ezen kiviil a teljes markavalasztékot tudjak biztositani, azaz a sérgyar tulajdo-
nos vallalkozasa altal kiilf6ldon gyéartott sortipusokat is teritik; valamint minden a
sorfogyasztashoz kapcsolodo egyéb terméket is.

Jelenlegi legnagyobb beruh4zasuk a Budapesti Intermodalis Logisztikai Kozpont
(BILK), amelyben 70%-os részesedéssel rendelkeznek (30% jelenleg a MAV-é) és
amely végsd kiépitettségében, 240 ezer nm-es raktarkapacitdsaval Kozép-Eurdpa
legnagyobb logisztikai beruhazasa lesz. A kozpont alkalmas lesz orszagon beliili
vamkezelésre, autdpalya bekotéssel fog rendelkezni az MO-rol, RO-LA termindl is
kiépitésre kertil €s kb. 1000 fének ad majd munkat. Zoldmezds beruhazasként jelen-
tdsen at fogja majd alakitani Soroksar arculatat.

Unios hatasok

Mar jelenleg is érezhetd a hazai fuvarozasi piacon a nyugat-europai fuvarozo cé-
gek erds0do nyomasa, tobb osztrak, német és olasz cég is felvasarol kisebb magyar
fuvaroz6 vallalatokat és ily moédon a korabbiakkal ellentétben méar Kelet-
Magyarorszagon is vallalnak fuvart.

A veliink egyiitt csatlakoz6 Szlovakidban , Csehorszagban és Lengyelorszagban
is érezhetd a fuvarozok részérdl a csatlakozas utani id6szakra torténd felkésziilés,
Lengyelorszagban pl. az utobbi iddben rendkiviil gyorsan nd a kiadott tevékenységi
engedélyek szama.

A vamhatarok megsziinése, a varakozasi id6 rovidiilése a hatarokon az Gsszes, az
Europai Unid egységes belso piacan tevékenykedd fuvarozéd cég jarmiiparkjat felér-
tékeli, mivel gyorsabb fuvarozasi tevékenységet tesz lehetdvé. A Volan Tefunal ugy
szamolnak, hogy a Magyarorszagon jelenleg nemzetkdzi fuvarozasra is alkalmas
5500 db auto a csatlakozas utdn 6500 — 6800 db mai koriilmények kozott futd teher-
autd fuvarozasi teljesitményét lesz képes elérni, mivel a 10.000 km/ho jelenlegi fu-
tasteljesitmény 14.000 km/héra néhet. ( A Volan Tefu 1200 kamionja az ujkoriilmé-
nyek kozott kb. 1500 db mai kamiont ,,ér” majd.)

Arra szamitanak, hogy a csatlakozas utdn a megndvekvd fuvarkinalat - elsésor-
ban éppen a csatlakozé orszagok részérdl - 10-15%-kal lejjebb nyomja majd a nem-
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zetkozi fuvardijakat. Ugyanebbe az irdnyba hat, hogy megszlinik a kvoétarendszer, a
fuvarozasi tevékenységengedélyek maximumanak rogzitése.

Az EU csatlakozas nyoman a munkaerd szabad dramlésa lényeges valtozasokat
fog hozni a munkaerdpiacon. Mar most is erdteljesen keresnek gépkocsivezetoket a
szomszédos orszagok magyarlakta teriileteirdl a varhatéan megnovo fuvarozasi igé-
nyek kielégitésére. Ugyanakkor a szamos, varhatéan tonkremend kisebb magyar fu-
varoz6 cég kvalifikéltabb, nyelveket beszeld sofdrei, tulajdonos-soférei szamara is
jelenthet megoldast, hogy szabadon vallalhatnak majd munkat Europa barmely fuva-
roz6 vallalatanal. (Franciaorszagban pl. ma mar csak elvétve talalni francia nemzeti-
ségli kamionsofOrt)

Alkalmazkodas

Az eddigi cégépités, beruhazasok soran mindvégig tudatosan torekedtek arra,
hogy az EU csatlakozasig olyan méretti vallalatot épitsenek fel, amely a véarhatoan
nagyobb piaci versenyben is talpon tud maradni. Valamelyest tartanak is a nagyobb
konkurencia harctol, de az osztrak csatlakozas tapasztalataibol itélve ugy gondoljak,
hogy mivel a nagyobb cégek ott is alkalmazkodni tudtak a megvaltozott piaci felté-
telekhez, ezért nekik is jo esélyeik vannak erre.

A cég filozofiaja szerint a szolgaltatas szinvonalaval akarnak versenyben marad-
ni. A kereskedelmi rész igen jol szervezett. Minden reldcidban dolgozé manager be-
sz¢li az adott relacid nyelvét. Kiilképviseleteiket tekintve is a legfontosabb a nyelv-
ismeret, az informatika mai szinvonala mellett gyakorlatilag mindegy, hogy mely
eurdpai orszagokban rendelkeznek helyi képviselettel. A gépkocsivezetok kulturalt
megjelenésére kiilon figyelmet forditanak. A kamionok GPS kovetd rendszerrel van-
nak felszerelve, igy gyakorlatilag folyamatosan tudjak tajékoztatni a megrendeldket
arujuk helyzetérél. Rendszeres a gépkocsivezetok és az adminisztrativ személyzet
oktatasa is, igy az aktualis fuvarozasi szabalyok a vallalat minden dolgozdja elott is-
mertek.

A cég filozo6fidjahoz tartozik az is, hogy a meglévo ligyfélkdr magas szinvonala
kiszolgalasaban biznak elsdsorban, igy nagy fuvaroztatd partnereiket (pl. Philips, GE
Lighting, tobb Magyarorszagon megtelepiilt amerikai tulajdonti vallalkozas) min-
denképpen meg akarjak tartani.

Azért is fontos a meglévo tigyfélkorrel valo jo kapcsolatok apolasa, mert azoknal
konnyebb elfogadtatni a jogos koltségnovekedéseket. Igy pl. az Ausztriaban 2004
jan. 1-t6l, Németorszagban pedig egy késdbbi idépontban bevezetendd autdpalyadij
dragitani fogja a fuvarozast. FO partnereik tudomasul vették az arndvekedést és be-
¢épitik sajat araikba, ami rendkiviil fontos a Volan Tefu szdmara, mivel a nemzetkozi
fuvarozésban a profit csak 5-7%.
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A cég miszaki, kornyezetvédelmi szempontbol a cég teljesen felkésziilten varja
a csatlakozast. Ebben az évben is tobb mint 400, EUR4 kornyezetvédelmi normanak
megfeleld jarmiivet vasaroltak (Mercedes, DAF, Volvo tipusokat). Csak 3 évig tart-
jék meg a kamionokat, igy a garancialis szervizek mellett javitasi koltségeik egyal-
talan nincsenek. Jelenleg a vallalatnal bevezetés alatt van a legkorszeriibb ISO
14001-es rendszer, a mindségbiztositasi rendszeriik pedig mar évek 6ta mikodik.

Ugy vélik, hogy az EU csatlakozéstol fiiggetleniil is a kis cégek nagy szamban
fognak csddbe menni. Az EU szigori kdérnyezetvédelmi eldirasai is nagy szamban
fogjak a piacrol kiszoritani a kisebb vallalkozasokat, amelyek ezek betartasanak kolt-
ségét nem tudjak allni. Véleményiik szerint redlis alternativat jelenthet a kis fuvaro-
z0k részére a franchise rendszer, amikor egy nagy fuvarozé cég véddszarnyai alatt,
annak arainal 5-8%-kal alacsonyabb vallalasi arral, a nagy cég logisztikai szolgalta-
tasait hasznalva megtarthatjak sajat gépkocsijaikat. A Volan Tefunal ezt a rendszert
mar 4 éve sikeresen ilizemeltetik. Mivel idében fizetnek, sot sziikség esetén még fu-
vareszkdzt is biztositanak, a kis cégek sorra latjak be, hogy ez a rendszer szdmukra a
talpon maradés esélyét kinalja. Mara mar tobb szaz ilyen kis fuvarozo vallalkozas
keriilt a Volan Tefu holdudvaraba. Koradbban hirdették szaklapokban ezt a rendszert,
de ma mar erre sincs sziikség.

Allami kapesolatok
Keveslik a kormanyzattol kapott érdemi informaciokat, kiilondsen az EU irdnya-
bol a magyar kiilképviseleten keresztiil kaphato szakmai segitséget.
Transagent Kft.
Interju Csoltdé Gaborral
a Transagent Kft. Tulajdonosaval,
A BKIK fuvarozdi tagozatanak vezetdjével
Idépont: 2003 oktober 16
A cégrol

A budapesti Transagent Kft. egy csaladi vallalkozéas, melyben a tulajdonos ¢€s
felesége képezik az adminisztrativ személyzetet. A cég éves arbevétele 100-120 mil-
li6 Ft. 5 autoval fuvaroz, a fuvarozasbol szarmazo arbevétele a vallalkozasa teljes
arbevételének 10%-at adja, a tobbi bevétel mélyépitési és kornyezetvédelmi kérelha-
ritasi tevékenységbdl folyik be.
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A rendszervaltas koriili években alapitott cégnek kordbban a fuvarozés volt a 6
lizletdga, mintegy 65 teherautoval. Vallalkozasara nézve a 90-es évtized kozepén az
olajszdkitési id6szak megrenditd volt, amikor a szdkitett gazolajjal fuvarozé vallal-
kozok alacsony araikkal kiszoritottak a tisztességes vallalkozokat a piacrol. SOt a
MOL kutaknal is lehetett szokitett lizemanyagot vasarolni, amit a korszeriibb teher-
autok computere észrevett és letiltotta a jarmii inditasat.

Ekkor 60 nagy teheraut6t kellett eladnia és kénytelen volt vallalkozéasat tobb lab-
ra allitani. E16bb vaskohdaszati alapanyagok kiilkereskedelmére allt at, amely 1998-ig,
a kohaszat nemzetk6zi valsaganak kezdetéig jol ment. Ezutan a mélyépitd iizletagat
erOsitettek meg. Az épliletbontds és kornyezetvédelmi karelharitassal kapcsolatos
tevékenységek lényegesen magasabb nyereségtartalommal végezhetok, mint a bel-
foldi fuvarozas.

Szabalyozas

A 14/2001 szamu (KOVIHIM) rendelet teljesen eurdkonform modon szaba-
lyozta a fuvarozasi tevékenységet. A rendelet olyan garancidkat tartalmaz, amely
pénziigyi biztonsagot teremt a fuvaroztatok szamara, mert a fuvarozoktdl pénziigyi
garanciat kovetel meg. 2001 6ta azonban a rendelet modositasaiba az érdekképvise-
letek nem lettek bevonva.

Miiszaki felkésziiltség

A magyar fuvarozok nemzetkozi forgalomban résztvevd jarmiparkja korszerd,
magas miiszaki szinvonalon 4ll. Ezek koziil sok teherautén a computerek mar min-
den eseményt rogzitenek. Mivel a rakomanybiztositas igen draga, ezért mitholdko-
vetdvel is felszerelik ezeket az autdkat. Ez részben a vonatkozo6 szigort jogszabaly-
oknak kdszonhetd, illetve annak, hogy a nemzetk6zi kovetelményeknek valé megfe-
lelés tamogatva volt (pl. hitelekkel).

A belfoldi fuvarozasban résztvevo jarmiipark viszont elavult. 4 évvel ezel6tt még
60-70 ezer jarmi vett részt a belfoldi fuvarozasban, ma mar a rendkiviil erés verseny
miatt mar csak 23 ezer. A piaci igényekhez képest azonban még mindig tal sok a fu-
varoz6. Atlagosan heti 2 fuvart tudnak lebonyolitani, ami a napi megélhetéshez ele-
gendo jovedelmet biztosit, de a jdrmiipark korszertsitésére mar nem futja a bevéte-
lekbdl.

Jovedelmezoség, koltségek

A fuvarozok 100-120 Ft/km-es fuvardijat mar jonak tartanak, de mar 80-90
Ft/km-ért is vallalkoznak. Méas megkozelitésben, ha a fuvardijon beliil az lizemanyag
koltsége nem haladja meg a 30%-ot, akkor azt mar jo vallalasi arnak tekintik. A fu-
vardij 10-20%-4t javitasra kénytelenek kolteni. A nyereséghinyad maximum 10%-
0s, a tobbi a bér, amortizacidra alig marad.
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A talkinélatot tekintve hasonld a helyzet, mint a taxis piacon, ahol véleménye
szerint 3-szor annyi taxi fut, mint amennyire sziikség lenne. Ott azonban a vallalasi
arak 220-240 Ft/km kozott vannak Budapesten, amely mellett a taxik is csak 1-2 fu-
vart tudnak naponta lebonyolitani.

Erdekképviselet

Véleménye szerint a szadmos fuvarozoi érdekképviselet megfelelé informaciokkal
latja el a fuvarozokat. A sokféle tdmogatési forma kozott szerepel szakmai lap kiada-
sa, vidéki érdekképviseleti irodak mikodtetése, kedvezmény biztositasa lizemanyag
vasarlasra, dijmentesen igénybe vehetd kozlekedési szolgaltatd centrum miikddteté-
se. Véleménye szerint a szakmanak sziiksége lenne miikddo szakszervezetre és kol-
lektiv szerzdésre is.

Vallalati stratégia, személyzeti kérdések, képzés

Véleménye szerint sokat fejlodott a human oldala is a fuvaroz6 szakménak. A
sarga rendszammal rendelkez6 autoknal a soféroknek vizsgat kell letenniiik. A sofor
a felrakodastol kezdve felelds az aruért, sot inkasszalnia is kell. Egyre fontosabba
valik egy-egy fuvar megszerzésében, hogy tiszta, j6 miiszaki allapotban 1év6 autdval
jelenjenek meg a telephelyen. Ugyanakkor még a draga teherautokkal jard soféroknél
is altalanos maradt a gézolaj egy részének eltulajdonitésa.

Ugy tapasztalta, hogy a kis fuvarozé cégeknél a legjobb marketing eszkoz a
megfeleld kapcsolatrendszer, valamint az autokon elhelyezett reklam.

A kozuti fuvarozassal versengo dgazatok

A belf6ldi fuvarozéas helyzetének megitélésénél figyelembe kell venni, hogy az
alternativ fuvarozasi moédok leszalldé agban vannak. A folyami (dunai) hajozés
visszaesett, a csepeli szabadkikotd eliszaposodott és az allami tamogatast is meg-
vontak az agazattdl. A folyami hajozasi lehetdségeket egyediil a mezégazdasag tudja
még jol kihasznalni (pl. gabonaszallitasok). A vasut arufuvarozasi teljesitménye a
’80-as években jellemzd évi kb. 140 milli6 tonnardl napjainkra 45 milli6 tonnara
esett vissza. fgy a MAV kb. %-ét adja a belfoldi drufuvarozasi teljesitménynek, ¥4-e
jut a kozuti arufuvarozéasra. Mivel a vastt és a vizi ut ,,z61d” aruszallitdsi modnak
szamit, ezért az EU a magyar aranyt (25% z6ld szallitas, 75% kozati fuvarozas) el-
érendd célnak tartja az EU atlagdban, ahol ez az arany jelenleg kedvezdtlenebb.
Ugyanakkor az is figyelembe veendd, hogy jelenleg Magyarorszagon nincs olyan
cég, amely részletesen gytlijtené a kdzuti arufuvarozasra vonatkozo6 adatokat.

Csatlakozasi hatasok

A belfoldi fuvarozasban érdekelt 23 ezer vallalkoz6 koziil 18 ezer 1-3 teherauto-
val rendelkezik. Ugy véli, hogy néhany éven beliil a 23 ezerbdl mintegy 20 ezer
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tonkremegy a piaci verseny miatt. A multinacionalis vallalatok megjelenése barhol
az orszagban forgalomsiritd erével bir és az arakat is erOsen képes szabalyozni.
Ugyanakkor kiszolgéltatottabba is teszi a fuvarozokat, mivel csak 60-90 nap mulva
jutnak a pénziikhéz. EU tagként a jelenleginél alacsonyabb miiszaki szinvonalt jar-
miivek is végezhetnek majd nemzetkdzi fuvarozasi tevékenységet, elegendd lesz a
kornyezetvédelmi eldirasok betartasa.

Az EU-ba Iépésiink utan a nemzetkozi forgalomban érintett fuvarozoknak meg
kell kiizdeniiik a méretben Iényegesen nagyobb nyugati fuvarozo vallalatok konku-
renciajaval. Uj jelenség a még a nyugat-eurdpai koziti fuvarozok méreteit is lénye-
gesen meghaladd nagysagu tengeri szallitmanyozok terjeszkedése a szarazfold bel-
seje felé, minél kozelebb az artk tényleges eldallitdsanak helyéhez. Ez a globalizélo-
das a kozuti arufuvarozéasban lényegesen ndveli a versenyhelyzetet a magyar fuvaro-
70k szdmara is.

Alkalmazkodas

Véleménye szerint sziikséges lenne a belfoldi fuvarozasban résztvevd autok
szamat limitalni, a suly/LE aranyban egy minimalis szintet kellene eléirni. Ugyanak-
kor a korményzati szervek nem igazan érdekeltek a piac szabalyozédsédban, mivel ak-
kor a regisztralt munkanélkiiliség novekedne. Ugyanakkor a Széchenyi-terv 11j palya-
zata tdmogatja a belfoldi jarmiipark korszerlisitését.

A jovo utja véleménye szerint belfoldon is az, hogy a fuvarozoknak szakosodni-
uk kell. Pl. a profi koltdztetéshez olyan fuvarozokra van sziikség, akik rendelkeznek
sajat csomagoldanyaggal, parnazott az autd csomagtere, be tudjak allitani a paratar-
talmat, homérsékletet. Ugyanigy lehetne szakosodni pl. romlandd élelmiszerek,
gyogyszerek vagy €kszerek szallitasara is

Az EU-ba 1épésiink utan nagy nyomas fog rank nehezedni, hogy az utjainkra ér-
vényes suly- ¢és tomegkorlatozasokat oldjuk fel, de a korszertitlen uthal6zatunk nem
birja el az EU-ban fut6 nagyobb tehergépjarmiiveket. Vasuti atjaroink is korszertitle-
nek, a lapos épitésii nyugati teherautok pl. fennakadnak a nem szabvanyos dombo-

rrrrr

Egyetért a soférok vezetési idejére vonatkozd szigorubb szabalyokkal, amely pi-
acot teremt masoknak is.
Herczegh Specialtransport

Interju Herczegh Bélaval

A Herczegh Specidltransport Nemzetkozi Szallitdo és Szallitmanyozéd Rt. vezér-
igazgatdjaval
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Id6pont: 2003. oktdber 30.
A cégrol

A gépkocsivezetokkel, szerelokkel, adminisztraciés dolgozokkal egyiitt 50 f6s
budapesti csaladi cég teherautdi koziil 30 nemzetkdzi fuvarozasi engedéllyel €s 5 bel-
foldi fuvarozasi engedéllyel rendelkezik. Evente 1 mrd Ft forgalmat bonyolitanak,
ami 2002-ben valamelyest, 100 milli6é Ft-tal csokkent. A vallalkozas nyereséghanya-
da 12-15%-0s, ami azért Iényegesen magasabb, mint mas, tomegarut szallito kozuti
arufuvarozoké, mert a Herczegh Specidltransport nehézgépek szallitdsara szakoso-
dott, amelyek specidlis szallitdsi modot igényelnek, igy Magyarorszdgon csak 4-5
versenytarsuk van. A nehézgépek szallitdsanal tobb mint tizszeres ar érhetd el a to-
megaruk szallitdsdhoz képest. Természetesen a koltségek is magasabbak, de még igy
is Iényegesen jovedelmezdbb tevékenység mint a tomegaruk szallitasa. Lényegében a
Hungarocamiontdl vette meg ezt a specidlis 4gazatot, amikor ott ezt a tevékenységet
kiszervezték a cégtol.

Jelentds stabilitast visz a gazdalkodasukba, hogy 8-9 éve allandé megrendeldjiik
a Jaszberényi Apritégépgyar, amely forgalmuk 1/3-at biztositja. Szintén allando
megrendeldjiik a Ganz Acélszerkezetek Gydra. Jelenlegi, hitelbdl torténd nagyberu-
hazasuk a miihelyrekonstrukcio, illetve a XI.-XXII. keriilet hataran megvaldsuld 1j
telephely kialakitasa, amely egy helyre koltozteti a jelenleg tobb helyen 1évo szerve-
zeti egységeket.

Marketing tevékenységiikben a hirdetés ttjan torténd fuvarszerzés a jellemzd, de
korfaxokat is kiildenek a szoba johetd speditdorokhoz. A 35 sofér és a 7, mithelyben
dolgoz6 szereld mellett minddssze 8 f6s adminisztracids személyzetet tart, amelybol
2-3 16 besz¢l németiil és angolul, amely elengedhetetlen a fuvarszervezéshez. A spe-
cidlis nehéz szallitmanyok fuvarszervezésében a visszfuvarok megtalalasa igen ne-
héz, tobb szervezést igényel, mint a tdomegaruk esetében, de igy is 90%-os kihasz-
naltsagot tudnak elérni. A szerel6k sziikség esetén utdnamennek az elakadt szallit-
manynak, mert a nemzetkozi szerviz-koltségek nagyon magasak és nincs megelé-
gedve szolgaltatasok mindségével sem. Sajat miihelyt tartanak fenn és 6-7 évig hasz-
nalnak egy teherautot.

Allami szabdlyozds, érdekképviseletek

Nem tartja jonak az EU csatlakozassal kapcsolatos tdjékoztatast sem a GKM,
sem az érdekképviseletek részérdl. Véleménye szerint az érdekképviseldk leginkabb
a sajat érdekeiket képviselik, sot az érdekképviseleti tevékenységiikkel 0ssze nem
egyeztethetd vallalkozoi tevékenységet is folytatnak az érdekképviselet keretein be-
lil.
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Jovore megsziinik a tevékenységi engedélykvota, de a helyébe 1épd szabalyozas
nem ismert, az ezzel kapcsolatos végrehajtasi rendelet nincs kész. A megyei kozle-
kedési feliigyeletek sem tudnak informaciot adni a varhatd szabalyozasrol.

Tamogatdsok

Allami tamogatast nem kaptak, részben azért, mert a palyazatok egy része sza-
mukra nem elviselhetd Onerdt irt eld, masrészt tigy tudja, hogy a Széchenyi-tervbol
teljesen kihagytdk a kozlekedési dgazatot. Nehezményezi, hogy az allam a BILK be-
ruhazashoz adott tamogatassal kedvezményezi a Volan-Tefut, a kisebb cégek pedig
nem kapnak tdmogatast.

Unios hatasok

Véleménye szerint bizonytalan, hogy mit hoz szdmara a jovo év és az EU csatla-
kozas. Az altala ismert szabalyok alapjan tigy véli, hogy nincs kiilondsebb félnivalo-
ja. Azok a kiilfoldi versenytarsak, akik Magyarorszagon fuvarozni akarnak, mar je-
lenleg is itt vannak. Ugyanakkor gy véli, hogy a kvotdk megsziinésével a belfoldi
piacon lesz egy felhigulasi folyamat, mivel a jarmtiimport és az azt finansziroz6 ban-
ki hitelek oldalar6l minden adva van ahhoz, hogy sokan kedvet kapjanak a fuvarozasi
izletbe torténd beszallashoz. Masfeldl sok ilyen Gjonnan induld véllalkozas csédbe
megy majd a nem kell szakmai ismeretek miatt. Valamelyest tart attol, hogy ezek az
Uj vallalkozasok megprobaljak majd elszipkazni a gyakorlott személyzetét, illetve azt
is valoszinlsiti, hogy atmenetileg a fuvardijak is alacsonyabbak lesznek majd. Az
Ausztridban és Németorszagban hamarosan bevezetendd autdpalyadijat megprobal-
jék tovabbharitani a megrendeldikre, ugy véli, hogy ez tobbnyire sikeriilni is fog.

Alkalmazkodas

Véleménye szerint a nemzetk6zi fuvarozasban hasznalt hazai jarmiallomany
jobb allapotban van, mint pl. a német. Koszonhetd ez annak, hogy az allami szaba-
lyozas mar korabban kikényszeritette a korszertisitést. Ugyanakkor a korszertisodési
folyamatban benne volt a nagyobb vallalatok (Volan-Tefu, Révész Trans) nyomasa is
a kozlekedési feliigyeletekre, mivel ezzel is ki lehetett szoritani a kisebb cégeket a
piacrol.

Sziikségesnek tartana piacvédelmi intézkedéseket az EU csatlakozas kapcsan. Pl.
az olaszok és a belgdk olyan sok adminisztrativ korlattal védik a piacukat, hogy a
legtobb fuvaros tranzitszallitds soran elkeriili ezeket az orszagokat. Legalabb annyi
kedvezményt sziikségesnek tartana itthon is, hogy az utvonalengedélyek kiadasanal
itthon a honos fuvarozo kapjon els6bbséget. Csehorszagban a hétvégi kamionstopot
mar vasarnap délutan feloldjak a hazai fuvarozok szamara, ezt a 1épést itthon is sziik-
ségesnek tartja.
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Volan Egyesiilés

Bakos Endre arufuvarozasi és szallitmanyozasi igazgaté attekintése a csatlakozas
varhato hatasairol.

A vallalatrol

Az 1989 évben alakult Volan Egyesiilés akkor 28, ma mar 60 tarsasagot fog
0ssze. Az allam tobbségi tulajdonaban 1évo holding tagcégeinek mintegy fele menet-
rend szerinti helykdzi és helyi tomegkozlekedés lebonyolitasaval foglalkozik. A tu-
lajdonosi jogokat a tarsasagok felett az Allami Privatizacios és Vagyonkezeld Rt.
gyakorolja. A tagcégek koziil 24 a helykdzi menetrend szerinti autdbuszforgalmat
bonyolitjak le, melyekben az allam 50%+1 szavazatnyi tobbségi részesedését tavla-
tokban is meg kivanja tartani. Az Egyesiiléshez tartozo tarsasagokban a 29.000 {6
Osszesen évi 147 milliard Ft nettd arbevételt termel 7.335 db autobusz, 1.050 teher-
gépjarmii és 950 db személygépkocsi miikodtetésével.

A Voléan Egyesiilés szervezete:
e Autdbusz-kozlekedési tagozat
e Arufuvarozasi és szallitmanyozasi tagozat

e Szolgaltatasi tagozat

Az Egyesiilésben mintegy 20 tarsasag fo tevékenysége a fuvarozas, szallitma-
nyozas, logisztika korébe tartozik. Jelenleg mar jarmiiparkjuk majdnem teljes egé-
szében megfelel a szigort EURO-1, EURO-2 miiszaki kovetelményeknek. A jarmii-
vek jelentds része mobiltelefonnal, illetve jarmii-kdvetd- €s iranyitd berendezéssel
van felszerelve. A Volan tarsasagok altal végzett nemzetkozi forgalom f6 irdnya
Nyugat-Eurépa (73%), illetve Dél-Europa (13 %).

Varhato jogszabaly-valtozasok

Kamionok kvotai és engedélyei. Jelenleg az EU tagorszagaival kétoldall targya-
lasok alapjan meghatarozott mennyiségi arufuvarozasi engedélyek alapjan végezheto
kozuti arufuvarozas. Az arufuvarozasi engedély mellett Magyarorszagon 4950 da-
rabban van korlatozva a teljeskorii kdzati arufuvarozoi engedélyek szdma, amely en-
gedéllyel teljeskoriien végezhetd nemzetkozi arufuvarozas. Ez az utobbi korlatozas
az EU csatlakozas pillanataban meg fog sziinni, azaz minden tarsasag végezhet nem-
zetkdzi arufuvarozast, aki megfelel jogszabalyban meghatirozott harmas kovetel-
ménynek (jo hirnév, pénziigyi-, szakmai megfeleldség). A korabban emlitett arufuva-
rozasi engedélyek az EU-n beliil megsziinnek, helyettiik a varhatéan 2004. januartol
kiadando6 kozosségi engedéllyel végezhetd arufuvarozas. Csak egyes, az EU-n kiviili
orszag ¢és egy EU tagorszag kozotti engedélyek maradnak meg. Varhatéoan még 2003.
novemberében modositasra keriil a 14/2001. (IV. 20.) a belfoldi és nemzetkdzi kozuti
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arufuvarozas szakmai feltételeirdl és engedélyezési eljarasardl szoldé KoViM rende-
let. Megsziinik a 3,5-20 tonna kozotti teherbirasu gépjarmiivekre vonatkozo nemzet-
kozi korlatozas, a koteles 2 éves belfoldi ,,gyakorlat”, és a tehergépjarmiivekre vo-
natkoz6 8 éves korhatar.

Vezetési ido. A kozlekedés teriiletén a csatlakozassal életbe 1ép a 3820/85/EGK
rendelet és ezzel egyidejlileg megszinik a 41/2002. (XII. 28.) a kozati aru- és sze-
mélyszallitast végzd egyes gépjarmiivezetok vezetési idejének korlatozasarol szolo
GKM rendelet, mely elsésorban a belfoldi kozuti fuvarozokat as személyszallitokat
érinti, hiszen a nemzetkozi forgalomban résztvevd tarsasdgokra mar korabban alkal-
maztak az azonos tartalmi AETR Egyezményt.

Vam. Az EU csatlakozassal kapcsolatban tovabba jelentdsen valtoznak a vammal
kapcsolatos szabalyozasok. Az aruk szabad aramlasa érdekében a vamhatarok meg-
sziinnek, ami véarhatéan a fuvarozok futésteljesitményének javulasat fogja eredmé-
nyezni, hiszen kevesebb lesz az 4allasido, igy az AETR Egyezményben leirtaknak is
jobban meg tudnak felelni.

Piacvédelem. A csatlakozas utan elvileg semmilyen versenyt torzitd intézkedés
sem johet szoba, igy klasszikus piacvédelemrdl nem lehet sz0, a versenysemlegesség
ellendrzése szigoru.

Allami tdmogatasok

A nemzetkozi fuvarozasban jelenleg semmiféle allami tdmogatas nincs, az EU
versenytorzitast tiltd eldirdsa miatt. Belfoldi arufuvarozok esetén jarmiibeszerzésre
tobb alkalommal is palyazat keriilt kiirasra. Jelenleg aktualis palyazatok:

e SZVP-2003-10 palyazati felhivas a belfoldi kozati fuvarozas teriiletén miikodo
mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok tAmogatasara,

e SZVP-2003-9 palyazati felhivas a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok fejlesztéseit
segitd kamattdmogatasra,

e SZVP-2003-8 palyazati felhivas a mikro-, kis- €és kozépvallalkozasok Interneten
valé megjelenésének timogatasara,

e SZVP-2003-7 palyazati felhivas a mikro-, kis- €s kozépvallalkozasok részére mi-
ndségiranyitasi rendszer bevezetésének ¢és tantisitdsdnak tdmogatasara,

e SZVP-2003-6 palyazati felhivdas a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok kozotti
halozatépités tdmogatéasara,

e SZVP-2003-5 palyazati felhivas a mikro-, kis és kozépvallalkozasok beszallitoi
tevékenységét javitd tdmogatasra,

e SZVP-2003-2 palyazati felhivas a kis- és kdzépvallalkozasok részére a korszerti
vallalatiranyitasi rendszerek tamogatasara,
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e SZVP-2003-1 palyazati felhivas a mikro-, kis és kozépvallalkozasok moderniza-
ciojat és technologiafejlesztését szolgald beruhazasok tamogatéasara.

Az érdekképviseletek a nemzetkozi fuvarozas teriiletén el kivanjék érni a napidij
¢és az lizemanyag-megtakaritas rendszerének tovabbi életben tartasat és unids elfo-
gadtatdsat, illetve legalabb a belfoldi jarmtidllomany folyamatos megujitdsanak ta-
mogatasat.

Piaci valtozasok

A szlovak fuvarozok jelenleg is nagy konkurenciat jelentenek a magyar fuvaro-
z0k részére, a csatlakozast kovetden varhatoan ez a konkurencia még jobban fog erd-
sOdni.

Az EU-n beliili fuvarozast két tagorszag kozott eddig csak CEMT engedéllyel
lehetett végezni, ami korlatozott szamban all az orszag rendelkezésére, a csatlakozas
utan ez az Ujonnan kiadott kozosségi engedéllyel végezhetd lesz. A fenti fuvarozas-
ban a riziké az, hogy a magyar gépjarmiivezetok egy része azért nem megy kiilfoldre
dolgozni, mert akkor nem tudndnak rendszeresen hazajarni, és a magyar emberekre,
még a nemzetkdzi gépjarmiivezetokre is jellemzdé az immobilitds. Ha viszont két
olyan tagorszag kozott fuvaroznanak, ahol nem tudjak Magyarorszagot érinteni — igy
haza jonni —, akkor nagyobb fizetést kell nekik adni, hogy ne menjenek kiilfoldre
munkat vallalni magasabb bérért.

A csatlakozas nagy vesztesei valosziniileg az egy-két jarmiivel rendelkezd, alta-
laban kényszervallalkozok lesznek. E vallalkozasoknak nincs tokéjiik, fejleszteni
nem tudnak, azonban az alacsony mindségii és rossz miiszaki allapotu jarmiiveivel
nem képesek versenyezni, igy elébb-utobb varhatdéan tonkremennek. A csatlakozas
nyertesei a komplex szolgaltatast nyujtani tudd tarsasdgok lesznek, elérelathatolag e
tarsasagok a kisebb vallalkozasokat magukba olvasztjak, vagy alvallalkozoként fog-
lalkoztatjak. Az egy-két jarmiivel rendelkezd tarsasagok kénytelenek lesznek vagy
halozatba tomoriilni, vagy egy nagyobb tarsasag alvallalkozdjaként mitkodni tovabb.

Foglalkoztatas és tarsadalmi hatdasok

Jelenleg nagyon magas az egyéni vallalkozok szama, akik koziil sok a kényszer-
vallalkozo. E vallalkozok helyzete a csatlakozéssal labilissa valik. A kényszervallal-
kozdkhoz természetesen hozza tartozik a 2-3 fobdl allo csaladjuk is, igy e vallalko-
z0k tonkremenetele hatvanyozott problémat jelent a tarsadalom szamdra. Varhato,
hogy a csatlakozas utan eldre lathatoan tonkremend cégek munkavallaldit a magas
szinvonalu, komplex szolgaltatast nyujtdo cégek csak részben lesznek képesek fel-
szivni.
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Kozuti Kozlekedési Szolgaltatok Szovetsége (KKVSZ)

A szervezetrol. A KKVSZ a kozép- €s nagyvallalatok érdekképviselete a szallit-
manyozas, arufuvarozas, személyszallitas terén. 85 tagja van, ebbdl 31 arufuvarozo.
Tagsaga egyre boviil. A szervezet vallalati tagjainak 1étszdmat tekintve a hasonlo ér-
dekképviseletek korében a legkisebb, a foglalkoztatottak 0sszesitett 1étszamat tekint-
ve (45.000 f0) viszont ez a legnagyobb ilyen érdekképviselet. Hivatali apparatusa
kicsi, de nagy szamu szakembergarda all rendelkezésére sziikség esetén (eseti szer-
z0déssel). Bizottsagai: humanpolitikai, kzgazdasagi, jogi, etikai, kdrnyezetvédelmi,
informatika és szdmos ad hoc bizottsag.

A hasonlo szervezetekrol. Az érdekképviseletek joszerivel lefedik a szakmat. Az
egyautos vallalkozastol a ma legnagyobb Waberer's csoportig minden vallalkozas
megtalalhatja a sajat elképzeléseinek legjobban megfeleld érdekképviseletet. Korab-
ban voltak villongasok az érdekképviseletek kozott, az egyiittmiikodés idonként val-
tozo, most jo, folyamatosan kolcsondsen tajékoztatjak egymast. a munkabizottsdgok-
ba 1-1 {6t delegélnak, k6zos PR-t végeznek, egységesitik a munkadijakat. A kis és
nagy cégek érdekei sokszor ellentétesek, de egyre jobban terjed a belatas, hogy a
fontos tigyekben egy véleményt kell képviselni. A KKVSZ az egyetlen szallitasi ér-
dekképviselet, amely nem folytat gazdasagi tevékenységet, nem szolgaltat, ezért a
tobbi szervezet jobb anyagi helyzetben van.

A szakma cégeirol.

e A nagyobb és a nemzetkdzi viszonylatokban szallité cégek mar korabban atvet-
ték a nyugati eldirasokat, mind szakmailag, mind pedig az eszkdzpark tekinteté-
ben, igy ma sokkal felkésziiltebbek. Ezt a valtast a KKVSZ sajat tagjai szamara
kotelezove tette. A nagy cégek 1992 ota évenként modositjak munkatarsaikkal
kotott kollektiv szerzOdéseiket.

e A kizardlag belfoldi fuvarozok nagy részét kényszervallalkozonak tekintik: 6k
felkésziiletlenek, eszkozparkjuk elavult, cseréje szinte lehetetlen. Sokan tonkre-
mennek, és korilkben né a munkanélkiiliség. Ezen nem sokat segit a jelenlegi
GKM palyazat, melynek keretében mintegy négy-otszaz vallalkozo lecserélheti
egy vagy két régi (pl. IFA markdju) teherautojat. Meglatasuk szerint a célcsoport
tobbsége nem képes az Onrész kifizetésére. Egyébként véleményiik szerint
mennyiségi szempontbdl Magyarorszagon az eszkdzpark nagyobb a sziikséges-
nél. A fuvarozok 30-35 %-a sajat szamléas fuvarozo (fehér rendszam), sokan fe-
ketén fuvaroznak vagy hamis okményokkal, elveszik a munkéat a fuvardij ellené-
ben fuvarozok (sarga rendszam) el6l és nem fizetnek adot. Ezeket kozati ellendr-
zéssel lehetne kiszlirni, de nem ez nem elég intenziv.

e A kicsiknél valamivel jobban allnak a kdzepes cégek.
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Beruhazasi kényszer és vallalat-integracio. Folyamatos kényszer a technikai és
kornyezetvédelmi okokbdl sziikségessé valdo beruhazas. A folyamatos a fejlesztési
kényszer kikényszeriti az O6sszefogést, ennek soran az egyediil dolgozo kicsik, a ki-
csinek megmaradok, és az onallésaghoz ragaszkodok tonkre fognak menni. A szak-
maban a kis cégek vagy szovetkeznek - ami nem nagyon miikodik - vagy pedig al-
vallalkozokka valnak nagy cégeknél. Ezzel azonban 6nallosaguk csorbul és ez ellen
sokan berzenkednek.

Logisztika és szallitmanyozas. A j6vO a logisztikai cégeké. Magyarorszagon ezek
a nagy fuvarozd cégekbdl néttek ki (pl. Volan-Tefu). Ez a fejlesztés tokeigényes
ezért hitelekbdl, ingatlanértékesitésbdl fedezik. Ami van, korszerti, szamszeriileg ke-
vés. A kisvallalkozok ebbdl kiesnek, a logisztika teriiletén a nagyobb vallalkozasok a
nagyobb vallalkozdsokkal dolgoznak egyiitt. Pl. a mozgd raktarrendszert, az alkat-
résznek raktarozas nélkiili, a beépités idejére torténd szallitasat csak nagyvallalkozo
tudja megbizhatéoan elvallalni. A széllitmanyozast multinaciondlis mammut-
vallalatok végzik, nekik a kicsik nem jelentenek konkurenciat. A speditér cégeknek
néha nem is fuvaroznak, csak sajat logisztikai bazisukra tdmaszkodnak. A magyar
kisfuvarozoknak a nemzetkdzi spedicioban sincs esélyiik: a nagyok mar beépiiltek
ezekbe a szférdkba, a kozepeseknek még meg kell kiizdeniiik.

A MAV a koziti fuvarozok szamara belfoldon nem igazi konkurencia, nemzetkd-
zi szallitdsban inkabb. Nagy az igény a haztdl hazig valé szallitasra, a vasut pedig tal
"maceras", Magyarorszagon a helységek kevesebb, mint egyharmada érhetd el vas-
uton. Nyugaton megprobaljak visszaterelni a szallitast a vasttra, ezt felesleges uté-
nozni, hiszen Magyarorszagon 30% a vasut részaranya, Nyugaton csak 10%.

Parbeszéd a szabalyozo hatosagokkal. A nagyvallalatok vezetdi felkészilt dip-
lomasok, akiknek az EU-jogharmonizacié kapcsan mar 1995 ota rendszeresen kiké-
rik a véleményét, bevonjak dket a dontésekbe. A KKVSZ figyelemfelhivo levélben
¢és regionalis gylléseke tajékoztatja tagjait. A fuvarozok legjellemzdbb panasza azzal
kapcsolatos, hogy nem tudjak visszaigényelni az tizemanyag jovedéki adojat. Ervelé-
silk: a MAV sokkal tébb tamogatast kap: pl. jovedéki adé visszaigénylése formaja-
ban, a kozuti fuvarozok nem igényelhetik vissza, pedig nagy segitség lenne. Az ado
mellett magas az Uthasznalati dij is (pl. M5). Piacvédelem nincs, és nem is varhato.

A csatlakozas fobb hatasairol. A vamkezelés megsziinésének hatasara gyorsul
majd az aruforgalom, legaldbbis az EU orszagok felé és onnan. Nemzetkozi téren
er6so6do konkurencia varhato, elsdsorban a veliink egyiitt belépdk (csehek, lengyelek,
szlovakok) részérdl. Veliik szemben nagy hatranyunk, hogy magas a magyar ado. A
nyugati nagy fuvaroztatok hagyomanyosan eldnyben részesitik a sajat partnereiket.
Konnyebb lesz viszont, hogy megszlinik a varakozés a hataron, gyorsabb lesz a fuva-
rozas ¢€s igy azonos 1d6 alatt nagyobb bevétel érheto el.
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A Fuvarozoé Vallalkozok Orszagos Szovetsége (FUVOSz)

Elozmények. Magyarorszagon 1982-ben 36 évi sziinet utan ismét engedélyezték
maganszemélyek részére a kozuti személy- €s drufuvarozast. A fuvarozo kisiparosok
szamara kotelezd volt a KIOSZ tagsag. 1988-ban megalakult a KIOSZ Személy és
Teherfuvarozok Orszdgos Szakmai Tagozata, melynek taglétszama 1989-re megha-
ladta a 40 000 kisiparost, mikozben a KIOSZ 6sszlétszdma 160 000 volt. 1990-ben
megszlnt a kotelezd KIOSZ tagsag, ¢s a tagozat atalakult Maganfuvarozok Orszagos
Ipartestiiletévée (MOIT). Az 1990. oktdberében az {izemanyagar valsag kovetkezté-
ben a fuvarozoé kisiparosok orszagos utblokadot szerveztek, melyet kovetden a szak-
mai érdekképviseletek szama tovabb nétt és vidékre is decentralizalodott. Az Egye-
siileti Torvény alapjan miikodé FUVOSZ-t 1992-ben Szolnokon alapitotta a Jasz-
Nagykun-Szolnok megyei Kozati Kozlekedési Szolgaltatok Kamaraja, a Budapesti
Teherfuvaroz6 Kamara, hét telepiilés ipartestiilete, tovabba személy- és arufuvarozo
kisvallalkozok.

2003-ban a szervezet tobb mint 10 ezer tagja tobb mint 20 ezer haszonjarmiivet
lizemeltet. A tarsadalmi szervezet legmagasabb testiilete a Kiildottkdzgytlés, mely-
nek valasztott Elndkség, Ugyvezetd elndkség, Feliigyeld Bizottsag és Etikai Bizott-
sag segiti munkajat.

A szervezet feladatai:

e a tagjait érint0 jogi, gazdasagi kérdésekben a véleményeket dsszefoglalja, tovab-
bitsa, képviselje, a vonatkozo6 jogszabalyokat véleményezze;

e direkt és indirekt allami tamogatasokat érjen el, pénziigyi forrasokat teremtsen az
EU integracios felkészitésre;

e szorgalmazza a belfoldi fuvarpiac védelmét a kontdroktol és azoktol a kiilfoldi
vallalkozoktol, akik belfoldi kiindulo- és célpontok kozott szandékoznak fuva-
rozni (ez az ugynevezett kabotazs);

e szorgalmazza, hogy tegy¢k atlathatova a kozati motorizaciotol elvont pénzek fel-
hasznalasat, és hogy legalabb 50%-ban forgassak azt vissza a kozuti infrastruktu-
raba;

e informacidval lassa el tagsagat, kiilondsen az uniods integracids folyamatra vonat-
kozoan;

e terjessze az ISO mindségbiztositasi rendszert.

A FUVOSZ szolgaltatasai tagjai szdmara:

e Arufuvarozoknak, kozati jarmimentdknek, autébusz lizemeltetdknek a rendele-
tekben eldirt pénziigyi fedezet, taxisoknak utasonként 25 ezer Ft-os pénziigyi fe-
dezet biztositasa;



46

MTA VILAGGAZDASAGI KUTATOINTEZET

Belfoldi arufuvarozoknak fuvarlevél és egyéb nyomtatvanyok, valamint a szak-
mai tevékenységhez kapcsolodo biztositasok kozvetitése, a csak belfoldi tevé-
kenységet végzOk szamara Széchenyi hitelkartya kozvetitése.

A Fuvaros cimi szakmai lap kiadéasa és tagokhoz ingyenes eljuttattatasa;

A FUVOSZ éltal alapitott szolgaltaté Kft. fuvarszervezd, jarmiimentd tevékeny-
sége;

Szakmai alapképzés, tovabbképzés, ismeret-felujitas a FUVOSZ Oktaté Kabi-
netjiénél, EU  integraciora  felkészité  tanfolyam,  munkavédelmi-,
balesetmegeldzési, tlizvédelmi oktatas, [ISO mindségiranyitasi rendszer vezetd €s
bels6 auditor képzés, tachograf hasznalati oktatas.

Uzemanyag arkedvezmény biztositdsa a FUVOSZ-MOL Rt. megéllapodas kere-
tében;

Eszk6z- és alkatrész-beszerzés, valamint szolgéltatas igénybevételi kedvezmé-
nyek 3-15 % kozott, a Fuvaros ujsagban kozzétett vallalkozasoknal, kereskeddk-
nél;

Non-stop diszpécser szolgalat a sériilt jarmiivek elszallitisara a MABISZ-
FUVOSZ megallapodas keretében,

Jogsegélyszolgalat,

2003-ban a tagdijak a kovetkezok:

az egy autos tag alaptagdija: 7.200,- Ft/év
Teriileti képviselet tagdija: 24.000,- Ft/év
Teriileti képviseleti tag alaptagdija: 7.200,- Ft/év
Jarmi nélkiili tag alaptagdija: 24.000,- Ft/év

2003 januarjaban a FUVOSz levelet irt a miniszterelnoknek, amiben tobbek ko-

z0tt kérte

a gazolaj jovedéki adojanak visszaigényelhetdségét,

a tachografokkal kapcsolatos vallalkozo6i beruhdzasok tdmogatésat,

a tachograf 2003-t61 belfoldon is kotelezd haszndlatanak elhalasztasat,

korszer(i, kulturalt parkolok 1étesitését,

a likviditast segité Széchenyi kartya jogosultsagi korének kiterjesztését a kdzuti
arufuvarozokra,

a fuvarozas korabbi, 13 szazalékponttal alacsonyabb AFA kulcsanak visszaallita-
sat;
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e a belfoldi személy- és arufuvarozok korszerii fuvareszk6zhoz jutdsdnak tdmoga-
tasat;
e a fekete fuvarozas elleni hatékonyabb fellépést;

e a gépjarmli addé  kedvezményének  kiterjesztését a  benziniizemii
kistehergépjarmuivekre;

e a mikro-, kis- és kozépvallalkozok logisztikai rendszerekkel torténd kapcsolat-
tartasahoz sziikséges informatikai fejlesztés tdimogatasat

e a matricas autopalyadij-képzés gyakorlatanak megvaltoztatasat, az M3-as és M7-
es utakon tobb matricamentes szakasz 1étesitését és az M5-0s autopalya dijanak
csokkentését;

e anchéz tehergépjarmiivek hétvégi forgalomkorlatozdsanak enyhitését;

e az utépitések ellendrzésére tarsadalmi utalapellendrzé bizottsdgok intézményesi-
tését;

e a kozati motorizaciotdl elvont pénzek legalabb felének visszaforgatasat a kozuti

infrastruktaraba.

2003 nyaran a FUVOSZ és a GKM targyaldsokat folytattak, melyben a miniszté-
rium allamtitkari szinten képviseltette magat (Fuvosz 2003).

Az érdekképviselet eredményeket ért el az alabbi témakban:
e A Széchenyi Kartya hasznalatanak kiterjesztése;

e A kozuati arufuvarozo vallalkozasok altal igénybe vehetd korményzati szintii ta-
mogatasok novelése;

e Az automentést végzo jarmiivek ideiglenes felmentése a tachograffal torténd fel-
szerelés kotelezettsége alol;

o A gépjarmiivezetdk vezetési idejének korlatozasardl szo16 rendeletek vonatkozési
korének szikitése;

o A tehergépkocsik altal is igénybe vehetd varakozo helyek térképének kozzététele;

e A FUVOSZ rendszeres tajékoztatdsa az unios csatlakozas folyamatarol.

Nem sziiletett megallapodés az alabbi kovetelések témajaban
e Aziizemanyag jovedéki ado csokkentése;

o Az utépitésekre fordithatd 0sszegek tarsadalmi ellendrzése.
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MELLEKLETEK

A kozuti arufuvarozas jogszabalyi alapjai és az engedélyek

A kozati arufuvarozasi szolgéltatdsok végzésének altalanos feltételeit a kovetke-
z0 jogszabalyok tartalmazzak:
o A kozuti kozlekedésrol szold 1988. évi . torvény,

o A kozuti kozlekedési szolgaltatasokrdl és a kozuti jarmiivek iizemben tartasarol
sz0616 89/1988. (XII. 20.) MT rendelet,

e A belfoldi és a nemzetkdzi kozati arufuvarozas szakmai feltételeirdl és engedé-
lyezési eljarasarol szolo 14/2001. (IV. 20.) K6ViM rendelet,

e A nemzetkdzi kozati aruszallitas végzésének egyes feltételeirdl szold 7/1991. (1.
29.) KHVM rendelet,

e A nemzetkdzi koziti személyszallitds végzésének egyes feltételeirdl szolod
16/1992. (VII. 3.) KHVM rendelet.

A Kozlekedési Feliigyeletek kozuti ellendrzési tevékenységének alapvetd sza-
balyait a kdvetkezd jogszabalyok tartalmazzak:

e A kozuti kozlekedésrol sz616 1988. évi L. torvény,

e A kozuti kozlekedési szolgaltatasokrdl és a kozati jarmiivek iizemben tartasarol
sz0l6 89/1988. (XII. 20.) MT rendelet,

e A nehéz tehergépkocsik kozlekedésének korlatozasarol szolo 111/1995. (IX. 21.)
Korm. rendelet,

e A nemzetkozi kozuti fuvarozast végzd egyes jarmiivek személyzetének vezetési
¢s pihendidejének ellendrzésérdl szold 54/2001. (IV. 10.) Korm. rendelet,

e A veszélyes aruk kozuti szallitasanak ellendrzésére vonatkozo egységes eljarasrol
sz0l6 1/2002. (1. 11.) Korm. rendelet

e A kozuti aru- és személyszallitast végzd egyes gépjarmiivezetok vezetési idejé-
nek korlatozasarol szo616 41/2002. (XII. 28.) GKM rendelet,

e A nemzetkdzi kombinalt aruszallitast eldsegitdé kedvezményekrdl sz6l6
154/1995. (XII. 20.) Korm. rendelet,

o A kbzti jarmiivek miiszaki megvizsgalasarol szolo 5/1990. (IV. 12.) Ké6HEM
rendelet,
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3. tablazat

Belfoldi kozuti arufuvarozo okmanyai

Jarmiire vonatkozo dokumentumok

Gépjarmiivezetore vonatkozo dokumen-
tumok

Forgalmi engedély

Gépjarmiivezetdi engedély

Kornyezetvédelmi igazololap

PAYV II hatarozat

Kozuti arufuvarozoi engedély

Igazolvany belf6ldi arufuvarozoi vizsgarol

Fuvarlevél (belfoldi)

ADR bizonyitvany (ha sziikséges !)

Tachograf hitelességi bizonylat

Munkaszerzédés / munkaviszony igazolas

Uzemeltetési  jogviszonyt
szerz6dés (lizing, bérlet, stb.)

igazolo

Tachograf-korongok

Kotelezd feleldsségbiztositds igazola-
sa

Arura vonatkozo, illetve esetleges okma-
nyok

Kereskedelmi szamla, szallitolevél stb.

Forras: Kozlekedési Fofeliigyelet weboldala, 2003.
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4. tablazat

Nemzetkozi kozuti arufuvarozé okmanyai

Jarmiire vonatkozo dokumen-

Gépjarmiivezetore vo-

Arura vonatkozo,

tumok natkoz6 dokumentumok illetve esetleges
okmanyok
Forgalmi engedély Gépjarmiivezetdi engedély Vamokmanyok
Kornyezetvédelmi igazololap PAV II hatarozat Kereskedelmi szamla
Igazoldlap nemzetkdzi aruszallitd Nemzetkozi gépjarmiivezetoi | Szallitolevél
jarmithoz engedély (ha sziikséges )
Nemzetkozi koziti arufuvarozoi en- | Igazolvany belfoldi arufuva- | Allategészségiigyi

gedély

rozo6i vizsgarol

vizsgalat igazolasa

Belfoldi arufuvarozoi engedély-
kivonat

Igazolvany nemzetkozi aru-
fuvarozoi vizsgarol

Novényegészségiigyi
vizsgalat igazolasa

Fuvarlevél (belfoldi)

ADR bizonyitvany (ha sziik-
séges !)

CMR fuvarlevél (nemzetkozi)

Munkaszerz6dés / munkavi-
szony igazolas

Nemzetkozi kozati arufuvarozasi
engedély

Tachograf-korongok

Tachograf hitelességi bizonylat

Uzemeltetési jogviszonyt igazold
szerzodés (lizing, bérlet, stb.)

CEMT "zold" jarmii igazolas a vo-
néjarmiire (z6ld szinii nyomtatvany)

CEMT "biztonsagos jarmil" igazolas
a potkocsira (sarga szinii nyomtat-
vany)

CEMT "forgalombiztonsagi igazolas
(fehér nyomtatvany) a vonojarmiire
¢és a potkocsira egyarant

Kotelezo feleldsségbiztositas igazo-
lasa

Forras: Kozlekedési Fofeliigyelet weboldala, 2003.
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Nemzetkozi szerzédések és fuvarozasi okmanyok

A nemzetkozi fuvarozas harmonizalasaval, jogi alatdmasztasaval mar az eurdpai
integracios folyamat el6tt is szdmos multilateralis szerzédés foglalkozott. Atfogo
jelleggel ismertetjiik ezek korét.

e A C.M.R. Nemzetkozi Kozati Arufuvarozasi Szerzédést 1956-ban kototte meg 6t
eurdpai orszag, ehhez hazank 1971-ben csatlakozott. Ma szinte valamennyi euro-
pai orszag tagja az Egyezménynek. Az Egyezmény aldirdi egységes szabalyozast
hoztak létre a nemzetkdzi kozuti arufuvarozasi szerzédésekre vonatkozo feltéte-
lek és a fuvarozdshoz hasznélt okmanyok és a felek feleldsségének kérdéseiben.
Az Egyezmény minden olyan szerzddésre vonatkozik, amely aruknak kozuton,
jarmiivel, dij ellenében végzett fuvarozasaként teljesitettek, ha az aru atvételének
helye ¢€s a kiszolgaltatasra kijelolt hely két kiilonb6zo allam teriiletén van, ame-
lyek koziil legaldbb az egyik szerzddo allam. Az Egyezmény nem terjed ki ugya-
nazon allam tertiletén beliil 1év6 fel- és lerakohely kozotti fuvarozasra. A fuvaro-
zasi szerz6désrol az Egyezmény szerint fuvarlevelet allitanak ki, ez bizonyitékul
szolgal a fuvarozasi szerz0dés megkotésére, a szerzodés feltételei elfogadasara és
arra, hogy a fuvarozd az arut atvette. A fuvarozoé felelds az aru teljes, részleges
elveszéséért, megsériiléséért, ha az, az aru atvételének és kiszolgaltatasanak id6-
pontja kozott kovetkezett be, valamint felelés a késedelmes kiszolgaltatasért.
(Cseh 2002)

e Az E.T.R. a nemzetkozi kozuti fuvarozast végzo jarmiivek személyeinek munka-
feltételeit szabalyozd egyezmény, melynek Magyarorszag 2001 ota teljes jogu
tagja. Eldirja, hogy a jarmiivet el kell latni egy regisztrald miszerrel
(TACHOGRAF) amely mind a haladasi, mind a pihend id6t rogziti a fuvaresz-
kozben. A tachografot hitelesittetni kell, melyet a Kozlekedési Fofeliigyeldség
végez ¢és ad rdla hivatalos okiratot. A Miiszert a Mérésiigyi Hivatal szabalyozza
be. Adatrogzité lapokkal kell rendelkezni, 6sszesitd nyilvantartast kell vezetni a
soférnek (a hatosagi intézkedésekrdl, pl. mikor kapott kozhti ellendrzést és mi-
lyen hidnyossagokat talaltak, és hogy mennyi birsagot fizetett) majd azt a Kozle-
kedési Fofeliigyelethez be kell nyujtania.

e Az A.D.R. a veszélyes aruk nemzetkdzi kdzati szallitasarol szol6 eurdpai megal-
lapodés. Magyarorszdgon az 1979. évi XIX. sz. Torvényerejii Rendelet alapjan
1épett hatalyba.

e Az AT.P. a gyorsan romld élelmiszerek nemzetkozi fuvarozasardl és az ilyen
fuvarozéasokra szolgald kiilonleges fuvareszkdzokrdl szold megallapodéds. Az
egyezményt 1970. szeptember 1-én hoztdk létre Genfben. A megallapodas sza-
balyozza a hiitott és hiitdgépes jarmiivek miiszaki kivitelét és id6szakos kotelezo
ellendrzésiiket.
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Az A.T.A egy vamegyezmény, mely az aru eldjegyzési eljarasban valé behoza-
talahoz sziikséges igazolvanyrol szol. 1961. december 6-an kototték Briisszelben.

A T.I.R egy, az aruknak TIR-igazolvannyal tortén6 nemzetkozi fuvarozasara vo-
natkozo vamegyezmény. 1959. januar 15-én Genfben jott 1étre (legutobb 2000-
ben moddositottak). Hazank is tagja. Célja: a nemzetkdzi kozati arufuvarozas so-
ran alkalmazott vameljarasok egységesitése és gyorsitasa.

A TRANZIT nevii Egységes Arutovabbitisi Egyezményt 1957. majus 20-4n
Interlaken-ben kototték meg, és 1988. januar 1-e o6ta van érvényben. Hazank
1996. juliusa o6ta teljes jogt tag. Ennek értelmében: a szerz6do orszagok illetékes
vamhivatalai jogosultak egy kézben, "egyablakos rendszerben" végrehajtani az
indito, az atlépd €s a rendeltetési vamhivatal feladatait.

A szallitotartalyokra vonatkozoé vamegyezmény 1972. december 2-an kertilt ala-
irasra, majd 1956-ban mddositottak. Hazank is tagja. Célja, hogy lehetdveé tegye a
nemzetkozi aruforgalomban hasznélt szallitotartdlyok (konténerek) vdmmentes
forgalmat.

Szémagyarazat

Fuvarozas: Dolgok vagy személyek szallitdsa pénzért. Lehet kozuti, vasuti, fo-
lyami, tengeri, 1égi, szallitoszalagos és csdvezetékes. Aruk szallitasanal rendsze-
rint a fuvarozo és a fuvaroztatd kot szerzddést. Utobbi lehet maga az arutulajdo-
nos, de szallitmanyozo vallalkozas is.

Szallitmanyozas: A fuvarozas megszervezésével foglalkozo, az arutulajdonos és a
fuvaroz6 kozé ékelddd vallalkozas. Feladatai kozé tartozik a fuvarozo(k) kiva-
lasztasa, a teljes fuvarozasi folyamat (az aru ki-, be-, atrakéasa, dtcsomagolasa) fi-
gyelemmel kisérése, a sziikséges szerzddések és biztositasok megkotése s rész-
ben a fuvar finanszirozasa is. Altalaban egyedi vagy bonyolultabb, tavolabbi fu-
varozasi feladatokhoz szoktak szallitmanyozdt igénybe venni.

Logisztika: Eredetileg katonai kifejezés volt, a hadseregek anyagi ellatasat jelen-
tette. Ma a nyersanyagok, félkész és késztermékek, az energia és az ezekkel
Osszefliggd informaciok hatékony mozgatdsanak és tarolasanak ,,tudomanya”.
Kiterjed a szallitas és a raktarozas megszervezésére is.

Budapest, 2003. november 18.



